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DOCUMENTO FINAL DO | SEMINARIO ESTADUAL
DE CONSELHEIROS DO ESTADO DO PARANA

O CEDRAF —Conseho Estadual de Desenvolvimento Rural eAgricul-
turaFamiliar apresentao documento final do | Seminario Estadual de Conse-
Iheiros, que foi realizado nos dias 5, 6 e 7 de junho de 2009, em Faxinal do
Céu-Pinhdo-PR, com a participagdo de 405 conselheiros.

O evento teve por objetivo promover o debate, nos municipios eterritérios,
sobre aimportancia do papel dos Conselhos Municipais no Desenvolvimento
Rural Sustentavel.

A etapade preparacdo do Seminario ocorreu no periodo de outubro de 2008
a abril de 2009, com a realizacdo de encontros municipais, microrregionais,
regionais e territoriais.

Naparteinicial do documento encontram-se as propostas encaminhadas na
plenariado | Seminario Estadual de Conselheiros.

Na sequéncia é feita uma apresentacéo e interpretacdo de dados que carac-
terizam o publico participante do evento. A andlise é feitaa partir deinforma-
¢Oes obtidas na lista de presencas e nas fichas de inscri¢cdo dos conselheiros.

Também estaincluidano documento a sistematizago das avaliacOes feitas
pelos conselheiros sobre a realizagdo do seminério. O retorno de avaliagtes
representa a manifestacéo de 62,5% dos participantes.

Finalmente, é apresentada a prestacdo de contas referente aos recursos fi-
nanceiros utilizados para a realizagdo do | Seminario Estadual de Conselhei-
ros do Parana.

A realizac8o deste evento s6 foi possivel devido arede de colaboragdo que
se consolidou entre os parceiros. Da mesma forma, a continuidade das acbes
aqui propostas somente se concretizaréo com o empenho de todos.

Agradecemos atodos os consel heiros e demais parceiros que contribuiram
para arealizacdo das agdes em nivel municipal, territorial e estadual.

Equipe Estadual de Coordenacédo

Luiz Fernando P. Costa— CEDRAF
Abner Picinatto — MDA/SDT

Ezio Faganello — Assembléia Legislativa
Jodo Torrens— DESER

Vilson Schon — FETRAF-SUL

Ester Santiago — Fundacdo Terra

Osmar Schultz — Emater

Miriam Fuckner - Emater



INTRODUCAO

A redlizacdo do | Seminéario Estadual de Conselheiros foi umaacéo que
articulou entidades do poder publico, de organizagGes ndo governamentais e
representantes da sociedade civil, visando ampliar os debates iniciados nos
momentos de formagéo de consel heiros, nos seminarios, nos eventos que pre-
cederam e naprépriaConferéncia Nacional de Desenvolvimento Rural Sus-
tentavel e Solidario. Oportunizou momentos de debates que contribuirdo para
0 processo de discussdo do Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sus-
tentavel e Solidario que o Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentavel - CONDRAF pretende desenvolver em 20009.

Teve, ainda, afinalidade de criar as condi¢des politicas paraaefetiva parti-
cipacdo dos consel hos no processo de construcao de uma Politica Estadual de
Desenvolvimento Sustentével e Solidério do Espaco Rural, capaz de promo-
ver condicBes para diminuir as desigual dades entre territorios e entre segmen-
tos de suas populagdes, com a proposi¢cao de estratégias que irdo indicar ru-
mos, orientacdes e posi cionamentos sobre os desafios paraa construcdo de um
projeto de futuro para o Nosso Parané Rural.

A implementacdo dessa politica requer participacdo mais efetiva das co-
munidades e dos conselhos num processo de planejamento de curto, médio e
longo prazos, com adefinicéo de estratégias, diretrizes einstrumentos de poli-
tica publica, além de promover a (re)articulacdo do setor rural com os demais
setores da economia municipal, estadual e nacional.

Para definir e implantar uma politica voltada para a construcéo de um pro-
jeto que proporcione ainclusio, amelhoria daqualidade de vida da populagéo
e fortaleca politicamente as formas de organizacdo social e produtiva da agri-
culturafamiliar, é preciso analisar as mudangas em curso no padréo de desen-
volvimento rural existente. Neste novo posicionamento, torna-se imprescindi-
vel que o setor da producdo familiar em conjunto com os conselhos ocupe
lugar de destague na consolidagdo do projeto de desenvolvimento sustentavel
e solidario.

Para garantir a participacdo do maior niUmero possivel de conselheiros, o
seminario estadual foi precedido de encontros municipais e territoriais, nos
guais houve a oportunidade de os consel heiros debaterem um documento base
proposto e apresentarem propostas de alteracdo para 0 mesmo. As sugestoes
que vieram dos consel hos territoriai s foram sistematizadas, gerando um docu-
mento que foi discutido pelos delegados no seminério estadual. As propostas
apresentadas pel os grupos de trabalho no seminario foram aprovadas em ple-
naria e finalmente resultaram no presente documento.
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O documento esta dividido em quatro temas.

Tema 1 — Organizacgdo dos Conselhos de Desenvolvimento Rural
Tema 2 — Papel do Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Tema 3 — Inclusdo Social nos Territorios

Tema 4 — Acdes Estratégicas do Conselho de Desenvolvimento Rural

Na elaboracdo do documento inicial usou-se como referéncia o documento
" Conselhos além dos limites’ de Ricardo Abramovay e o relatério da 12 Con-
feréncia Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidério realiza-
da no periodo de 25 a 28 de junho de 2008 em Olinda-PE.

CONSELHOSEXISTENTES DIRECIONADOS PARA
O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

1. CONSELHO NACIONAL

CONDRAF - O Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Susten-
tavel € 0 6rgéo colegiado integrante daestruturado Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario (MDA), criado pelo Decreto Presidencial 4.854 de 8 de outu-
bro de 2003, que dispbe sobre a sua composi¢do, estrutura e competéncia.

A composicdo e estrutura atual deste Conselho é resultado dareformulacédo
de seu antecessor, o também Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentéavel (CNDRS). O CONDRAF, cujasiglafaz referénciaao Desenvolvi-
mento Rural, aReformaAgrériaeaAgriculturaFamiliar, € um espaco colegiado
de proposicao de diretrizes para a formulacéo e aimplementagéo de politicas
publicas, através da concertacéo e articulagdo entre diferentes niveis dos po-
deres publicos e organizacfes da sociedade civil.

O CONDRAF tem como principais objetivos: contribuir para a superacéo
da pobreza por meio da geracéo de emprego erenda; contribuir paraareducéo
das desigualdades de renda, género, geracdo e etnia; assim como contribuir
paraadiversificagdo das atividades econdmicas e suaarticulagdo dentro efora
de territorios rurais; e, propiciar a adogao de instrumentos de participagdo e
controle social nas fases de plangjamento e execucdo de politicas publicas
para o desenvolvimento rural sustentavel.



2. CONSELHO ESTADUAL

CEDRAF —Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural eAgricultu-
ra Familiar é o 6rgéo colegiado integrante da estrutura da Secretaria de Esta-
do daAgricultura e do Abastecimento (SEAB), criado pelo Decreto governa-
mental 272 de 7 de marco de 2007, que dispde sobre a sua composi ¢éo, estru-
tura e competéncia

As principais atribuicdes do CEDRAF sdo:

| - Contribuir na formulagdo de politicas publicas de desenvolvimento pela
participacdo das comunidades e organizagdes publicas e privadas no pro-
posito de: gerar emprego, renda e reduzir as desigual dades sociais e regi-
onais, erradicar afome e promover a seguranca alimentar; permitir e in-
centivar o acesso a educacdo e a cultura; permitir 0 acesso aterrae pro-
mover aregularizacao fundiaria; reduzir as desigual dades de renda, géne-
ro, geracdo e etnia; promover a agroecol ogia e a abertura de mercados aos
produtos da agricultura familiar; integrar a produgédo agricola, florestal,
pesqueira e de animais de pequeno porte; desenvolver a agroindistriafa-
miliar e o turismo rural; diversificar as atividades econdmicas; promover
aparticipacdo das comunidades e o controle socia das politicas publicas;
valorizar o patriménio cultural e 0s recursos naturais; gerar e promover a
participacdo do conhecimento cientifico, tecnolégico, gerencial e
organizacional; preservar o meio ambiente e promover 0 manejo susten-
tado dos ecossistemas regionais; elaborar e implantar o zoneamento eco-
[6gico e socioecondmico dos territérios; divulgar experiéncias de desen-
volvimento sustentado.

Il - Coordenar aimplementacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — PRONAF no Estado do Parana.

[ - Articular condigBes que otimizem os propdsitos do PRONAF junto ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel.

IV - Acompanhar o desenvolvimento dos programas governamentais de agri-
culturafamiliar e de desenvolvimento sustentado.

V - Aperfeicoar os mecanismos de participacao e controle social parafortale-
cer o desenvolvimento sustentado. (2007)

3. CONSELHOSTERRITORIAIS

S&o colegiados nos quais 0s municipios que compdem o territorio devem
possuir representantes.
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E importante que nos Conselhos Territoriais os mais variados segmentos,
atores e organizacOes estejam representados, garantindo a participacdo dos
interesses de todos os moradores do territério.

Os Conselhos Territoriais s80 0s espagos que possibilitam a articulagéo,
negociacao, integracdo de acOes e politicas publicas aém do planejamento
comum para o desenvolvimento regional.

Embora os territorios ndo integrem o pacto federativo (municipios, estados
e unido) € necessario que sejam regidos por um regimento interno que defina
regras de funcionamento e responsabilidade.

4. CONSELHOS MUNICIPAIS

CMDR - O Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural é um 6érgéao
deliberativo, formado por pessoas da sociedade civil organizada e represen-
tantes do poder publico, criado por meio de decreto ou Lei Municipal aprova-
danaCamarade vereadores. O conselho articula osinteresses dos agricultores
familiares com os poderes piblicos municipal, estadual e federal. E responséa
vel pela elaboracéo das politicas para 0 desenvolvimento rural do municipio.

TEMA L
ORGANIZACAO DOS CONSELHOS DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL

1. Os conselhos sdo formados prioritariamente a exigéncia legal para a ob-
tencdo de recursos publicos por parte dos municipios e ndo expressam
umadinamicalocal significativa. Um dos mais clarosindicios deste fend-
meno € que ho estado do Paran&- em que pese aforga histéricadaagricul-
turafamiliar - nada menos que 75% dos conselhos foram criados apds o
decreto de 1997 que regulamentou 0 PRONAF infraestrutura e servicos
(IPARDES, 2001).

2. Orienta-se que os conselheiros da sociedade civil sgjam eleitos por suas
comunidades e que os consel heiros das institui cdes governamentais e dos
movimentos e organi zagBes sociai s sejam indicados por suas respectivas
direcdes, sendo que todos serdo homol ogados nas conferéncias.

3. Em aguns municipios do Parana a organizacdo dos conselhos ndo foi
congtituida em funcéo do PRONAF, mas de programas governamentais,
sendo que no inicio da sua formagdo cumpriam apenas as formalidades
exigidas. Atualmente os conselhos sdo participativos, principamente na
sugestdo de projetos para 0 desenvolvimento rural sustentavel.
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10.

11

Conselhos que possuem caréter deliberativo, e participam ativamente nas
camaras de vereadores por ocasido das discussdes para el aboracao e exe-
cucdo orcamentaria dos municipios, acancam resultados mais positivos
nas suas propostas. E importante que os conselhos assumam um caréater
deliberativo sendo que onde houver necessidade deve-se trabalhar junto
com o0s vereadores, acompanhar os debates na cAmara de vereadores e
buscar o entendimento entre os diferentes poderes municipais, para pro-
mover as alteracdes necessarias na legidacao.

E importante que os conselhos tenham participago e conhecimento dos
orgamentos para o setor; autonomia para buscar projetos de desenvolvi-
mento rural sustentavel e participagdo na elaboragdo detais projetos. Para
tanto ha necessidade de processos de formag&o continuos dos conselhei-
ros e das comunidades, visando aformacéo de novos conselheiros.

Os conselhos devem propor a criagdo de fundo municipal para o desen-
volvimento rural, garantindo o processo de gestdo por €les, possibilitando
inclusive o ressarcimento das despesas de deslocamento, alimentacéo e
hospedagem dos conselheiros, por meio de didrias, quando houver neces-
sidade, e que 0 MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario
disponibilize recursos para o custeio dos conselhos municipais.

Segundo informagBes de técnicos do Ministério do Desenvolvimento Agré
rio, parte muito significativa dos consel hos reline-se apenas por convoca-
¢80 da Prefeitura ou da extensdo rural e a participagéo dos conselheiros
gue representam as comunidades rurais nas reunides € muito peguena,
sendo que ocorrem casos em que o0 Presidente é procurado para assinar a
ata de aprovacao dos projetos.

Em alguns municipios os Conselhos M uni cipai s relinem-se ordinariamente
independente da convocagdo da prefeitura ou extensdo rural e com boa
participacéo dos conselheiros.

Tanto os representantes da soci edade como os técni cos envol vidos nacons-
trucéo dos conselhos estéo pouco preparados para enfrentar o desafio do
desenvolvimento territorial, portanto, € necessario que a capacitacdo seja
para todos o0s envolvidos no processo.

Em muitos municipios, nos conselhos, atuam pessoas preparadas, mas
com falta de interesse no processo de desenvolvimento. Por essa razéo
sera necessario substituir aindicagéo por elei¢do dos conselheiros, sendo
necessario prever nos Regimentos Internos a substitui ¢ao de conselheiros
com faltas constantes e sem justificativa.

Outra situacdo agravante que se apresenta é afalta de técnicos paratraba-
Ihar no processo de Desenvolvimento. Os resultados em geral so delon-
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

go prazo, contudo, so hecessérias agdes de retorno rapido para manter 0s
consel heiros motivados.

Na verdade, néo existe grande dificuldade em se transferir, do governo
federal para o plano local, regras formais, estruturas administrativas e al-
guns procedimentos burocréticos. O problema € que ndo se transferem,
num passe de magica, valores, comportamentos, coesdo social e, sobretu-
do, a confianga entre os individuos, estimulando-o0s atomar em conjunto
iniciativas inovadoras. 1sso significa que o risco de existir apenas como
formalidade necessaria a obtencéo de recursos publicos € inerente ao pré-
prio processo de descentralizagdo, contra o qual ndo existe uma protegdo
administrativa adequada.

Para auxiliar no processo de descentralizacdo serd necessario ampliar os
foruns de discussdo nas comunidades, demonstrando a importancia do
fortalecimento do Conselho de Desenvolvimento investindo em
metodol ogias participativas para a atuagdo dos consel hos.

O maior desafio na construgdo de conselhos ndo esta na capacidade de
reunir um grupo composto por representantes dos poderes publicoslocais
e de representantes de agricultores. A questdo é saber se o conselho tem a
capacidade de provocar mudanga no “ambiente institucional” existente
numa certa regido. Recomenda-se reunido anua de todos os conselhos
municipais para debate e encaminhamento de politicas pablicas munici-
pais.

Em alguns muni cipios os consel hos ja demonstraram que tem capacidade
de provocar a mudanga no ambiente institucional, mas, em alguns casos,
falta compromisso dos componentes.

O conselho pode e deve favorecer a criacdo de novas praticas que valori-
zem a participacao, o controle socia e 0 uso plangjado dos recursos. O
pressuposto bésico para que uma organi zagao adote préticasinovadoras €
a existéncia de outras organizagdes com préticas diferenciadas e capazes
de representar uma alternativa as formas convencionais de dominag&o.

O pressuposto basico para que uma organizagao adote praticas inovado-
ras é que participe das politicas publicas em todos os niveis (municipal,
estadual, federal). E importante a participacio em reunides, a construcéo
coletivade propostas e ainclusdo dejovens e mulheres. A divulgagéo das
acOes pode contribuir para qualificar o processo.

Para que o conselho represente um avango com relacdo ao monopdlio do
uso dos recursos publicos por parte dos politicos profissionais, é funda-
mental ent3o que ele se abra & mais ampla participacio pablica. E claro
gue, muitas vezes, as pessoas hdo se interessam e ndo participam mesmo
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19.

20.

21

22.

23.

24,

25.

guando convidadas. Sera hecessério criar mecanismos para incentivar a
participacao dos conselheiros.

E muito importante que o poder publico participe como membro do con-
selho, mas que n&o assuma a presidéncia, sendo esta definida em eleicdo
entre os conselheiros. Os conselhos necessitam liberdade para tomar as
suas decisdes pois, na maioria das vezes, as pessoas nao participam, nao
decidem e ndo demonstram interesse por ndo terem clareza sobre o assun-
to e/ou por falta de acesso as informagdes.

Participar de reunifes publicas representa um custo para os individuos,
um investimento de tempo que s sera realizado se eles tiverem uma ex-
pectativa de retorno. N&o necessariamente de um retorno imediato em
dinheiro, mas de uma compensacao pelo esforco da participacéo, e aga-
rantia de contar com idéias e a colaboracéo de outros atoreslocais. Neste
caso 0 interesse do poder publico narealizacdo das propostas apresenta-
das, transformando-as em lei, quando necessério, contribuiraparao forta-
lecimento dos conselhos.

Um conselho que permite formas variadas de participacdo publica em
suas reunides, garante ampla difusdo da pauta, e estimula a discussio pré-
viadostemas pela popul agdo em seuslocais de moradia e em suas organi-
zacOesinformais, contribuindo de formadecisivaparaalterar asregras do
jogo e fazer das organizacdes fonte de mudanca social. Os consel hos que
possuem calendério de reunides e que o divulgam com antecedéncia, faci-
litam o processo de participagéo.

Um conselho de desenvolvimento terd mais chances de ser bem sucedido
guando tem como norma evitar que - apesar da necessidade de regras
formais - 0 seu funcionamento seja encarado pela populagdo como o das
instancias politicas convencionais. Ele obtera maior participacao se apre-
sentar-se como um local convidativo aos jovens, as mulheres, aos produ-
tores de cultura, aqueles que se preocupam ndo s6 com a agricultura, mas
com o conjunto da vida social no meio rural.

E inquietante a baixissima participagio de jovens e mulheres nos conse-
Ihos, por isso se faz necessario processo de capacitacao especifico destes
segmentos, preparando-os para assumirem o papel de conselheiros e
conselheiras.

Com muita frequéncia os extensionistas e os proprios dirigentes sindicais
gueixam-se dafalta de interesse dos agricultores em iniciativas organiza-
das.

O desinteresse dos agricultores em relagdo ao conselho € quando aindica
¢ao0 dos membros € realizada pel os governantes e ndo pel os préprios agri-
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

cultores. Outro fator que leva a falta de motivacdo € a pouca capacidade
de interferir nas decisdes de aspectos do desenvolvimento rural.
Algunsagricultoresdemonstram faltade interesse pelo consel ho, poisnéo
tem vontade de assumir mais responsabilidades, por desconhecimento sobre
o funcionamento do conselho e também pelo fato de ter medo de ndo dar
certo.

E reuni&o demais! Nos municipios rurais cuja base da economia € a agyri-
cultura esta situacgdo se agrava em funcéo das disténcias serem maiores e
pelo fato de que este excesso acaba subtraindo um tempo, que para o
agricultor significa reducdo da carga horéria em que permanece traba
Ihando naterra. Contudo, desde que se obtenha retorno néo se considera
tempo perdido. Portanto, é necessario definir o foco das reunifes e ter
objetividade nos debates.

E reuniio de menos! A prética de elaborar um cronograma das reunides
parao ano qualificaaatuacdo dos consel hos, poistodareuni&o programa-
datraz beneficios paratodos. As reunides servem para organizar as agoes
do consealho, incentivar as comunidades a debaterem e analisarem as suas
prioridades e reivindicacles de projetos para o desenvolvimento. Esses
resultados ser&o encaminhados para o consel ho que durante as suas reuni-
Oes programadas para ano, ira discutir, analisar, propor solucfes e enca-
minhar projetos.

O simplesfato de existirem conselhos abre 0 caminho para que se amplie
o circulo social em que se operam as discussdes sobre 0 uso dos recursos
publicos. Segundo informagdes do Perfil dos Municipios Brasileiros
(IBGE, 2001), existiam, em 1999, quase 27 mil conselhos, numa média
de 4,9 por municipio; 99% dos municipios brasileiros tem conselhos de
sallde, 91% de educacdo e de assisténcia e agdo socia e 71% de criangas
e adol escentes.

Apesar da existéncia de Conselhos de Desenvolvimento Rural em mais
de um quinto dos municipios brasileiros, eles sdo muito recentes, o que
explica a inexisténcia de estudos sisteméticos de caréter nacional a seu
respeito. No Perfil dos Municipios Brasileiros ndo sdo citados uma sb vez
e seincluem, provavelmente, na categoriade “ outros’ presentes em 52%
dos municipios brasileiros (IBGE, 2001).

O Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel deve estar presente
em todos os municipios cuja base econdmica seja rural. Para isso seré
necessario o apoio do CEDRAF, de forma descentralizada, na criacdo e
no fortalecimento de uma rede de colegiados municipais, territoriais e
estadual .
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Os conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural devem buscar se ar-
ticular com os demais conselhos municipais a fim de integrar acbes e
ampliar a eficiéncia das politicas publicas.

Os setores daAssisténcia Social, Salde, Educagdo, constituiram os seus
conselhos e atuam em conjunto com os conselhos estadual e federal na
elaboracdo de politicas publicas. Os conselhos municipais, ao levarem
suas necessidades ao conselho gestor do territério, esperam que elas se-
jam encaminhadas. O grande desafio é que os consel hos tenham oportuni-
dade de participar do CEDRAF e do CONDRAF, sendo representados
por cadeiras especificas para cada territorio reconhecido pelo CEDRAF,
respeitando a individualidade de cada regi&o.

A participacdo nas esferas estadual e federal é vital para os conselhos
municipais, pois podem ser um canal para dar vazado as necessidades |o-
cais, mas sempre lembrando que precisa existir um retorno para a origem
das demandas, aperfeicoando os canais de comunicagdo entre as diversas
instanci as de representacdo daagriculturafamiliar (CONDRAF, CEDRAF,
conselhos territoriais e municipais).

Os conselhos municipais devem se estruturar com uma base forte, aut6-
noma e representativa para buscar um intercambio com conselhos regio-
nais, estadual e federal, e assim participar ativamente na elaboracdo de
politicas pablicas voltadas para 0 desenvolvimento rural.

Existem conselhos que ficam excluidos dos processos de discussdo, ela-
boracZo e deciso das politicas plblicas. E importante que os conselhos
sejam formados no pel a obrigatoriedade, mas pel a necessidade da comu-
nidade buscar maior interagcdo com asinstancias estadual e federal. Igual-
mente é importante que os representantes tenham conhecimento das ne-
cessidades locais, e que sgjam sempre escolhidos por 6rgdos governa-
mentais, comunidades e demais atores do desenvolvimento.

Para garantir umaampla participacéo dos agricultores nos diferentes con-
selhos municipais, deve-se evitar que 0 mesmo representante participe de
vérios consel hos, dando oportunidade a outras liderancas, aém de dividir
responsabilidades.

Os conselhos municipais, territoriais, estaduais e federal de desenvolvi-
mento rural devem instituir as suas conferéncias a cada 2 anos, néo coin-
cidindo com os periodos eleitorais.
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TEMA 2:
PAPEL DO CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL

39.

40.

41.

42.

43.

45.

46.

Conhecer, analisar e divulgar dentro darealidade local os principais desa-
fios e potencialidades do municipio e regido, procurando estar atento a
economia, educagdo, salide, assisténciae seguridade social ecultural, exis-
tentes no municipio eterritorio. Verificar as principais atividades que apre-
sentam boas perspectivas de implantagdo no municipio e territorio, utili-
zando informag6es disponibilizadas por 6rgéos de pesquisa estaduais e
federais.

Conhecer as situacdes |evantadas pel os consel hos de outros setores e pro-
mover a articulagdo com os mesmos, criando um férum para formular
propostas comuns.

Conhecer as politicas publicas existentes e estimul ar agdes de capacitacdo
e debates que promovam o didlogo e a construcdo de umavisdo de futuro,
para, assim, participar dadefinicdo dasdiretrizes orcamentérias (PPA, LDO,
LOA, eoutras), propor e participar da elaboracdo de projetos que visem o
desenvolvimento do municipio edo territério. Paratanto, o conselho deve
criar e disponibilizar mecanismos de participagdo efetiva das comunida-
des, na definicdo das diretrizes orgamentarias garantindo um percentual
de recursos suficientes para as ages de desenvolvimento do municipio e
territorio.

Elaborar um Plano de Desenvolvimento Municipal, negociar e encami-
nhar propostas parao or¢amento municipal, sugerir politicas publicas que
possam contribuir para a melhoria da qualidade de vida da popul ag&o ru-
ral resguardando a visdo estratégicaterritorial.

Acompanhar, avaliar e fiscalizar a execucao dos planos, projetos e acles,
fazendo visitas ao local de modo a evitar desvios e garantir a aplicaco
correta dos recursos.

Divulgar, repassar informagdes e decisdes do conselho, utilizando-se dos
meios de comunicagdo de massa — radio, televisdo, jorna e internet e
reunides nas comunidades.

Participar ativamente dos conselhos gestores dos territérios, conselhos
estadual efederal paracontribuir naformulacdo de politicas publicas vol-
tadas a0 desenvolvimento rural sustentével.

Integrar os diversos setores e grupos existentes nos niveis nacional, esta-
dual, regional e municipal naformulacdo de politicas publicas, sendo im-
portante plangjar acdes estratégicas para atender as demandas e necessi-
dades da sociedade.
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47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

55.
56.

57.

58.

Articular 0 acesso as politicas publicas e oportunidades de captacéo de
recursos voltados a agricultura familiar nos diversos ministérios, secreta-
rias, entidades governamentais e ndo-governamentais, hacionais e inter-
nacionais que possam atuar no territorio.

Buscar e apoiar alternativas viaveis e sustentaveis ao desenvolvimento
rural.

Influenciar a elaboragéo de politicas publicas de incentivo a producdo de
alimentos com garantia de preco minimo associada a politica de
comercializacdo e repasse a populacbes carentes (AGF, EGF, PAA entre
outros).

Atuar junto as politicas publicas de apoio a agricultura familiar, favore-
cendo a diversificagdo da producéo de alimentos, a reducdo de jurose o
comeércio justo.

Apoiar eincentivar aproducéo e comercializacédo de alimentos, enquanto
politica publica, visando a seguranca alimentar e nutricional e a geragdo
de renda, ampliando a oferta de alimentos com qualidade, pois estes sdo
desafios para 0 desenvolvimento rural sustentével em todas as esferas de
governo, bem como da sociedade civil.

Atuar junto ao governo e institui¢des financeiras que trabalham com cré-
dito paraaagriculturafamiliar (PRONAF entre outros), visando agilizacdo
na liberacdo, fiscalizacdo e aplicacdo do crédito, propondo aperfeicoa
mentos e ampliagdo das linhas de crédito, e zelar pela qualidade do aten-
dimento aos agricultores familiares. Agir de forma organizada e
participativajunto com 0s movimentos sociai s para promover a passagem
do acesso ao crédito para um programa de desenvolvimento sustentavel.
I dentificar os potenciais de desenvol vimento que 0s mecanismos conven-
cionais de mercado sdo incapazes de revelar, sobretudo em regi6es menos
favorecidas. Identificar boas e novas oportunidades de geracdo de ocupa-
¢d0 e renda e agregacao de valor ao produto da agricultura familiar.
Incentivar para que os membros do conselho atuem como agentes de de-
senvolvimento.

Estimular a criagdo de fundos rotativos e realizar a sua gestéo.

Ser espaco de reflexdo, planejamento, estabel ecimento de metas e contra-
tos quanto ao destino das regides que representam e ndo apenas viabilizar
recursos.

Ser o legitimo interlocutor dos anseios e propostas de politicas publicas
para a agricultura familiar, garantindo a legitimidade da representacéo e
participacao do proprio conselho e de seus membros.

Discutir, estimular e propor o aumento da participacdo dosjovens, mulhe-
res eterceiraidade nas politicas publicas.
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59.

60.

61.

62.

63.

Inserir eincorporar as agbes daATER no plano de desenvolvimento rural
sustentavel e buscar sua ampliac8o e atuacdo dentro das reais necessida-
des do municipio, regido ou territorio.

Promover articulac8o entre os atores envolvidos na capacitagdo técnicae
naformagéo do capital social, paragarantir o empoderamento e soberania
dos seus direitos, meios de producéo e de comercializacao.

Discutir e construir uma politica agraria (regularizacéo fundiéria, crédito
fundiario, assentamentos da reforma agraria entre outros) adequadaarea-
lidade local em conjunto com 0s movimentos e organizacdes ligados a
reforma agréria.

Apoiar em parceria com 0s movimentos sociais a criagdo de politica
habitacional para agriculturafamiliar.

Sugerir, reivindicar, recusar ou redirecionar recursos para investimentos
em acdes de desenvolvimento através de parcerias publicas/privadas e
programas que oferecam alternativas de escolha para as familias rurais
melhorarem sua qualidade de vida.

TEMA 3:
INCLUSAO SOCIAL

64.

65.

A inclusdo social envolve vérias dimensbes: a salde, a educacdo, o lazer,
ajustica, aqualidade ambiental, as relacfes sociais e politicas, comunica-
¢do e informagdo, conhecimentos, infraestrutura, habitacdo e participa-
¢&0. E necessario negociar junto as escolas, secretaria estadual € munici-
pa de educacdo a inclusdo na grade curricular de disciplinas voltadas
paraaagriculturafamiliar, e melhorar aqualidade do ensino, preservando
seu carater publico e gratuito a todos, bem como, promover a inclusao
digital nas comunidades rurais.

As exigéncias legais para acesso a algumas politicas publicas sdo
excludentes. O nivel de exigéncia para o agricultor familiar ter acesso é
igual aguelas para 0 segmento do agronegdcio, 0 mesmo ocorrendo com
0S peguenos municipios em relacdo agueles com maior arrecadacdo e
melhor estrutura. Os conselhos municipais devem ser estimulados a dis-
cutir legislaco ambiental, de maneira que esta atenda a especificidade da
agricultura familiar, buscando-se o consenso entre todos os conselhos
municipais de desenvolvimento para apresentar a0 CEDRAF e encami-
nhar as autoridades competentes. Nos municipios e hos territorios devera
iniciar um processo de discussdo sobre atributacdo dos produtosindustri-
alizados na origem da matéria prima (reformatributéria). Os CMDRs de-
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

verdo discutir, fiscalizar e monitorar a atuacdo dos setores dos poderes
publicos quanto L ei da Responsabilidade Fiscal em favor da agricultura
familiar.

A reducdo de empregos e salérios amplia a pobreza e a exclusdo fazendo
crescer os indices de criminalidade, para tanto é necessério: a criacdo de
escolas e centros de formagdo com intencdo de reduzir o indice de violén-
cia; discutir e apresentar revisdo do cédigo penal; intensificar a ofertade
vagas em colégios agricolas com énfase na agricultura familiar.
Osmodos de exclusdo possuem caracteristicas distintas em cadaterritorio
ou regido, sendo caracterizados, principalmente, pelo grau de toleréncia
com as questdes de género, geracao, raga, etnia, opcdo sexua ereligiosa,
necessi dades especiais entre outras. E preciso promover encontros esta-
duais pelo menos duas vezes ao ano, com o intuito de estudar estas ques-
tbes, facilitando o processo de comunicagéo e formagao.

A inclusdo e a cidadania sdo processos que tentam de algumaformarever-
ter ou atenuar os efeitos provocados pela exclusdo social, que naverdade
representaanegacdo da cidadania. Parareverter esses processos € preciso
debater e buscar alternativas paraareducdo dadesigualdade, naefetivacdo
dos direitos, em justica social e no acesso a bens e servigos.

Viabilizar ainclusdo social € responsabilidade do poder publico e dasoci-
edade civil e somente acontecerd com acdes de carater publico essenciais
para o desenvolvimento da cidadania e da capacitacdo da sociedade civil.
O processo permanente de formag&o dos consel heiros de desenvolvimen-
to e gestores publicos propicia o controle socia e aautonomia parainflu-
enciar nas decisdes do poder publico.

Dentre essas politicas considera-se, em particular, a Assisténcia Social
como politica estratégica de inclusdo. Estatem como principio contribuir
paraamelhoria das condi¢bes de vida das popul agbes, garantindo a cons-
trucdo da cidadania e os direitos daqueles que enfrentam processos de
exclusdo social. Paratanto, torna-se necessério: acompanhar aimplanta-
¢d0 e atuacdo dos CRAS e dos 6rgaos de assisténcia social nos municipi-
0s; criar um programa de capacitacdo e geracao de ocupacao e renda para
familias beneficiarias dos programas de transferéncia de renda; buscar a
integracdo das politicas publicas na&rearural; aumentar paraR$ 9.000,00
ao ano o valor disponivel para cada familia integrante do PAA,
viabilizando-se os meios para a entrega dos produtos desde o inicio do
ano letivo.

Observa-se, de modo geral, que os diversos conselhos e secretarias de
ambito municipal, estadual efederal existentes atuam de formadesarticu-
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72.

73.

74.

75.

lada, implementando politicas publicas, que muitas vezes se sobrepdem.
Neste sentido, é importante: implantar foruns municipais para discusséo
das politicas publicas, de modo aevitar aperdade recursos e asobreposi o
de acles, elaborar um informativo, parapromover adivulgacdo edar maior
transparéncia, a respeito da disponibilidade de politicas publicas.

Os CMDRs, como responsavei s pela discussao e proposi¢ao de politicas
publicas para 0 espaco rural, devem promover aintegracdo e articulacdo
entre 0s setores estratégicos, visando promover ainclusdo social nos mu-
nicipios e territorios.

Osrecursos do MDA e do MDS— Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Pobreza, para os territorios homol ogados ou ndo homol oga-
dospelo CEDRAF devem ser disponibilizados proporcional mente aoster-
ritorios.

A efetivacdo daregularizacéo fundiériae agarantiadadocumentacao pes-
soal sdo medidas necessarias de uma politica de inclusdo social.

Deve-se propor a criagdo de mecanismos para que o0s agentes financeiros
implementem as politicas publicas de crédito para a agricultura familiar,
conforme negociacdo valida para todos os agentes financeiros, reduzin-
do-se, assim, as exigéncias burocraticas e 0s impedimentos normativos.

TEMA 4:
ACOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO MUNICIPAL

76.

7.

78.

79.

Os conselhos municipais estabel ecidos em lei e criados no municipio fun-
cionam como instrumentos de participacdo popular. Na maioria dos ca
S0S, sua composicao € paritaria: 0 nimero de representantes do governo é
igual a0 nimero de representantes da sociedade civil. A composi¢cdo dos
CMDRs deve ser revista de modo a garantir a participacdo de represen-
tantes de todas as comunidades rurais, bem como de suas entidades repre-
sentativas, mesmo que isso implique em maioria de representantes da so-
ciedade civil.

Os representantes do poder publico serdo indicados pelas suas institui-
¢Oes, e os representantes da sociedade civil serfo eleitos pelas suas co-
munidades e entidades representativas. |sto devera estar previsto no regi-
mento interno de cada consel ho.

O continuo processo de formagdo de conselheiros e suplentes qualificaa
sua atuagao. Os conselhos devem elaborar um plano de capacitacéo que
atenda as suas necessidades.

Para superar as desigualdades sociais e regionais é necessario construir
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

um plano col etivo e também participar da sua execugdo, monitoramento e
avaliacdo. Executar as politicas de forma articulada e complementar as
acOes € 0 desafio do poder publico nas suas diferentes esferas de atuacao
e 0s conselhos municipais devem estimular para que isto ocorra de fato.
Um projeto que pretenda combater as desigual dades ndo pode abrir méo
da participacéo efetiva do Estado, o qual devera manter estruturasfortese
instituicdes publicas capazes de enfrentar os desafios delineados em di-
versos diagndsticos sobre as origens e causas das desigual dades. Respei-
tando e colocando em préatica as agdes deliberadas pelos conselhos, as
institui¢des publicas contribuem para o fortalecimento da democracia.

A existéncia de um Estado forte ndo garante, por si s, a reducdo das
desigualdades. E preciso um envolvimento da sociedade civil nabuscade
solugdes para os grandes problemas. Isto implica no estabel ecimento de
compromissos e maior participacdo da sociedade civil, de forma a criar
condicOes para que ocorra uma democratizagdo efetiva das politicas pu-
blicas, especialmente as de natureza estrutural. Os consel hos de desenvol -
vimento municipal, territorial, estadual e federal deveréo propor a el abo-
racdo e aprovacéo de uma Proposta de Emenda Constitucional - PEC para
definir percentuais e fontes de recursos destinados para a agricultura fa-
miliar nas esferas de governo federal, estadual e municipal.

Investir na formacgdo dos conselheiros enfatizando as areas de gestéo so-
cial, cendrios do desenvolvimento rural sustentavel, identificacdo de
potencialidades e oportunidades, a ém de criar mecanismos de comunica
¢80 que os mantenha informados e atualizados. No processo de formagéo
usar metodologias participativas e incluir o sistema de troca de experién-
cias com os conselhos de outros municipios.

Estruturar redes ingtitucionais, de cardter municipal e territorial, envol-
vendo institui¢Bes governamentais e da sociedade, especificamente nos
aspectos ligados a ciéncia e tecnol ogia, assisténcia técnica e extensdo ru-
ral, comercializagdo dos produtos da agricultura familiar e da economia
solidéria, qualificacdo profissional, fiscalizac&o e control e daagroindlstria
familiar.

Todos os conselhos devem ter um plano de trabalho anual, com as suas
acOes estratégicas, programagdo das reunides e programagao dos cursos
de formag&o. E importante que sgja criado no municipio, territdrio e esta-
do mecanismos de ressarcimento de despesas por participacdo dos conse-
Iheiros da sociedade civil em atividades dos diferentes col egiados.
Estruturar arede dos conselhos no seu municipio e territorio visando que
este tenha representatividade no ambito territorial, estadual e federal para
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86.

87.

88.

89.

90.

o1.

92.

repassar sugestdes e contribuir naformacéo de politicas publicas estrutu-
rais, visando o desenvolvimento do seu municipio.

O CEDRAF — Conselho Estadual deve providenciar o cadastro de todos
0s Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel para, as-
sim, enviar informacdes, divulgar mais as suas agoes e auxiliar na
capacitacdo dos conselheiros.

Pensando em rede os territdrios devem empenhar-se para ter nos conse-
Ihos gestores representantes dos Conselhos Municipais de Desenvolvi-
mento Rural Sustentavel e, para facilitar a comunicacdo, o CEDRAF de-
veradisponibilizar asinformagdes do cadastro dos conselhos municipais.
Os conselhos devem participar ativamente nas audiéncias publicas e de-
mais espacos de discussdo para a elaboracdo e monitoramento do Plano
Diretor, PPA e LDO. A missdo do conselho também é participar do plane-
jamento de acBes baseado nas necessidades |ocais. Neste caso o conselho
tem um papel socia fundamental, visto que devera identificar as situa-
¢Oes dos menos favorecidos e fazer o encaminhamento para as demais
esferas do governo municipal, além do estadual e federal. Uma agdo im-
portante dos conselhos é a fiscalizacdo na aplicacdo dos recursos publi-
cos, inclusive das a¢Bes desenvolvidas em mandatos anteriores.

E necessario que o congresso nacional elabore lei destinando recursos
para o desenvolvimento das agBes dos diferentes col egiados. E necessario
0 comprometimento dos candidatos ao poder executivo e legislativo mu-
nicipal com as propostas dos CMDRs.

Todos os projetos que envolvam recursos publicos, inclusive os de emen-
das parlamentares, relacionados ao desenvolvimento municipal ou regio-
nal, devem ser submetidos a apreciacdo e aprovacdo dos consel hos muni-
cipais dos diferentes setores e/ou territoriais.

Promover a discussao sobre o carater dos CMDRs: homologativo,
deliberativo e/ou consultivo e sua atuacdo, estimulando e criando as con-
digdes para que se tornem deliberativos.

E necessario que os CMDRS criem mecanismos para contrapartidas dos
beneficiérios das diferentes paliticas publicas, em servigos comunitarios
OU MEeSMOo em recursos, quando possivel.
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CARACTERIZACAO DO PUBLICO PARTICIPANTE
NO | SEMINARIO ESTADUAL DE CONSELHEIROS

MUNICIPAISE TERRITORIAIS
Faxinal do Céu — Pinh&do-PR — 05 a 07 de junho de 2009

AsinformacOes abaixo foram sistematizadas a partir dalistade presengase
fichas de inscricdo dos delegados eleitos para participarem no | Seminario
Estadual de Conselheiros Municipais e Territoriais.

A primeiratabelateve como fonte exclusivaalista de presenca dos partici-
pantes, sendo considerados todos 0s que a assinaram.

Asdemaistabelastem como fonte as fichas de inscri¢do, sendo que obtive-
mos um retorno de 95% de fichas, raz&o pelaqual verifica-se umacertadiscre-
pancia nos dados obtidos.

Tabela 1: Participantes do | Seminario Estadual de Conselheiros Municipaise
Territoriais, por territdrio e sexo. Junho 2009

. Sexo Vagas dis-| Dife-
Territério Total Lo %
Masc. Fem. poniveis | renca

AMUSEP 23 5 28 17 +11 165
CAMINHOS TIBAGI 18 4 22 18 +4 122
CANTUQUIRIGUACU 19 4 23 42 -19 54
CENTRO SUL 24 4 28 26 +2 107
CONSAD 15 15 23 -8 65
INTEGR. NORTE PIONEIRO 33 21 54 56 -2 96
LITORAL 16 - 16 0

NOROESTE 10 2 12 5 +7 240
OESTE 33 2 85 34 +1 103
PARANA CENTRO 20 2 22 36 -14 61
SUDOESTE 46 9 55 86 -31 64
VALE DO IGUACU 22 5 27 22 +5 123
VALE DO IVAI 38 13 50 14 +36 357
VALE DO RIBEIRA 10 3 13 16 -3 81

MUNICIPIOS REG. CURITIBA 9 4 13 13 = 100
MUNICIPIOS REG. TOLEDO 6 6 6 = 100
MUNICIPIO TAMARANA 1 1 2 1 +1 200
TOTAL 327 79 405 431 -26 94

O indice de adesdo em relagdo ao publico plangjado foi de 94%.
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Chama a atenc@o que os territérios de organizacdo mais recente tenham
ocupado um numero de vagas superior ao gque estava previsto, como é o caso
do Noroeste e Vale do Iguacu. No Vale do lvai, que se encontrava em processo
de organizagdo, foram incluidos novos municipios ao territorio, resultando
num indice muito superior ao programado.

Destacam-se ainda a participacéo dos territérios AMUSEP, Caminhos do
Tibagi, Centro Sul e Oeste.

Por outro lado, os Territérios Cantuquiriguagu, Parana Centro e Sudoeste
gue ocuparam entre 54% e 64% das vagas disponibilizadas, se destacam por
terem uma participacdo menor. Estes, estdo entre as primeiras iniciativas
territoriais organizadas no estado sendo que os dois primeiros estdo homolo-
gados como Territérios da Cidadania, 0 que merece uma agdo mais intensa
visando ampliar a mobilizacdo da populagdo local.

Com relacdo ao género de publico participante, as mulheres representam
24%, apesar da recomendacéo para se observar a paridade entre géneros.

Tabela 2: Faixaetériae escolaridade dos participantes do | Seminario Estadual
de Conselheiros Municipais e Territoriais, por territério. Junho 2009

|dade Escolaridade
Territorio -
até 25 | 26a50 | 51a75 Funda- Médio | Superior
anos anos anos mental

AMUSEP 3 19 5 1 12 13
CAMINHOS TIBAGI 3 12 7 1 15 6
CANTUQUIRIGUAGCU 1 16 1 7 8 4
CENTRO SUL 5 20 2 4 10 12
CONSAD 1 10 3 4 7 4
INTEGR. N PIONEIRO - 43 9 7 18 27
NOROESTE 1 10 3 1 8 5
OESTE 1 38 4 5 29 9
PARANA CENTRO 2 14 4 5 9 6
SUDOESTE 5 36 16 20 24 13
VALE DO IGUACU 3 18 5 4 12 1
VALE DO IVAI 2 28 8 11 21 18
VALE DO RIBEIRA 3 9 2 6 5 2
MUN. REGIAO CURITIBA - - - - - -
MUN. REGIAO TOLEDO — 6 — — 6 —
MUNICIPIO TAMARANA 2 - - 1 1 -
TOTAL 30 281 69 76 185 131
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Referente a idade destaca-se a participacéo da faixa etéria entre 26 e 50
anos, refletindo a pouca participacdo do publico jovem nos espacos de debate
e decisdo das paliticas publicas.

O fendmeno da escolaridade apontando que 19% dos parti ci pantes possu-
em ensino fundamental, 33% ensino superior e 47% ensino médio, nos levaa
interpretar que os consel heiros paranaenses possuem qualificagao escolar aci-
ma da media encontrada nos territérios. No entanto estes indices nos trazem o
seguinte questionamento para reflexéo nos territérios. Entre os agricultores
familiares que participam nos col egiados municipais eterritoriais, 0s que com-
pdem os extratos mais excluidos, estdo efetivamente sendo representados?

Tabela 3: Representatividade dos participantes do | Seminario Estadual de
Conselheiros Municipais e Territoriais, por territério. Junho 2009

Instituicdo Tipificacdo
Territério Socigo!ade P’od.er Agricg!tor Mulher Jovem outros
Civil Publico| Familiar Rural
AMUSEP 20 7 10 2 2 12
CAMINHOS TIBAGI 13 9 8 - 2 11
CANTUQUIRIGUACU 10 9 9 2 - 8
CENTRO SUL 15 12 10 - 4 11
CONSAD 8 6 7 - 1 6
INTEGR. N. PIONEIRO 27 25 14 4 2 24
NOROESTE 6 8 9 - - 9
OESTE 22 21 18 1 - 24
PARANA CENTRO 10 10 10 - - 10
SUDOESTE 32 25 30 2 2 23
VALE DO IGUACU 16 1 15 5 1 11
VALE DO IVAI 12 29 22 1 1 14
VALE DO RIBEIRA 8 6 9 - - 4
MUN. REG. CURITIBA - - - - - -
MUN. REG. TOLEDO 5 1 5 - - 1
MUNICIPIO TAMARANA 1 1 - 1 - -
TOTAL 205 180 172 18 15 168

Em relac8o a representatividade dos colegiados houve um equilibrio entre
poder publico e sociedade civil, havendo pequena diferenca para mais na par-
ticipacdo desta.

Entre os representantes da sociedade civil 42,5% sd0 agricultores familia-
res e apenas 3,7% jovens rurais. Do total do publico feminino, 22% sdo mu-
Iheres agricultoras familiares.
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Na categoria de “outros’ foram considerados funcionarios de prefeituras
municipais, técnicos da Emater, representantes de camaras de vereadores,
articuladores do MDA nos territdrios, secretarios municipais, assim como re-
presentantes de organizacfes da sociedade civil, como pastorais, sindicatos, e
outras ONGs, representando 41,5% do publico participante no seminério.

SEMINARIO ESTADUAL DE CONSELHEIROS
MUNICIPAISE TERRITORIAIS
De 05 a 07 dejunho de 2009 - Faxinal do Céu - Pinhdo-PR

_ SISTEMATIZAGAO DAAVALIACAO
1-AVALIACAO DO SEMINARIO (Excelente, Bom, Regular ou Ruim)

EXC.|] % |BOM | % |REG [ % | RUIM | % N° AVAL.
Organizacéo Geral 9% | 390|138 [565| 11 45 - - 245
Inscricbes 114 | 475 | 119 | 495 6 25 1 0,5 240
Local do evento 172 | 70,5 | 63 260 8 3,0 1 0,5 244
Recepcao 137 | 555 | 97 400 9 35 3 1,0 246
Abertura 115 | 475 [ 106 | 435 19 8,0 2 1,0 242
Alimentacéo 156 | 62,5 | 81 325 13 50 - - 250
Recursos audiovisuais 107 | 44,0 | 123 |[5055| 14 55 - - 244
Material entregue 73 29,0 | 154 610 26 10,0 - - 253
Pontualidade 22 9,0 [ 92 375| 103 |420| 28 |115 245
Resol. de problemas 35 14,5 | 141 59,5| 57 24,5 4 15 237
Conhec. Adquiridos 85 | 350|140 |[575]| 18 7,5 - 243
Temas abordados 90 | 37,0132 |545| 20 8,5 - - 242
Atividades extras 47 1 20,0 | 121 |51,0| 62 26,0 7 3,0 237
TOTAL 1.249 | 39,5 (1507 | 475 366 |115| 46 15 3.168
87% 13%

2-AVALIACAO DO CONTEUDO E DOS
PALESTRANTESPAINELISTAS (Notade 0 a 10)

ASSUNTOS NOTA | PALESTRANTES/PAINELISTAS | NOTA
Gestdo Participativa - ContribuicBes, avangos
e desafios para o desenvolvimento local 8,3 | Norma Kiyota 8,3
Gestdo e Inclusdo Social - Programas SEAB 8,1 Valter Bianchini 8,3
Territ. Integracdo Norte Pioneiro | 7,6
A Municipio de Missal 8,0
Relato de Experiéncias 8,2 Teritbrio Centro Sul 76
Territorio Cantuquiriguagu 8,4
Trabalho em Grupo 84
Encaminhamentos Finais 8,0
3-NOTA GERAL DO EVENTO | 8,6
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4- QUETEMASGOSTARIA QUE FOSSEM DISCUTIDOSNOS
PROXIMOSEVENTOS?

4.1 - PROMOCAO DA CAPACITACAO DOS CONSELHEIROS:

1= O N° CITACOES
Formaca&o/participacéo/insercdo de mulheres e joVenS rurais..........coveeeeseeiens 11
Formac&o e capacitacdo permanente de CONSElhEIT0S........c.vvvvevecieseieeseeneens 9
Capacitacdo e envolVimento de JOVENS........ccevvveveveeneriereeeeee e iese e sresne e 7
Trocas de experiéncias entre consel heiros municipais

CEEITIEOMTAIS ...ttt s b bt nn s 4
Capacitacdo para elaboracsio de Projetos .......covvvveveriererirerereeeeseseeseesesseens 4
Capacitacdo e atuacdo dos conselheiros municipais

CEEITIEOMTAIS ...ttt s b bt nn s 2
Capacitacdo e formagado de Novos CONSEINBITOS.........ccvveveeieeecee e 1
Capacitacdo das comunidades ruraiS — aUtONOMIA ..........coveeeeereeeriesenensesnenns 1
Promover maior integracéo entre conselhos e conselheiros .........ccocveveeeeeene 1

4.2 - OSCONSELHOSE SUASATRIBUICOES:

TEMA e N° CITACOES
O papel e responsabilidades dos conselhos e consalheairos..........ccccveeeeeeeenee. 3
Direitos e deveres dos CONSEINOS ..........ooeiiiirerie e e 2
Atribui¢des dos conselhos perante 0 executivo elegilativo ...........ccceeeeeenene. 2
Avaliacio das aClesS NOSEITITONIOS ......ccvvveeeresesere e et ere e snesrennes 2
Ac0es Estratégicas (tema4 do SEMINANO) .....cceeveeerieeiieriseesereeesesesaesesseseens 2
A atuagdo dos conSElNOS MUNICIPAIS. ......coererererirere e e 1
Conselhos mais deliberativos € menos CONSUILIVOS .........covvveerrereiiesieessenennes 1

Os conselhos—municipais, territoriais, estadual e
nacional — e suas

influéncias N0 EMPOAErAMENLO .......cceeveveieirere e eresne e 1
Poder deliberativo junto @0 EXECULIVO .......coeeeeiereeieieeeeeee e 1
Os conselhos municipais e territoriais— envolver os

(00 1=o 0 'sY A o[ ol 1
Os conselhos e o comprometimento da sociedade

CiIVIl —USAr O MArKELING ....ooveii e s 1



4.3 - OUTROSASSUNTOS ENVOLVENDO OSCONSELHOS

E CONSELHEIROS:
TEMA e N° CITACC)ES
Os conselhos COMO UM tOO ......ccveiveiieriesecieee e s 4
Custeio de despesas dOS CONSEINEITOS .........ccvverere v ene s 3
Conceito de deSEnVOIVIMENTO ........ccceeiiiiee et sneeae e e 3
Os conselhos e 0 desenvolvimento territorial ..........ccoocveeeieeveveesesieeseese s 1
Osconselhosterritoriaiseestadual ...........ccvovevveiesene e 1
Melhorar a participacdo dos municipi0S NOStErTitOrios.......c..ccvvverierereeseeseenes 1
Os coNSEINOS MUNICIPAIS ....veviviieie et 1
Os conselhos MuNiCipai S X ASSENAMENTOS.......cc.evververieriereeieree e seseeeesesneene 1
Como mativar os conselheiros na sua missao de voluntario ..........coceveeeevennne 1

4.4 - ASSUNTOSAMBIENTAIS:

TEMA e N° CITACOES
MEIO AMDIBNTE ...t sne b b sne s 11
Legidagdo ambiental .........c.cooieiieiie e e 6
Reservalegal @ MataCiliar .......cooevereeeereeieeeeeecee et 2
Crédito de carbono paraaAgriculturaFamiliar ..........ccocvevvivvinveniesinsesesennens 1
Preservac80 ambiental ..........ccocvveveiiiinie e nne s 1
LicenGaambIENtal ..........ccueieereeieieeeeet e e e e 1
Subsidio para averbag@o e mapeamento dapropriedade .............coeviereienennes 1

4.5 - OUTROSASSUNTOS SUGERIDOS:

TEMA N° CITACOES
HEDITAGEO FUFEl ... e 9
Poaliticas pUblicas e as necessidades |0CAIS ........cccoeveeeeererieeenene s 6
0 1= o= 5
RegularizaC80 fUNAIGITA........ccevrereee e 4
W0 (01010 (U1 A 1 1= T2 o= o R S 4
INCIUSEO SOCIAL ...ttt et ebe e ene b enas 3
ATER paraaagriculturafamiliar ..o 3
GEraCA0 A TENAA ... cveveeeeeterie et e 2
Organizagdo da agriculturafamiliar e suas comunidades...........c.cccveierereennene 2
Agroindistriae COMErCIaliZACA0 ........ccceveeriereresieseseseseseeseeee e teneeneeneeneenes 2
Fiscalizag8o dos recursos repassados aos territérios e prefeituras........veuene... 2
CONTINUA
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TEMA N° CITACOES

Capital socia para 0 desenVoIVIMENtO .......cccccvveiivinniere e 2
O agronegacio voltado aagriculturafamiliar .........ccoceeeiernieneienee e e sieneas 1
AQUBS ...ttt et 1
GESLAD SOCIA ...ttt et b b e bbb e nn b nen 1
Banco do Brasil / PRONAF / CritériOS .....ccoveiieieieieseiesieeseres e iesasnesnenesnens 1
Temasrelativosaagriculturafamiliar..........cccoeevesiinsiineieseese e snens 1
Diminuicdo de impostos x renda da agriculturafamiliar ............ccccoiiininiennne. 1
Empoderamento da sociedade civil organizada..........cccoevveveveereeeciesiesesennenns 1
ACOES PUDLIICES € PIIVAAS.......cueeeeeeeceerece et eneenennes 1
Formac&o humana (conceito) e politicaideoldgica........ccovevereereeeeierieeenennenns 1
Método de envolvimento social partiCipativo........cccceveveececereriesesiese s 1
MUdangas NO INCRA ..o e enenne e 1
Crédito FUNIANTO ... 1
[QUAIAAOE SOCIAL ...t et e bt s 1
EXOUO RUIEL ..ottt sttt anaanas 1
Diversificag80 dapropriedade ...........coo et 1
Politicade preGos MINIMOS.........ccoeiieiieerieie et sasnenesnenesnens 1
PODrezano MEIO FUFEL .......cc.ooiieieeee e s s 1
ASSOCIALTIVISINIO.....eeviieiietesie st et b bt 1

5- SUGESTOESE COMENTARIOS GERAIS SOBRE O SEMINARIO
5.1- MANIFESTACOES POSITIVAS:

MANIFESTACOES N° CITACOES
OtiMO/MUITO DOM ..ottt sesena e sneanes 35
Parabéns a0S Organi ZA0OIES .........ccevvereeriereereeeeeeseeeeese et esnesnenaesnens 10
BOIM et e e e e e e e a e R e eRe e b enn s 7
APrendi DESIANTE .......c.oiveee e e e 5
Oportuno, bem organizado, democréatico € partiCipativo ..........c.cceovivereeereeenens 4
Evento importante, produtivo, din@mico — exemplar ..........c.ccceeererienesiesesennns 3
ObjetiVOS AICANGAMDS .....c.eiveie ettt 2
Otimo 10Cal — BQFATAVEL ..........ceeeeececeeeeeee e nesanans 2
Bom para compreender 0S conseln0S € SUBSTEJIas ......cvvevevereeeeeeiesseeessessenns 1
Propiciou trocas de EXPEriBNCIBS .........cvvvrereriereseresieseereeeee e snesnesresneans 1
Gostariade partiCipar QUIFES VEZES ........c.ccceeeeereiesiesieseseesesseseeeesaseesessesseens 1
Agradeco pelaoportunidade, Deus Ihes abengoe ........ccevvveveeeeeecisesese s 1
Espero participar de outros ENCONtroS COMO ESSE .....ccuvruereeererrerresresessessessesseses 1
AtE O PrOXimO SEMINAIIO ...veveieeieereeeeeeeee e e s et e e e e e ee e e teneeneeneenesnes 1



5.2- MANIFESTACOES NEGATIVAS:

MANIFESTACOES N° CITACOES
LOCE MUITO FIO vttt s 10
Lazer fOI AEfICIENLE ..ot b e 6
Faltou programar visitano local —using, represa, EtC......ovvvvvrereesieseseesressenns 6
Faltou tempo para os trabalhos em grupos e plendria..........ccccvevvevvieieseseennens 5
Coordenacdo dos grupos — autocrético e centralizador .........ccccoeeeeveeieereeennenn 3
Muitos municipios sem representacdio — ENVOIVES .........ccvivverevesieseseeseensenes 3
Baixa participagdo de prefeitos € VEreatores........c.evveerriereeeeneeesee st 3
Uso do evento para promocao politica partidaria.........coeeeeeveeieneeiesesiesieesnns 2
Laminas da Norma muito carregadas - linguagem inadequada...........ccccceeunee. 2
Muito assunto x tempo — superficialidade ..o 2
Linguagem MUITO tECNICA .....cvivevrieeeierieeseee st sae e sre st e srens 2
ProposicGes mal escritas—daduplainterpretacao..........ooeveeveeeeveeiesrenesesennens 1
MUItOSINtEresSeS Partidarios .........cvivverererereseseereesee e seene e enesneens 1
Secretério Bianchini —forade “foco” do evento .........cccvvvvereiriiesieiesieneenes 1
Coordenacdo daplenaria, enrolada............ccoevvereresenereseereeseee e s ene e sneens 1
Sujeirade copos no auditorio — que [ideres S80 BSSES?......vvvvverereereseeseesseseens 1
PESSIMAOIGANIZACAD ....c.vevveueeeeeeeeeeeeeeresese e teseeste st e stesreees e seeeeneesaenneneenenneens 1

5.3 - SUGESTOESDIVERSAS:

TEMA N° CITACOES
Precisamaior rigidez nos horérios/ limitar o tempo

dosfaladores/ fiCaCaNSALIVO .........ooveeeeiirereeeee e e e 27
Promover mais eventos desta natureza preparaGdo/formagao ..........ceeeverenens 5
Que as propostas sgjam impleEMENtAdas .......ccccveveeeeerieriere s neens 4
Adeguar aalimentacso para o frio, SOPaS, EIC ......cvvvererierererereesiesseseesseneenes 3
EVitar fiNSde SEMaNa.......cccoeiriiieese e b e 3
Dar énfase a0 pré-preparo (municipios, regides, territdrios)

paramelhor selecionar os participantes ao SEMINArio........cceveeeeeieriereereneenns 2
N&o programar trabalhos nos dias de Viagens .........cccceveevveeeeeeeeciesieseesesneens 2
Palestrainicial tem que Ser MOtivadora..........ccoceeeeerereneie e 2
Melhorar na organizaGaio dapleNAria.........ccoeeveereeeresieneeeseee e sneresresesnens 1
Eliminar osfalanteS repetitiVos ..........ccooereiieirieirere e s s 1
Maistransparéncia e demOCratiZaACA0 ...........ceeeruereerieniereereeie e s 1
Criar instrumentos paramanter 0 “fOCO” .......cccverirerereriine e 1
Dar énfase a0 desenvolvimento territorial ..........coocooeeeieieinieieee i 1
Medir 0s avangos N0 ProXimo SEMINAIIO ......evvieeveererereerieereereeseeseeeeseesesseens 1
Criar site com experiéncias municipaiS e territorialS ......coovvvrevereseseseeseeseens 1

O retorno de avaliagdes foi de 253 formulérios, o que representa 62,5% dos
participantes do seminario.
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