ANEXO 19 - FORMULARIO PARA APRESENTACAO DE PEDIDO DE IMPUGNACAO
DO EDITAL OU RECURSOS
1. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC
Décio Alceu Cagnini
CPF 554.979.779-87
RG 3.925.128-0/SESP-PR
2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC
COOPERVEREDA - Cooperativa dos Produtores Organicos e Agroecoldgicos do Sudoeste do
Parana
CNPJ 22.808.515/0001-55
3. IDENTIFICA(;AO DO PROJETO

Servigos de exceléncia, crescimento sustentavel: fortalecendo a agricultura familiar organica
no Sudoeste do Parana por meio do aprimoramento dos servicos prestados pela cooperativa

4. ENDERECO

Rua Pioneiro Quadrato Luis Fabiane, 625, Lote 02, Quadra 050, CEP 85585-000, Centro, Veré-
PR.

5. TELEFONE

(46) 98807-9576

6. ENDERECO ELETRONICO

coopervereda@hotmail.com

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:

( ) Impugnacéo do Edital

( ) Resultado da selecdo do Projeto

(X ) Resultado da desclassificacdo ou ordem de classificacdo do Projeto
( ) Resultado da habilitacdo da OSC

( ) Resultado da habilitacdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DO RECURSO

Projeto de Negdcio da cooperativa desclassificado no Edital SEAB n° 001/2023 por nao atender
a pontuacdo minima exigida (item 23.5 do edital).



9. JUSTIFICATIVA DO RECURSO

O item 23.5 do Edital SEAB n° 001/2023 apresenta como critérios de classificacdo do Projeto de
Negocio “alcangar no minimo 12 (doze) pontos no critério econémico e o total de 60 (sessenta)
pontos”.

Conforme “Resultado da Classificacao e Desclassificagao dos Projetos de Negocios inscritos no
Edital SEAB N°001/2023”, publicado em 29 de novembro de 2023, o Projeto de Negdcio apresentado
pela COOPERVEREDA atingiu a pontuacgdo de 13 (treze) pontos no critério econémico e o total de
51 (cinquenta e um) pontos, resultando na sua desclassificagéo.

A COOPERVEREDA demonstra o seu inconformismo diante da pontuacao total obtida por seu
Projeto de Negocio neste Edital, pois conforme QUADRO 2 — CRITERIOS PARA PONTUACAO
DOS PROJETOS DE NEGOCIO do Edital, estes deveriam ser critérios claros e objetivos, mas a
decisdo emanada demonstrou resultados subjetivos e analises sem a devida transparéncia,
contrariando sobremaneira a expectativa da COOPERVEREDA em relagdo a pontuacao total do seu
Projeto de Negdcio. Ressaltamos que para a elaboracdo do Projeto foi contratada empresa
especializada, com anos de experiéncia em elaboracdo de projetos, formacdo comprovada em
Gerenciamento de Projetos e aprovacdo em dezenas de Editais e que o Projeto de Negdcio foi
construido com base no roteiro e nos critérios elaborados pelo proprio Edital.

Diante do exposto, é medida de JUSTICA que a pontuacdo total do Projeto de Negocio da
COOPERVEREDA seja reavaliada, resultando em uma pontuacéo justa e condizente com a realidade
demonstrada. A seguir, serdo analisados todos os critérios e demonstrada a expectativa da
COOPERVEREDA em cada critérios e a justificativa para alcance desta pontuacéo:

CRITERIO: QUALIDADE DO PROJETO DE NEGOCIO

N° | CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
OBTIDA ESPERADA
QUALIDADE DO PROJETO DE NEGOCIO 10 20

O Projeto de Negdcio (anexos 3, 4, 5, 7 e 8) esta adequado aos objetivos do Programa
COOPERA PARANA (item 10.20 do Edital).

1 As informacdes do Projeto de Negdcio séo claras e coerentes. 3 10
Os itens solicitados para o apoio financeiro apresentam consisténcia e relevancia para os
negécios da OSC e consecucdo dos objetivos do Programa.

Previsdo de adequado e suficiente assessoramento técnico ao Projeto de Negécio, capaz de
viabilizar a sua implementacéo e o atingimento dos objetivos, metas e resultados planejados

JUSTIFICATIVAS

Item 1:

Para a obtencdo da pontuacdo 3 no item 1, o avaliador entende que o Projeto atende aos
objetivos do Programa, mas “poucas informac6es do Projeto de Negdcio apresentam-se de forma
articulada, claras e coerentes” e que “poucos itens de apoio financeiro solicitados sdo consistentes e
relevantes a estruturacdo dos negocios da OSC e a consecucao dos objetivos do Programa”.

Ora, o Projeto de Negdcio apresentado pela COOPERVEREDA respeitou absolutamente o
roteiro apresentado pela SEAB na abertura do Edital. Este roteiro indicava quais eram as informagoes
que deveriam constar no Projeto de Negdcio e a COOPERVEREDA apresentou absolutamente todas
as informac0es requeridas, culminando em um Projeto de Negdcio com 23 paginas contendo: titulo
claro e coerente com o projeto; objetivo bem descrito, com metas mensuraveis e parametros para
aferimento de cumprimento das metas claros e adequados; justificativa de acordo com os objetivos
contidos no item 10.20 do Edital e na Lei Estadual n® 17.142; informacdes claras sobre o elaborador
do Projeto, sobre a OSC e sobre 0 Representante Legal da organizagéo; valor do projeto claro e dentro
dos parametros apresentados; aspectos técnicos bem descritos com a localizacéo real da cooperativa,



sede comercial e agroinddstria; descricdo minuciosa dos bens de capital necessarios para
implementacdo do projeto, ja implementados e que necessitam implementacéo; descri¢do do processo
bem articulada, com controle de custos, compras e abastecimento e cronograma detalhado;
detalhamento da méo-de-obra atual; estudos de mercado completos, com descri¢cdo detalhada tanto
para compra de fatores de producdo agropecuaria/agroindustrial quanto da oferta de produtos
agropecudrios/agroindustrializados, neste ltimo sendo detalhados os canais de distribuicdo, politica
de comercializacdo, qualidade e padrdes, formacdo de precos, planejamento logistico, plano de
comunicacéo e estratégias, com detalhamentos de todos os itens descritos no roteiro; informacdes
sobre ao atendimento as normas sanitarias e ambientais; descricdo detalhada da estratégia
institucional para a execucdo do Projeto, relagdes e compromissos e detalhamento sobre os modelos
de contratos que servirdo como base para a formacdo destas relacdes, aspectos or¢camentarios e
econdmicos do Projeto bem descritos, com memdria de calculo detalhada, analise econémica e
financeira utilizando-se duas metodologias e descricdo dos resultados da analise econdmica e
financeira.

Observa-se, portanto, que todas as informacdes requeridas pelo Edital foram atendidas,
contendo informacdes detalhadas para cada item descrito em “letras miudas” em cada titulo e
subtitulo do roteiro e na sequéncia apresentada pelo roteiro do Edital. Ou seja, se ha alguma falta de
coeréncia e adequacao, esta no roteiro apresentado, pois o Projeto de Negocio da COOPERVEREDA
seguiu exatamente o contido naquele documento.

Ainda, o Projeto de Negdcio se adequa exatamente ao contido no item 10.20 do Edital e nos
objetivos contidos na Lei Estadual n° 17.142, quais sejam: a) Ampliacdo do volume e promocéo da
regularidade da oferta dos produtos da agricultura familiar; b) Melhoria da infraestrutura de
comercializacdo, beneficiamento, processamento, padronizacdo, transformacdo e armazenagem,
agregando valor a producgdo agropecudria; ¢) Ampliacdo da comercializacdo e 0 acesso dos produtos
da agricultura familiar a mercados existentes ou potenciais, em ambito local, estadual e federal; d)
Adequacdo dos produtos da agricultura familiar as boas préaticas de fabricacéo e as normas sanitarias
vigentes; e) Promoc¢do do emprego de boas préaticas agricolas, ambientais e sociais. O Projeto de
Negocio apresentado pela COOPERVEREDA alcanca todos os objetivos prescritos nestes
regulamentos e todos os anexos solicitados pelo Edital (Anexos 3, 4, 5, 7, 7.1, 7.2 e 8) foram
apresentados de forma clara e coerente.

Outrossim, ndo ha razao objetiva suficiente para enquadrar o item 1 do critério “Qualidade do
Projeto de Negocio” como tendo “poucas informacgdes™. A titulo de exemplo, tivemos acesso aos dois
unicos Projetos de Negdcio que receberam pontuacdo 10 na classificacdo e nenhum dos dois apresenta
tantas informagdes, nem metas claras e mensuraveis e nem estdo tdo de acordo com o Roteiro (anexo
3) fornecidos pela SEAB, pois deixaram de fora muitos itens que foram requeridos no documento
base. Ora, ou a analise realizada foi totalmente subjetiva, restando classificadas somente as
cooperativas “que quiseram classificar”, comprovando-se, neste caso, que 0s critérios objetivos
contidos no Edital ndo foram respeitados; ou simplesmente levaram em consideragdo outros critérios
além dos expostos no Edital do Chamamento Publico. Em ambas as situacdes, a analise realizada esta
em desacordo com a Legislacéo, principalmente o inciso V do artigo 6° da Lei 13.019/2014, segundo
o qual: “Sao diretrizes fundamentais do regime juridico de parceria o estabelecimento de mecanismos
que ampliem a gestdo de informagao, transparéncia e publicidade”.

Diante do exposto, REQUER seja a pontuacdo do Projeto de Negdcio apresentado pela
COOPERVEREDA revista neste quesito 1 dos critérios “Qualidade do Projeto de Negodcio”,
utilizando-se critérios claros para a sua definicdo. O Projeto de Negdcio apresentado pela
COOPERVEREDA esta completo, claro, adequado e coerente, merecendo, sem sombra de duvidas,
pontuacdo maior. E salutar, portanto, que caso se mantenha essa pontuacio ja publicada, sejam os
avaliadores intimados a demonstrarem de forma clara e objetiva quais sdo os itens do Projeto de
Negdcio que ndo estdo adequados ao Programa Coopera Parana, tendo em vista que estao totalmente
de acordo com os objetivos do Edital e da Lei Estadual n® 17.142. Além disso, demonstrem quais
informagdes ndo ficaram claras, adequadas e coerentes, tendo em vista que tal informacdo também



ndo consta no resultado da avaliacdo realizada, tornando este critério, que deveria ser objetivo, em
uma analise totalmente subjetiva e nada transparente.

Item 2:

Para obtencdo da pontuac¢do 7 no item 2 do critério “qualidade do projeto de negodcio”, os
avaliadores entenderam que o Projeto de Negdcio apresenta “a maioria dos elementos que garantam
0 adequado e suficiente assessoramento técnico para viabilizar as agbes planejadas”.

O Quadro Teécnico apresentado pela COOPERVEREDA conta com uma funcionaria com
formacdo em Técnica em Logistica; um diretor com formagdo em Técnico em Agroecologia; um
agente de ATER com formacdo em Direito e Gestdo de Projetos, especializacdo em Direito
Comercial, MBA em Gestao Estratégica, Pds-Graduagdo em Producdo e Desenvolvimento Rural e
Mestrado em Desenvolvimento Regional; um agente de ATER com formacdo em Administracdo e
MBA em Desenvolvimento Rural Sustentdvel; um agente de ATER com graduagdo em Gestdo de
Cooperativas; e um Engenheiro Agronomo com Mestrado em Agroecologia. O Plano de Atividades
de ATER apresentou uma descricdo detalhada das atividades a serem realizadas, com destinacdo do
responsavel pela execucdo e tempo previsto para cada atividade. Também foram descritos 0s
parametros de monitoramento, indicadores de resultados e meios de verificagdo de cada atividade do
Projeto de Negaocio, além do cronograma detalhado para realizacdo das atividades.

Diante das informacgfes descritas e da qualidade dos documentos apresentados pela
COOPERVEREDA, néo é exagero pensar que o Projeto de Negocio apresentado pela cooperativa
merecia pontuacdo 10 neste critério. Outras cooperativas que receberam pontuagdo 10 neste critério
apresentaram um Quadro Técnico muito inferior, algumas delas com somente funcionarios e diretores
sem formac&o e um técnico do IDR/PR. Por mais que o IDR/PR tenha técnicos do mais alto gabarito
e exercam suas atividades com qualidade, ndo esta entre suas atividades o acompanhamento de ATER
dos Projetos de Negdcio e tampouco os técnicos que escreveram estes Projeto de Negdcio possuem
formacdes complementares da forma como foi formado o Quadro Técnico do Projeto. Em outras
palavras, a COOPERVEREDA tem muito respeito pelo quadro técnico apresentado pelo IDR/PR e
inclusive recebe assisténcia técnica dessa instituicao, assim como recebe assisténcia do CAPA, outra
instituicdo de muito respeito, mas para a execucao do Projeto de Negdcio optou por formar um quadro
préprio, apto a sua execucao, podendo receber assisténcia destas organizacGes para aprimorar as suas
atividades.

Assim, por ser medida de JUSTICA, € necessario que o item 2 do critério “Qualidade do
Projeto de Negdcio” seja revisto, aplicando-se a pontuacdo 10 para a COOPERVEREDA, tendo em
vista que estd mais do que comprovado que o Projeto de Negdcio apresenta um assessoramento
técnico suficiente e adequado, acima do necessario para execucao das acdes planejadas.

CRITERIOS ECONOMICOS

N° [ CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
OBTIDA ESPERADA
ECONOMICOS 13 20

Inovacéo em Produto (p. ex. agroindustrializagéo), Inovacédo em Processo (p. ex. 0 uso de
tecnologias diferenciadas para a producéo, processamento, armazenagem ou logistica) ou
Inovagdo em Marketing (p. ex posicionamento, diferenciacéo, embalagem, divulgacéo,
marca, patente, atendimento a nicho de mercado, selos/certificacdes).

Ampliacdo da abrangéncia (local, regional, estadual, nacional ou internacional) de
comercializacdo dos produtos nos mercados (governamental e privado)

Clareza, coeréncia e adequagao das informagdes econdmicas e financeiras apresentadas no
Projeto de Negécio.

Demonstracdo da viabilidade econdmica e financeira do Projeto de Negdcio.
Demonstracédo da viabilidade econémica e financeira da OSC.

10

JUSTIFICATIVAS




Item 5:

Para obtencao da pontuacdo 3 no item 5 dos critérios econdmicos, os avaliadores entenderam
que “poucas informagdes para a analise econdmica e financeira do Projeto de Negdcio apresentam-
se de forma adequada ¢ articulada”. Para a analise economica e financeira, o Edital exigiu no item
18.1.3 o formulério de Andlise Econdmica e Financeira do Projeto de Negdcio (anexo 7); no item
18.1.4 a copia dos balangos patrimoniais e demonstracdes contabeis dos ultimos 3 exercicios sociais
(2020, 2021 e 2022); no item 18.1.5 o formulério de Andlise Econdmica e Financeira da OSC
(rentabilidade, liquidez, endividamento, tesouraria) (anexo 8). Todos os arquivos e documentos foram
devidamente enviados e as analises foram feitas com confiabilidade de informac6es, contendo a
analise dos ultimos 3 anos (2020, 2021 e 2022) e previsao para 0s proximos 6 anos (2023, 2024, 2025,
2026, 2027 e 2028), utilizando-se duas metodologias de Anélise Econdmica e Financeira do Projeto
de Negocio, sendo a analise de rentabilidade, que explica os resultados obtidos para tras, e de
viabilidade econdmico-financeira de longo prazo, que prevé os resultados para frente, dentre as trés
fornecidas pelo chamamento puablico, sendo que havia obrigatoriedade de utilizar somente uma
metodologia.

Além do exposto, a analise econémica e financeira esta de acordo com os projetos de negocio
apresentados nos editais 001/2019 e 001/2021, ou seja, hd uma continuidade na execugdo dos projetos
e os dados apresentados pela COOPERVEREDA estdo adequadas as informac6es fornecidas nos
projetos anteriores. Desta forma, ha informacbes econdmico-financeiras da COOPERVEREDA
desde 2016 em poder da SEAB, contando com os Balangos Patrimoniais fornecidos em editais
anteriores, além da previsdo de receias até o ano de 2028.

Diante do exposto, as informacdes ndo s6 foram apresentadas de forma clara, coerente e
adequada, como também foram apresentadas de forma mais aprofundada do que as exigéncias do
Edital de Chamamento Publico, com demonstracdo da viabilidade econémica e financeira do Projeto
de Negdcio e a demonstracdo de viabilidade econémica e financeira da OSC. Diante disso, ndo ha
como se dizer que somente poucas informacdes apresentam-se de forma adequada e articulada, pois
“todas as informagdes para a andlise econdmica e financeira do Projeto de Negodcio” foram
apresentadas de forma adequada e articulada, como pode ser observado nos anexos 7, 7.1, 7.2 e 8.

Quando nos referimos ao termo “todas as informagdes”, entendemos que as informacoes
requeridas pela SEAB no presente edital estdo descritas nos anexos correspondentes (Anexo 3, 4, 5,
7,7.1,7.2 e 8), ou seja, ndo haviam outras informagdes a ndo ser aquelas fornecidas pela Concedente.
Ora, se todos os documentos que estdo descritos no edital foram apresentados de forma detalhada,
entdo o Projeto de Negdcio da COOPERVEREDA apresentou “todas as informagdes” de forma
adequada e articulada.

Os resultados da analise de rentabilidade indicaram que a COOPEVEREDA se encontra em
situacdo estavel, com alto crescimento em 2020 e 2021 e boa recuperacdo em 2022, mesmo diante
das crises promovidas pela pandemia de COVID-19 em todo o mundo. J& em relacdo a andlise de
viabilidade econdmica e financeira de longo prazo, observa-se que 0s investimentos descritos no
presente Projeto de Negdcio trazem um 6timo retorno (TIR de 49%) e h& um retorno em curto periodo
de tempo (16 meses e 24 dias).

Diante do exposto, é necessario que a pontuacdo definida para este critério seja revista, pois a
unica justificativa para se manter essa decisdo, indicando que somente poucas informagfes estavam
adequadas e articuladas, ao invées do obvio, ou seja, de que todas as informacdes estavam adequadas
e articuladas, €, a analise subjetiva e ndo transparente dos critérios, pautando-se em escolhas pessoais
ao invés de uma anélise objetiva. Este formato de anélise ndo condiz com o Edital e com a Lei
13.019/14, que define como critérios os principios da transparéncia e publicidade em todos o0s seus
atos.

Espera-se, portanto, que a avaliagcdo seja revista, pontuando-se corretamente o item 5 dos
critérios econdmicos, de acordo com as informacdes prestadas pela COOPERVEREDA em seu
Projeto de Negdcio, ou, caso mantenham a decisdo sobre a baixa pontuacao (3), que sejam publicados
os critérios utilizados na analise, indicando quais os pontos da analise econémica e financeira ndo



foram apresentados de forma adequada e articulada, respeitando-se, assim, 0s principios da
publicidade e transparéncia, tdo caros ao nosso ordenamento juridico e que pautam a Lei 13.019/14.

CRITERIOS AMBIENTAIS

CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
N° OBTIDA ESPERADA
AMBIENTAIS 6 20
Atendimento as normas técnicas, sanitarias, ambientais e outras pertinentes envolvidas no
6 Projeto, mediante a apresentacdo de documentos (alvaras, licenciamento ambiental, 3 10

licenciamento sanitario, certificacdes e entre outros)

Promogédo da produgédo agroecolégica, organica ou da sociobiodiversidade mediante
adocdo de préaticas sustentaveis (redesenho de agroecossistemas; substitui¢do de insumos
convencionais; uso de sementes crioulas ou tradicionais; apoio a producéo, beneficiamento
7 e comercializacdo, entre outras). 3 10
Percentual de agricultores organicos certificados no quadro social da OSC.
Previsdo de ampliagdo do nimero de agricultores organicos certificados com a
implementacéo do Projeto.

JUSTIFICATIVA
Item 6:

Para a obtencdo da pontuagdo 3 no item 6 dos CRITERIOS AMBIENTAIS, os avaliadores
entenderam que o Projeto de Negdcio apresenta “poucos documentos que comprovem o atendimento
das normas exigidas”.

A COOPERVEREDA apresentou na inscricdo do seu Projeto de Negocio os seguintes
documentos: Alvara de Funcionamento emitido pela Prefeitura Municipal de Veré, Certiddo Negativa
de Débitos Ambientais emitido pelo Instituto Agua e Terra, Licenca Sanitaria emitida pela Prefeitura
Municipal de Veré, Certificacdo de Conformidade Organica da OSC emitida pela Associacdo Ecovida
e Certificacdo de Conformidade Organica emitida pela Associacdo Ecovida de 13 (treze) cooperados.

O atendimento as normas técnicas sanitéarias, ambientais e de producdo é um dos fatores mais
caros paraa COOPERVEREDA, que mantém todos os documentos necessarios ao seu funcionamento
em dia. Desta forma, a cooperativa segue a risca o seu atendimento. A COOPERVEREDA consultou
diversos 6rgdos, entidades, instituicbes em busca de outros documentos que, porventura, fossem
necessarios e tenham sido esquecidos pela cooperativa, mas ndo existem outros documentos
necessarios ao seu funcionamento. Ou seja, na inscri¢do da cooperativa foram apresentados “todos
os documentos exigidos a comprovacao do atendimento as normas exigidas”.

Diante do exposto, ndo € possivel que o Projeto de Negocio da COOPERVEREDA tenha
obtido a pontuacdo 3, tendo em vista que todos os documentos possiveis foram apresentados. A
COOPERVEREDA é uma cooperativa referéncia na producdo organica, possui uma agroindustria
recente financiada com recursos do Coopera Parana (edital 001/2021) com toda a sua documentacao
em dia, entdo NAO E JUSTO que recebam uma pontuacdo tio baixa (3) em um critério que, sem
sombra de duvidas, merece pontuacéao 10.

Por fim, ndo sendo este o entendimento dos avaliadores do Programa Coopera Parana, ou seja,
caso optem por manter essa pontuacdo ABSURDA, esperamos que seja informado de forma publica
e transparente quais sdo o0s outros documentos exigidos a comprovacao do atendimento as normas
que nao foram apresentados pela COOPERVEREDA e fizeram com que perdesse estes tdo preciosos
7 pontos.

Item 7:

De acordo com os avaliadores, a pontuacdo obtida no item 2, que avalia se o Projeto de
Negdcio traz a promocéo da producdo agroecologica, organica ou da sociobiodiversidade mediante
adogdo de praticas sustentaveis (redesenho de agroecossistemas; substituicdo de insumos
convencionais; uso de sementes crioulas ou tradicionais; apoio a producdo, beneficiamento e



comercializacdo, entre outras). Ou se apresentou um percentual de agricultores organicos certificados
no quadro social da OSC. Ou, ainda, se ha precisdo de ampliagdo do nimero de agricultores organicos
certificados com a implementacdo do Projeto.

O critério € bem abrangente. Para pontuar, basta a cooperativa apresentar uma pratica de
promocdo da producdo agroecoldgica, organica ou da sociobiodiversidade, ou um percentual de
agricultores organicos certificados no quadro social da OSC ou indicar se ha previsao de ampliacdo
do nimero de agricultores organicos certificados com a implementacdo do Projeto de Negaocio.

A pontuacgdo neste critério € a que causou maior estranheza a COOPERVEREDA, pois esta
cooperativa ha muitos anos é referéncia na producdo de organicos no estado do Parand, tendo sua
marca conhecida em todo o Brasil. O Projeto de Negocio, portanto, apds a implantacdo da
agroindustria por meio do Edital Coopera Parana 001/2021 e aquisicdo de uma frota minima para
tarefas logisticas por meio do Edital Coopera Parana 001/2019, a estratégia da cooperativa é ampliar
0 seu quadro social a nivel regional, atendendo produtores organicos de toda a mesorregido Sudoeste
Paranaense, assim como fortalecer e ampliar a producdo primaria de produtos orgénicos e
agroecologicos e 0 processamento destes produtos. Para isso, devera investir em setores que
fomentem o desenvolvimento produtivo de seus associados, mais precisamente em equipamentos,
maquinarios, aquisicdo de insumos, veiculo para prestacdo de assisténcia técnica, entre outras
questdes.

O objetivo da COOPERVEREDA neste Projeto de Negocio é atingir 100% dos agricultores
familiares associados produzindo de modo organico. Atualmente, a cooperativa possui 47
agricultores familiares em seu quadro social, dos quais 13 (treze) possuem certificacdo organica
(28%) e os demais estdo em processo de transi¢cdo. Dentre os ndo enquadrados como agricultores
familiares temos produtores de leite e frango caipira, que integram outas duas linhas de atuacéo da
COOPERVEREDA. Dentro dos proximos dois anos, portanto, sera ampliada a certificacdo organica
da cooperativa em 72% a fim de se atingir os 100% de cooperados agricultores familiares produtores
organicos. Como cerca de 80% dos produtos comercializados pela COOPERVEREDA séo organicos,
atualmente esses 28% de produtores certificados respondem por 80% da comercializacdo da
cooperativa. Os demais s6 poderdo entrar em alguns processos de comercializacdo apoés finalizar o
processo de transi¢do. O presente Projeto de Negocio, portanto, objetiva justamente qualificar estes
agricultores em processo de transicdo para que atinjam logo a certificacdo e possam ser incluidos nos
processos de comercializa¢do da cooperativa.

Em relacdo as praticas de promocdo da producdo agroecoldgica, organica ou da
sociobiodiversidade, acreditamos que ndo tenha ficado claras as praticas descritas no Projeto de
Negacio, tanto no seu roteiro (anexo 3) quando no Planejamento de ATER. O Projeto de Negdcio da
COOPERVEREDA apresenta, ao menos, 6 (seis) praticas de promogdo da agroecologia, producao
orgéanica e sociobiodiversidade. Vejamos:

A primeira préatica é de promocao da producao organica e é descrita como o fomento a gestao
produtiva organica por meio da aquisicdo de maquinas, equipamentos e insumos e ampliacdo dos
servicos de ATER aos cooperados por meio da aquisicdo de um veiculo pickup. Essa pratica é uma
medida de apoio a producdo, beneficiamento e comercializacdo de produtos organicos e
agroecologicos.

A segunda préatica é de promocdo da producdo orgéanica e é descrita como a ampliacdo do
numero de agricultores organicos certificados com a implementacdo do Projeto. Essa préatica esta
descrita no proprio objetivo do projeto, que é qualificar a produgéo a fim de atender a demanda da
agroindustria da COOPERVEREDA. Assim, temos atualmente 60% do quadro social formado por
produtores organicos e 40% formado por produtores agroecoldgicos em transicdo para a producao
organica. Apés a implementacdo do Projeto de Negdcio, portanto, teremos uma ampliacdo de 40%
no namero de produtos organicos.

A terceira pratica é de promoc¢édo da producdo organica e é descrita como a melhoria da
eficiéncia produtiva da agroindustria de produtos organicos da COOPERVEREDA por meio da



aquisicao de maquinas e equipamentos, permitindo ampliar a producdo da agroindustria em 15% até
o final da execucéo do Projeto

A quarta préatica é de promocao da sociobiodiversidade e é descrita como a implantagédo de
um sistema de energia renovavel para a producdo organica da agricultura familiar, uma pratica
extremamente sustentavel e que representa o futuro da geracdo de energia no mundo, estando
diretamente ligada aos eixos 3 e 5 do Plano Nacional para a Promocdo da Sociobiodiversidade
(PNPSB).

A quinta pratica é de promoc¢do da sociobiodiversidade e é descrita como a ampliacdo da
capacidade de armazenamento e comercializacdo por meio da estruturacdo da loja de produtos
agropecudrios, estando diretamente ligada aos eixos 2 e 3 do Plano Nacional para a Promogdo da
Sociobiodiversidade (PNPSB).

A sexta pratica também é de promocéo da sociobiodiversidade e é descrita como a aquisi¢ao
de gaiolas para introduzir um novo processo de producdo e comercializacdo na cooperativa, que é a
producdo e comercializagdo de frango caipira. Esta pratica esta diretamente ligada aos eixos 2 e 3 do
Plano Nacional para a Promoc¢éo da Sociobiodiversidade (PNPSB).

Portanto, ¢ medida de JUSTICA que a avaliacdo deste critério seja revista e que as cinco
praticas de promocao da producdo organica e da sociobiodiversidade apresentadas pelo Projeto de
Negdcio da COOPERVEREDA sejam consideradas pelos avaliadores, modificando-se a pontuacéo
3 do Projeto de Negdcio da cooperativa para a pontuacao 10, que é a pontuagdo justa, necessaria e
condizente com o Projeto de Negdcio e Planejamento de ATER apresentados pela cooperativa. No
caso de manutencao da pontuacdo 3, solicitamos que seja esclarecido, de forma publica e transparente,
quais foram os critérios utilizados para a desconsideracdo destas praticas e os fundamentos utilizados
pelos avaliadores para esta desconsideracdo, tendo em vista que esta desconsideracdo tirou da
COOPERVEREDA 7 pontos, retirando a possibilidade de classificacdo do seu Projeto de Negocio.

CRITERIO: GOVERNANCA E GESTAO

N° [ CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
OBTIDA ESPERADA
GOVERNANCA E GESTAO 8 14
11 | Boas Préticas de Governanca 3 7
12 Boas Plféticas de Gestao (econdmica, financeira, contabil, social, de pessoas, da produgéo, 5 7
comercial e logistica)

JUSTIFICATIVA
Item 11:

Para a obtencdo da pontuacdo 3 no item 11 do Critério Governanca e Gestao, os avaliadores
entenderam que “A OSC adota em sua organizacdo, de forma incipiente, boas praticas de
governanga’.

De acordo com a literatura sobre o tema, as principais praticas de governanga corporativa que
podem ser implementadas na organizacgdo sdo transparéncia, realizacdo de Assembleias ou reunides
periddicas, existéncia de um Conselho de Administracdo, implementacdo de ferramentas
administrativas, contratacdo de Auditoria, responsabilidade social e existéncia de um software de
governanca. A COOPERVEREDA mantém a qualidade e eficiéncia em todos estes pontos. Vejamos:

1. Transparéncia: A COOPERVEREDA possui um Software de Gestdo altamente moderno
(Software Limber), com mddulos especificos e adequados a agricultura familiar e emissdo
de relatorios em tempo real para qualquer socio ou interessado. Diante disso, a
COOPERVEREDA possui transparéncia em todas as suas agdes e movimentagdes dentro
da cooperativa.



2. Realizacdo de Assembleias ou reunifes periddicas: A COOPERVEREDA realiza sua
Assembleia Geral Ordinaria anualmente dentro do prazo legal e possui reunifes periodicas
mensais da Diretoria/Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

3. Existéncia de um Conselho de Administracdo: A COOPERVEREDA possui um Conselho
de Administracdo atuante, tendo sua Diretoria Executiva formada a partir do Conselho e
participacdo ativa dos demais conselheiros ndo-executivos.

4. Implementacédo de ferramentas administrativas: A COOPERVEREDA adota mecanismos
de controle que ajudam na administracdo dos processos de governanga, como 0
Planejamento Anual do Conselho, Atas em todas as reunides e Assembleias, Propostas de
deliberacdo em todas as reunides e Assembleias e Avaliagdo Anual do Conselho Fiscal.

5. Contratacdo de Auditoria: Anualmente, a COOPERVEREDA realiza auditoria juridica e
contabil realizada por empresas externas, garantindo mecanismos de controle de tomada
de decisdes e deliberacdes éticas na organizagéo.

6. Responsabilidade Social: Manter a responsabilidade social e questdes de ESG sempre em
pauta € mais do que uma boa pratica para a governanca, € uma obrigacdo. A
COOPERVEREDA busca sempre tornar a organizacdo um espagco mais diverso e
inclusivo, busca acbes para diminuir os impactos ambientais na producdo de seus
cooperados e em suas operagcOes e todos os assuntos sdo tratados e deliberados pelo
Conselho de Administracdo, elevando a responsabilidade social da cooperativa.

7. Existéncia de um software de governanca: A COOPERVEREDA mantém um software de
gestdo que possui madulo de governanca dentro dos parametros exigidos para manutencdo
da maturidade da governanca na organizagao.

Diante do exposto, ndo hd como afirmar que a COOPERVEREDA adota boas praticas de
governanca de forma incipiente, afinal, a ado¢do destas praticas demonstra que a cooperativa possui
um elevado grau de maturidade da governanca na organizacdo. Assim, surge uma série de
questionamentos em relacdo a pontuacéo distribuida pelos avaliadores:

Quais os critérios utilizados para a manutencdo desta pontuacdo 3, tendo em vista que 0s
avaliadores deram pontuacdo 7 para mais do que uma cooperativa que sequer possui um software de
gestdo/governanca, o que prejudica a principal caracteristica da governanga, que € a transparéncia, e
para associacfes que ndo possuem software de gestdo/governanca, ndo possuem Conselho de
Administracdo, ndo realizam Assembleias periddicas e algumas ndo possuem nem sede propria. A
questdo é: como uma OSC que ndo possui a transparéncia e o controle oferecidos por um software de
gestdo/governanca ou associa¢fes sem qualquer caracteristica prevista na doutrina que trata sobre
governancga recebe pontuacdo 7, enquanto uma cooperativa que atende todos 0s requisitos de
governanga recebe uma pontuacdo 3? Quais 0s conceitos sobre governanca utilizados na avaliagcdo?
Como foi essa avaliacdo? Que critérios objetivos foram utilizados? Isso tudo precisa ser respondido
pela Comisséo de Avaliacdo e Aprovacgédo dos projetos.

Enfim, ndo havendo motivos que justifiguem a manutencdo da pontuacdo 3 para a
COOPERVEREDA enquanto essas organizac6es descritas receberam pontuacdo 7, é medida mais do
que JUSTA que a pontuacdo do Projeto de Negocio no critério Boas Praticas de Governanga seja
revista e modificada, no minimo para 7, mantendo-se o padrdo de pontuacdo realizado pelos
avaliadores, que ndo deram pontuacdo maior do que 7 para nenhuma organizacao.

Item 12:

Para a obtencdo da pontuacdo 5 no item 12 do critério Governanca e Gestdo, os avaliadores
entenderam que a OSC adota em sua organizacao, de forma quase incipiente, boas praticas de gestéo.
Isso porque a pontuacdo 3 indicaria uma forma incipiente de boas praticas de gestao e a pontuacéo 7
indica que a OSC adota, na maior parte dos processos, boas préaticas de gestao.



Ocorre que esta avaliagdo € equivocada, pois a COOPERVEREDA adota boas praticas de
gestdo em todos 0s seus processos, contratando profissionais qualificados em todos 0s processos
realizados pela cooperativa, seja ela econémica, financeira, contabil, social, de pessoas, da producao,
comercial e logistica.

A gestdo econdmica, financeira, contabil e de pessoas é coordenada pelo Diretor Tesoureiro
Mauro Sérgio Erdmann e realizada pelo escritdrio de contabilidade Ativa, que é referéncia na regiao
Sudoeste do Paranad no que se refere a gestdo de cooperativas. A cooperativa mantém, ainda, uma
funcionéria que faz a ponte entre o escritdrio de contabilidade e a cooperativa.

A gestdo social € exercida por meio dos diretores liberados, que atuam diretamente com 0s
cooperados e mantém um quadro de sdcios ativos proximo de 100% nas ultimas Assembleias Gerais
realizadas na cooperativa. E um niimero muito acima da média observada entre as cooperativas tanto
do Sistema OCEPAR quanto do Sistema UNICAFES/PR. Ainda, o presidente da cooperativa é
técnico em agroecologia e faz o acompanhamento de todos os cooperados da COOPERVEREDA.

A gestdo da producdo € exercida de duas formas: da porteira para fora, ou seja, nas
propriedades dos associados, a COOPERVEREDA promove assisténcia técnica de um Engenheiro
Agrénomo e de um Técnico em Agroecologia a todos os cooperados, com acompanhamento
periddico em tempo real e visitas mensais em todas as propriedades, coordenado pelo Presidente
Décio Alceu Cagnini. Da porteira para dentro, ou seja, na agroindustria, a COOPERVEREDA
mantém uma equipe técnica qualificada, com responsavel técnico apto e rigoroso controle de gestao
industrial, coordenado pelo Vice-Tesoureiro Douglas Rogério de Oliveira.

Por fim, a gestdo comercial e logistica é exercida pela prépria cooperativa, organizagdo pela
funcionaria Simone Cristina Alberti, com formacdo técnica em logistica e técnico em Processos
Gerencias , coordenacdo do Diretor Financeiro Mauro Sérgio Erdmann e apoio técnico de uma
empresa de Consultoria Administrativa e Agropecuéria, que faz as analises de viabilidade das acdes
propostas pela cooperativa.

Diante do exposto, ndo é JUSTA a manutencdo da pontuacdo 5 neste critério, pois a
COOPERVEREDA adota boas praticas de gestdo em todos 0s seus processos. Assim, é medida de
JUSTICA que seja revista a pontuacéo do Projeto de Neg6ocio da COOPERVEREDA em relagdo a
este critério, merecendo, no minimo, a pontuacdo 7, a fim de manter o padrdo de pontuacdo mantido
pela Comissdo de Avaliacdo e Aprovacdo dos Projetos de Negdcio.

10. DOCUMENTACAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO

N&o ha necessidade de novos documentos, pois todas as informac6es prestadas no presente
recurso foram acompanhadas da documentagéo para inscrigao.

Veré-PR, 04 de dezembro de 2023.
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Remetente: "COOPERVEREDA COOPERVEREDA" <coopervereda@hotmail.com>
Para: "cooperativismo@seab.pr.gov.br" <cooperativismo@seab.pr.gov.br>
Data: 05/12/2023 10:40 (21 minutos atras)

Assunto: Coopervereda

Anexos: Formulario de Recurso - COOPERVEREDA[1]-1.pdf (1.24 MB)

Bom dia, segue pedido de Recurso da Coopervereda.
Atenciosamente

Simone

COOPERVEREDA
Cooperativa dos Produtores Organicos e Agroecologicos do Sudoeste do PR

(46) 3535-1779 - Veré - PR
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