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O Programa de Apoio ao Cooperativismo da Agricultura Familiar do Parana
(Coopera Parana) é uma acao governamental com o objetivo de fortalecer as
organizacdes cooperativas como instrumentos para melhorar a competitividade e
a renda dos agricultores familiares.

EIXOS DE ACAO



- ializacs I

Gestao do Programa Coopera Parana?

O programa é coordenado pela Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento e tem, ainda, no comité gestor, representantes do Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana - lapar-Emater (IDR-Parand), da
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Ocepar/Sescoop (Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do
Parand) e Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria (Unicafes).

Coordenacao Técnica do Programa (CTP)

A Coordenacao Técnica do Programa - CTP tera uma estrutura estadual,
localizada na sede da Seab.

Em ambito estadual, a CTP sera composta por técnicos do Deagro.

Além dessa estrutura a CTP contard, em nivel estadual, com o apoio da estrutura
interna do IDR-Parana, enquanto entidade executora do Programa.

Para apoiar a CTP na articulacdo e gestao do Programa, em nivel regional, serao
indicados Coordenadores Regionais de Cooperativismo do IDR-Parand que
atuarao em conjunto com os Chefes de Nucleo da Seab e Gerentes Regionais do
IDR-Parana.

Atribuicoes e Responsabilidades da CTP

a) definir as diretrizes gerais do programa e submeté-la a aprovacao do Comité
Gestor do Programa;

b) coordenar, orientar, acompanhar, supervisionar e controlar a execucao fisico-
financeira do programa, bem como o cumprimento das metas e indicadores
estabelecidos;

c) consolidar as demandas para a definicao das diretrizes anuais do programa, a
serem submetidas a aprovacdao do Comité Gestor do Programa;

d) elaborar e ajustar o Plano Operativo Anual do programa, consoante as
diretrizes gerais, submetendo-os a analise, sugestdes e aprovacao do Comité
Gestor do Programa;



e) promover a interacao entre instituicdes parceiras do programa, com vistas a
empreender a eficiéncia, a eficacia, a maximizacao dos resultados e o alcance
das metas estabelecidas no Plano Operativo Anual;

f) elaborar relatérios gerenciais e de prestacao de contas sobre as atividades do
programa, informando, entre outros, os recursos financeiros aplicados e o
desenvolvimento e alcance das metas estabelecidas no cronograma;

g) alimentar o sistema de acompanhamento fisico-financeiro do programa.

Atribuicoes do Coordenador Regional de Cooperativismo (IDR-Parana)

a) coordenar o planejamento, em conjunto com o Chefe de Nucleo Regional da
Seab e o Gerente Regional do IDR-Parand, das acdes orientadas ao Programa na
circunscricao da regional de sua responsabilidade;

b) orientar e supervisionar a elaboracao do Plano Operativo Anual garantindo
que esteja consoante as diretrizes do Manual Operativo do Programa;

C) promover a realizacao das acdes estabelecidas no Plano Operativo Anual
Regional, em conjunto com as autoridades regionais das entidades executoras
do Programa;

d) supervisionar a execucao das acoes do Programa;

e) promover o didlogo e o estabelecimento de consensos entre as autoridades
regionais das entidades executoras e responsaveis municipais pela execucao do
Programa para o pleno alcance dos objetivos estabelecidos e resultados
esperados;

f) apresentar relatérios informativos da execucao das atividades programadas;

Comité Gestor do Programa de Cooperativismo

Com o objetivo de implantar uma gestao compartilhada com a sociedade serda
constituido, em nivel estadual, o Comité Gestor do Programa de Cooperativismo,



vinculado ao Conselho de Desenvolvimento Rural e Agricultura Familiar do
Parana (Cedraf), com funcdes deliberativas do Programa

O referido Comité sera formado pela Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento (Seab), o Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana - lapar-
Emater (IDR-Parand), a Organizacao das Cooperativas do Estado do Parand, a
Uniao Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria e o
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo.

O Secretario de Estado da Agricultura e do Abastecimento podera formalizar a
inclusao no referido Comité, quando necessario, de outros representantes de
instituicdes envolvidas com o Programa, assim como podera convidar
pontualmente, a participar de reunides, outras instituicbes para tratar de acoes
especificas.

Competéncias do Comité Gestor
a) aprovar as diretrizes anuais dos programas;

b) analisar, propor sugestdes e aprovar os Planos Operativos Anuais dos
programas;

c) apoiar a CTP no desempenho de suas funcoes;

d) promover a articulacao dos programas com as unidades executoras e com os
demais setores representativos da sociedade paranaense;

e) acompanhar a execucao dos programas e propor eventuais ajustes que se
facam necessarios.

Instrumentos para a gestdo do programa

Planos Operativos Anuais



Os Planos Operativos Anuais (POAs) sao documentos com carater normativo e
indicativo, utilizados como ferramentas para o planejamento e gestao dos
programas. O momento de sua elaboracao é uma oportunidade de didlogo entre
os executores e os beneficiarios. Neste sentido, serao elaborados POAs Regionais
e o Estadual.

Eles terao como base:

a) as demandas levantadas a campo (cooperativas e conselhos municipais de
desenvolvimento)

b) as diretrizes orcamentarias anuais;

c) as metas estabelecidas e os indicadores de resultados, descritos nesta pagina
do site.

Os planos serao elaborados concomitantemente ao processo de programacao
orcamentaria da inciativa que contempla o Programa.

A primeira versao do POA Estadual do Programa serda elaborada pela CTP.
Todavia, nas versoes subsequentes, as programacoes dar-se-ao por meio de um
processo regular que inclui o planejamento das acodes, a avaliacao da execucao e
o replanejamento, contando inclusive com a participacdo das demais instancias
deliberativas dos programas.

O processo de elaboracdao dos POAs obedecera etapas bem definidas.

Etapa 1 - Elaboracao dos POAs regionais

O Coordenador Regional de Cooperativismo promoverd reunidoes especificas para
a elaboracao de proposta para o POA Regional, identificando e analisando as
demandas encaminhadas pelos Conselhos Municipais de Desenvolvimento e
outras demandas de cunho territorial.

Etapa 2 - Elaboracao e Aprovacao do POA estadual do programa



O Coordenador do Programa elaborara proposta de POA Estadual, analisando as
demandas encaminhadas regionalmente e outras demandas de cunho estadual.

Esta proposta de POA deverd ser analisada e aprovada pelo Comité Gestor do
Programa.

Etapa 3 - Monitoramento, Avaliacao e Replanejamento

A execucao das acOes previstas nos POAs sera monitorada constantemente pela
CTP. Contudo, serao elaborados relatérios de avaliacdes a cada trés meses, os
quais serao apresentados e debatidos em reunides especificas do Comité Gestor
do Programa, podendo ser verificada a necessidade de replanejamento dos
mesmos.

A execucdo de politicas publicas e programas complementares, a conjuntura
econdmica e dos mercados, os estudos realizados, o monitoramento dos
indicadores de resultado do Programa, entre outros elementos, poderao ser
considerados para subsidiar a proposicao de ajustes do POA.

Os processos de avaliacao e replanejamento seguirao os mesmos procedimentos
descritos nas etapas 1 e 2.

O que esta previsto no programa?

A iniciativa prevé acdes integradas entre setor publico e privado, por meio de
acompanhamento e assessoramento as cooperativas em aspectos
administrativos, financeiros, de comercializacao e acesso a mercados;
qualificacao de dirigentes, técnicos e colaboradores da area administrativa; e
implantacao de politicas de apoio financeiro para investimentos socioprodutivos,
que garantam condicdes de sustentabilidade para as organizacoes.



Quais cooperativas podem participar?

O programa prevé a participacao de cooperativas que tém a Declaracao de
Aptidao ao Pronaf (DAP) juridica e cujo faturamento anual nao ultrapasse R$ 20
milhoes.

Quais as metas estabelecidas?

Acompanhar e assessorar 100 cooperativas da agricultura familiar (ramo
agropecuario) nos préximos quatro anos

Implementar 10 bases de servicos e/ou nucleos de acompanhamento e apoio as
cooperativas.

Capacitar 300 dirigentes (diretores e conselheiros) em cooperativismo (3 por
cooperativa acompanhada), nos temas: visao estratégica, gestao cooperativa,
comercializacao e acesso ao mercado

Capacitar 200 agentes de cooperativismo
Capacitar 1000 jovens e mulheres

Capacitar 100 técnicos (ater publica e privada) em organizacao rural com énfase
em cooperativismo, em processos administrativos, contabeis e financeiros, para
dar assessoria as cooperativas;

Capacitar 8.000 cooperados em temas relacionados a educacao cooperativa e
ao0s processos de producao por meio de eventos de mobilizacao e
conscientizacao (seminarios, reunides técnicas, dias de campo, oficinas,
excursoes, entre outros)

Apoiar entre 80 a 150 cooperativas da agricultura familiar por meio da
disponibilizacao de recursos financeiros nao reembolsaveis (editais de
chamamento publico) e/ou concessao de financiamentos (custeio e investimento)

Apoiar 100 cooperativas na elaboracao de planejamento estratégico (4 anos) e
nos planos de gestao e de negécios (a cada 2 anos).






Qual o objetivo geral do Coopera Parana?

Fortalecer as cooperativas da agricultura familiar do Parand, com acoes
integradas entre setor publico e privado, por meio de atividades de assisténcia
técnico-gerencial; capacitacao de dirigentes, técnicos e quadro social; apoio e
promocao a comercializacao e acesso a mercados; e apoio financeiro para
investimentos socioprodutivos na cooperativa, com vistas a melhora na eficiéncia
e nas condicOes para a sustentabilidade das organizacdes.

Quais os objetivos especificos?

Assessorar e acompanhar as cooperativas selecionadas, identificando pontos de
estrangulamento e potencialidades estratégicas, e sinalizando para solucdes que
aprimorem sua performance;



Qualificar a gestao por meio da capacitacao de dirigentes, técnicos e
colaboradores;

Aprimorar e modernizar os processos administrativos das cooperativas
acompanhadas;

Incentivar e ampliar a participacao de cooperados de forma efetiva na
viabilizacao da cooperativa e desenvolvimento de novas liderancgas

Ampliar a oferta de alimentos da Agricultura Familiar de forma organizada e
sustentavel.

Melhorar a eficacia comercial e a infraestrutura das cooperativas com a
viabilizacao de crédito para custeio e investimentos.

Identificar e integrar as diversas acdes e parceiros que promovem o
cooperativismo

Que resultados sao esperados?

Com a implementacao das acdes propostas pelo Programa espera-se o
atingimento dos seguintes resultados.

a) Ampliar de 35% para 40% o numero de agricultores cooperados no Estado (de
106 mil para 122 mil agricultores)

b) Ampliar em 30% o faturamento das cooperativas e das agroindustrias
familiares (de R$ 500 milhdes para R$ 650 milhdes)

c) Incluir 50 mil agricultores familiares, dirigentes e técnicos de Ater em acdes
de capacitacao, organizacao da producao, acesso a mercados e filosofia
cooperativista

d) Ampliar em 50% o nimero de cooperativas com assisténcia técnica (de 50
cooperativas para 100 cooperativas)



Video

MATERIAL GRAFICO

Logo do programa
Horizontal RGB

\ertical RGB

Sigla

Nome

CNPJ
E-Protocolo
Valor Total
Municipio
Regional
Pontuacao


https://www.youtube.com/watch?v=Ak4RpcN0bdg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=Ak4RpcN0bdg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=M0-X8beNjr8
https://www.agricultura.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2020-11/pp_logo_coopera_parana_rgb-horizontal-convertido_1.pdf
https://www.agricultura.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2020-11/pp_logo_coopera_parana_rgb-vertical-convertido.pdf
https://www.agricultura.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2020-11/pp_logo_coopera_parana-cmyk_horizontal-convertido.pdf
https://www.agricultura.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2020-11/pp_logo_coopera_parana-cmyk_vertical-convertido.pdf




