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1. INTRODUCAO

Os agricultores familiares nem sempre tém acesso a servigos de assisténcia técnica de qualidade
e direcionada a sua realidade. Para reverter este quadro, o Governo Federal, sob coordenacao da
Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario, ampliou os
recursos disponiveis e vem se esfor¢ando em integrar os programas e agdes de assisténcia técnica
e capacitacdo implementadas pelos diferentes 6rgaos do governo federal, dos governos estaduais
€ municipais e das organizagdes ndo governamentais.

Apos um longo processo de consultas e de discussdes entre os diversos atores da extensdo rural,
o MDA elaborou um documento, denominado "Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensio Rural", que estabelece as bases e as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural.

Com esse Programa, o governo visa contribuir para a superacdo de alguns dos fatores que
reduzem o potencial de desenvolvimento da agricultura familiar e dos territorios rurais:

¢ Baixo nivel de renda familiar auferida com as atividades agropecuarias desenvolvidas;
e Reduzida capacidade de insercao competitiva nas cadeias produtivas;

e Uso nao sustentavel dos recursos naturais e degradagao ambiental;

e Ma aplicagdo dos recursos dos financiamentos e inadimpléncia;

e Nivel de escolaridade consideravelmente mais baixo do que a média nacional;

e Baixa capacidade de inovagdo tecnologica e de incorporacdo de tecnologias de produgdo ou
de gestdo adaptada as condigdes sociais, econdmicas e ambientais da agricultura familiar;

Dentre as agdes que vém merecendo aten¢do desse conjunto de atores estdo as atividades de
capacitagdo e de assisténcia técnica implementadas no ambito dos programas de financiamento,
entre os quais 0 PRONAF A e o Programa de Crédito Fundirio.

Trata-se, em geral, de um publico que tem um longo histdrico de exclusdo social ¢ necessidades
especificas, em particular a de garantir a seguranca alimentar da familia, estruturar uma unidade
produtiva, adquirir capacidade gerencial, inserir-se nos mercados e nas cadeias produtivas,
construir capital social e, a0 mesmo tempo, gerar a poupanca necessaria para o pagamento dos
financiamentos.

Os beneficiarios desses programas devem, portanto, ser atores e atrizes principais das agdes do
Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Neste sentido, os governos
estaduais participantes do Programa de Crédito Fundidrio devem prestar assessoria técnica e
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acompanhar a implantac¢ao dos projetos financiados. Cabe aos estados, em particular por meio de
seus servicos de extensdo, assegurar o acesso das familias aos programas sociais de
desenvolvimento rural, de capacita¢do e de investimentos em infra-estrutura promovidos pelos
governos federal, estadual e municipal.

Em complemento, para assegurar uma boa aplicagdo dos financiamentos recebidos, reduzir o
risco de inadimpléncia ¢ melhorar os impactos desses programas, o MDA tem incluido a
assessoria técnica no rol dos investimentos financidveis, com recursos ampliados. Assim, os
recursos publicos necessarios ficam automaticamente disponiveis para as comunidades que
poderdo aplica-los em funcdo de seus projetos de desenvolvimento e de suas necessidades
especificas.

A medida ndo se prende apenas a necessidade de se remunerar a elaboragdo dos projetos de
investimento ou de fiscalizar a aplicagdo dos créditos. Trata, sobretudo, de assegurar a
capacitagdo e a assessoria necessarias ao desenvolvimento das unidades familiares e das
comunidades.
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2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DA ASSSSORIA TECNICA NO AMBITO DO PNCF
2.1. O desenvolvimento sustentavel, a organizacio e a autonomia das comunidades

O Programa Nacional de Crédito Fundiario financia o acesso a terra, a estruturacdo e ao
desenvolvimento das unidades produtivas. O Programa contribui, assim, para a geragao de renda
que permita a superagdo da situacdo de pobreza e exclusdo em que se encontram as familias
beneficiadas.

O Programa visa, também, a criagdo ou a ampliagdo do capital social, o fortalecimento da
organizacdo e da autonomia das comunidades beneficiadas. Essa autonomia ¢ condicao
indispensavel a formacao do capital social necessario a formulacao, implementagao e, sobretudo,
a sustentabilidade dos processos de desenvolvimento local.

Devem ser estimuladas as acdes e os planos de capacitacdo e assisténcia técnica que:

e se fundamentem no conceito mais amplo de gestdo do conhecimento, na constru¢do coletiva
e participativa da capacitagdo, no reconhecimento e na valorizagdo do saber das proprias
comunidades, bem como com enfoques metodoldgicos participativos, legitimando processos
educativos permanentes e possibilitando a construgdo da cidadania;

e assegurem uma assessoria € uma capacitagdo multidisciplinar, voltada para todos os aspectos
do desenvolvimento social, econdmico, humano e ambiental da comunidade;

e se baselem em miultiplos dispositivos de aprendizagem, tais como 0s grupos
experimentadores, agricultores experimentadores, intercAmbios de experiéncias, capacitacao
“de agricultor para agricultor”, visitas técnicas, laboratdrios coletivos, videos e outras midias
de mais facil acesso as pessoas de baixa escolaridade, entre outras.

As orientacOes para as agdes de capacitagdo e assisténcia técnica sdo distintas nas duas fases
iniciais do projeto, quais sejam: a do acesso a terra, que inclui a constitui¢do do grupo e a
elaboragdo da proposta de financiamento, e, em seguida a aquisi¢do do imovel, a estruturagdo e
desenvolvimento socio-economico da(s) familia(s) beneficiada(s) e de sua(s) unidade(s)
produtiva(s).

2.2. Capacitacio inicial e elaboracio da proposta de financiamento

No primeiro momento, a a¢ao de capacitagdo tem como objetivo final tornar o grupo apto a
elaboragdo de uma proposta de financiamento visando a aquisicdo do imdvel, a qual devera
conter, inclusive, informagdes que indiquem como esse grupo pretende honrar o financiamento
proposto.
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Nessa etapa, o beneficidrio devera receber, principalmente, as informagdes necessarias ao
conhecimento das regras do Programa, em particular:

e asnormas de elegibilidade dos beneficiarios;

e as condigdes de financiamento da terra (juros, valor das parcelas, valor e condigdes para obter
o rebate, compromisso coletivo no pagamento do financiamento, etc.);

e o0s organismos responsaveis e as diferentes etapas da tramitacdo da proposta de
financiamento;

e a autonomia do beneficidrio ou da associacdo na exploragdo do imével e na definicdo da
execugdo dos Subprojetos de Investimentos Basicos ou Comunitarios;.

No caso de projetos associativos, o beneficiario devera ser informado sobre:
e a propriedade associativa do imével e o carater associativo do financiamento para os investimentos
comunitarios;

e apoio e assessoria na organizagao do grupo (estrutura, projetos coletivos, estatuto e regras basicas
de funcionamento);

e 0s tramites eventualmente necessarios a montagem e ao registro da associac¢ao;

O beneficiario devera, também, receber apoio para a constitui¢do da documentacao da associagao
e dos beneficiarios que acompanham a proposta de financiamento (CPF, certificado de votacao,
RG, certiddes das associagoes etc.).

Em geral, também ¢ necessario apoio para a finalizagdo das negociagdes sobre o preco do
imovel.

Ainda nessa etapa deveréao ser iniciadas as definicdes do projeto a ser implantado:
e 0s investimentos basicos a serem realizados na propriedade, que devem constar da proposta
de financiamento;

e 0 uso da propriedade, os sistemas de produgdo mais importantes (culturas e criagdes), as
atividades econdmicas complementares e a forma de organizac¢ao da produgao.

Dentre outros temas, ¢ importante que os beneficidrios sejam esclarecidos sobre as limitacdes
impostas pela legislagdo ambiental e participem da delimitagcio da area de preservagdo
permanente ¢ de reserva legal, que eles devem conhecer e aprovar.

2.3. Capacitacio e ATER apos a contratacio

Ja no segundo momento, apds o acesso a terra e da assinatura do contrato de financiamento, as agdes
de capacitacao e assisténcia técnica devem visar:
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O fortalecimento da organizacdo social, da autonomia, da capacidade de planejamento e de
acdo das associagdes;

A gestdo democratica e eficiente da associacdo, dos projetos associativos e dos recursos do
Programa;

A garantia da seguranca alimentar, o desenvolvimento das atividades produtivas e a criagdo
de fontes de renda complementares que assegurem o aumento sustentavel da renda familiar;

A capacidade de aprimoramento e de inovagao tecnologica, preferencialmente baseada nos
principios da agroecologia, que possibilitem o desenvolvimento sustentavel da producdo e o
uso sustentavel dos recursos naturais;

A agregacgao de valor aos produtos e a inser¢ao nos mercados;

A geracdo de poupanga pelas familias e pela associacdo, bem como o gerenciamento
financeiro da poupanca da comunidade;

A busca de apoios técnicos ou financeiros complementares, a tais como o PRONAF ou outras
fontes de financiamento, os programas de infraestrutura, de capacitagdo e de apoio a
comercializagdo etc;

A inser¢do social e a articulagdo das comunidades com o movimento sindical, com as redes
ou foruns de ONGs e com outras institui¢des que atuam no desenvolvimento territorial;

O fortalecimento da participagdo das mulheres e dos jovens na vida, nos projetos e na gestao
da associagao;

A articulacdo a inclusdo e participacao das associagdes nas discussdes, atividades e projetos,
referentes ao desenvolvimento rural sustentavel.

No inicio da implantagdo do projeto € natural que predominem assuntos relativos a organizacao,
ao planejamento, a gestdo da associagdo e dos projetos comunitarios. E importante, por exemplo,
que os técnicos déem apoio as familias para tarefas tais como:

O planejamento dos investimentos comunitarios ou basicos (prioridades, cronograma de
implantacdo, organizacdo do trabalho associativo);

A defini¢do das prioridades em matéria de capacitacdo e assisténcia técnica, que resultam,
justamente, no plano de trabalho a ser executado pelo técnico ou a entidade contratada;

A definicdo e a implantacao das estratégias de garantia de seguranca alimentar e de criagdo
de fontes de renda para as familias;

Quando necessario, a busca das fontes de recursos complementares que se fizerem
necessarios, tais como o financiamento do PRONAF ou de outros programas.

Com a progressiva implantacdo dos projetos produtivos, tende a aumentar a necessidade da
assisténcia técnica propriamente dita, voltada para a producdo agropecuaria, para a criagdo de
fontes de renda complementares, para o processamento dos produtos e o acesso aos mercados.
Isto implica uma reflexdo e uma discussdo mais profunda dos beneficiarios sobre:
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e As culturas e as criagdes a serem implantadas ou desenvolvidas;
e O manejo das areas de extrativismo eventualmente existentes.

e A forma de organizacdo da produgdo e do trabalho (produgdes individuais, producdes
coletivas, areas de uso individual e areas de uso coletivo);

e As formas de cooperagdo na produ¢do ou na comercializagdo, tais como o uso dos
equipamentos associativos ou comuns;

e As formas de comercializagdo dos produtos, as eventuais estratégias de processamento dos
produtos ou de agregagdo de valor na propriedade;

e As estratégias para o pagamento do financiamento do Crédito Fundidrio e a geragdo de
poupanca para as familias e a associagao.

E neste momento que se faz necessario discutir sobre a necessidade ou ndo de financiamentos
produtivos, tais como o PRONAF A. Caso seja necessario, ¢ importante que os beneficiarios
possam discutir e participar ativamente da elaboragdo do projeto de financiamento do PRONAF
A.

Como no caso da proposta de financiamento, deve-se criar as condigdes para que a elaboracao do
projeto de financiamento do PRONAF A seja um momento de capacitacdo e de construgdo de
conhecimento pelos proprios trabalhadores, mais do que de uma etapa formal do pedido de
financiamento. Os estudos técnicos necessarios a aprovacao do projeto pelos agentes financeiros
devem também ser discutidos pelos beneficiarios, que devem dominar as informagdes neles
contidas.

Neste momento, torna-se também imprescindivel a discussdo da sustentabilidade ambiental do
projeto a ser desenvolvido. Entre outros temas, ¢ importante que os beneficiarios definam:

e As tecnologias e os sistemas de manejo e cultivo empregados, a rotacdo de culturas, a
diversificacao;

e A conservagdo ou a recuperagdo das areas de preservacdo permanente ¢ de reserva legal;
e A conservacao e o manejo dos recursos hidricos, em particular nas regides semi-aridas;
e As estratégias para conservagao dos solos e dos demais recursos naturais;

e As atividades econOmicas baseadas na conservagdo dos recursos naturais, tais como a
apicultura, sistemas agroflorestais ou as culturas baseadas em espécies nativas;

e A destinagdo do lixo e dos dejetos caseiros e as demais questdes relativas ao saneamento
basico.

Particular atencdo deve ser dada a conservagdo ou a recomposi¢do da cobertura florestal, em
particular nas areas de preservacdo permanente e de reserva legal. No caso das areas de reserva
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legal, a preservagdo ndo exclui a exploracdo econdmica, pois a legislagdo atual permite manejo
da cobertura florestal e consorciamento com espécies de uso econdmico.

2.4. Participaciao e complementaridade

Dentre as atribuigdes dos estados participantes do Programa estd a prestagdo de assisténcia
técnica aos agricultores beneficiados. A UTE pode, também, implementar agdes especificas de
capacitacdo sobre temas que ndo possam ser assegurados pelos técnicos contratados pelas
comunidades ou que possam contribuir para consolidar os projetos ou as comunidades.

E importante que estas atividades sejam planejadas e executadas em conjunto com o movimento
sindical e as ONGs parceiros do Programa.

Entre outras atividades estimuladas pelo Programa estao:

e a realizacdo de encontros de intercAmbio de experiéncias entre as comunidades, de ambito
regional ou estadual;

e 0 apoio a participagdo das comunidades beneficiadas em foruns, articulagdes ou redes de
organizagdes comunitarias;

e arealizacdo de cursos ou atividades de capacitagdo sobre temas especializados, em particular
sobre novas tecnologias, novos mercados, cooperativismo de crédito, micro-finangas, etc;

e a realizagdo de cursos para liderancas das associagdes sobre gestdo associativa,
gerenciamento financeiro, contabilidade, etc;

e a difusdo dos programas governamentais ou de instituigdes ndo governamentais que possam
contribuir para o desenvolvimento dos projetos e das associagdes;

e a capacita¢do dos técnicos que prestam servigos as comunidades, bem como, quando for o
caso, dos agricultores experimentadores ou monitores, das liderangas sindicais, dos membros
do Conselho Estadual e dos Conselhos Municipais.
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3. A HABILITACAO E CONTRATACAO DOS TECNICOS E DAS INSTITUICOES

Cabe as UTEs - bem como ao movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras rurais ¢ da
agricultura familiar e aos demais parceiros do Programa — mobilizar e capacitar a rede de apoio
que atuara na capacitacdo e na assisténcia técnica aos beneficiarios do Programa durante a fase
de elaboracdo da proposta de financiamento, durante a fase de implantacao do projeto e durante a
fase de desenvolvimento produtivo.

Os agricultores ou associacoes beneficiarias do PNCF podem escolher livremente os técnicos ou
as institui¢des que lhe prestardo servigos de capacitacao e de assisténcia técnica.

Além disso, os beneficidrios do Programa podem destinar recursos do financiamento para a
contrata¢do de assisténcia técnica e de capacitacdo, escolhendo também livremente as entidades
ou os técnicos. Nestes casos, aplicam-se as normas para habilitacdo e contratagdo definidas
abaixo.

3.1. Critérios para habilitacio das instituicdes ou técnicos

Cabe aos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel estabelecer os critérios e
0s mecanismos para a habilitacdo dessa rede de apoio. Devem ser instituidos mecanismos que
assegurem a transparéncia, a qualidade e o monitoramento dos servigos prestados, sem que estes
procedimentos e critérios, todavia, venham a criar obstidculos ou restrigdes excessivas as
entidades prestadoras de servigos indicadas pelas comunidades.

E recomendavel que os critérios de habilitacdo para o Programa sejam convergentes com 0s
estabelecidos para os demais programas do governo federal, em particular a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e 0 PRONAF, mas ndo € necessario que sejam idénticos.

Com efeito, ¢ importante uma reflexao especifica do Conselho Estadual sobre os critérios que se
aplicam no caso do PNCF, de forma a adequa-los as especificidades dos projetos e do publico do
Crédito Fundiario, em particular ao fato de que o apoio gerencial e social ¢ fundamental para o
sucesso dos projetos.

Dentre os critérios de habilitacio devem, obrigatoriamente, ser considerados os seguintes,
estabelecidos nos Manuais de Operagoes:
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e 0 conhecimento profundo do Programa, de suas normas e diretrizes.

e experiéncia no trabalho com o publico alvo do Programa, ou seja, comunidades de
trabalhadores rurais, agricultores familiares, sem terra e na elaboragdo de projetos de
desenvolvimento rural sustentavel,

e a capacidade operacional suficiente para prestar os servigos de capacitagdo solicitados.

’

E recomendavel que seja dada prioridade as instituicdes (pessoas juridicas), em particular
aquelas que dispdem de um quadro técnico multidisciplinar e cujas atividades estdo diretamente
voltadas para as comunidades rurais e o desenvolvimento rural sustentdvel. Dentre as instituigoes
que podem habilitar-se como prestadores de servigos estdo as ONGs, instituigdes académicas
(universidades, institutos de pesquisa, etc), as escolas técnicas ou as escolas por alternancia.

Apoiando-se no éxito de numerosas experiéncias desenvolvidas em diferentes partes do mundo,
o MDA estimula programas, projetos e acdes de capacitagdo e de apoio a inovagdo tecnoldgica
baseados na experimentacdo coletiva ou individual, na construc¢do coletiva de conhecimentos, no
intercAmbio de experiéncias ¢ na difusdo de tecnologias por meio de metodologias do tipo
“agricultores experimentadores”, “agricultores monitores”, “de agricultor para agricultor”, entre
outras. Por outro lado, o processo de assessoria técnica deve contemplar, também, aspectos
sociais, ambientais e de gerenciamento. Diante disso, torna-se prescindivel o registro profissional
nos Conselhos Profissionais para ser habilitado para prestar assisténcia técnica no ambito do

Programa Nacional de Crédito Fundiario.

Nesse sentido, as associagdes de jovens ou os jovens individualmente beneficiados pelo “Nossa
Primeira Terra”, linha do Programa voltada para os jovens, também podem ser habilitados como
prestadores de servico, assim como, eventualmente, as organiza¢des do movimento sindical que
detenham experiéncia em atividades de assisténcia e capacitagao.

Também podem ser habilitadas as entidades oficiais de assisténcia técnica, desde que sejam
respeitadas as normas e as diretrizes definidas neste documento - em particular a autonomia de
decisdes da associa¢do quanto ao técnico ou a instituicdo prestadora de servigo - a periodicidade
do atendimento a comunidade no seu local de trabalho e os niveis de remuneragao definidos pelo
Conselho Estadual.

O MDA, a UTE, as entidades parceiras ou qualquer outra organiza¢do da sociedade civil podem,
a qualquer tempo, solicitar junto ao CEDRS a desabilitagdo de qualquer dos habilitados, em
razdo de descumprimento das diretrizes e das normas do Programa, cabendo ao CEDRS acatar
ou nao tal solicitacao.

Cabe também aos Conselhos Estaduais examinar os seguintes casos:

e recursos de técnicos que tenham solicitado e ndo tenham sido habilitados pela UTE;
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e recursos de técnicos que tenham tido contrato rescindido ou remuneragao suspensa, em razao
de descumprimento das diretrizes e das normas do Programa ou de solicitagdo da propria
comunidade;

Anualmente, a UTE deve apresentar ao CEDRS e ao MDA um relatorio sintético com uma
avaliagdo dos servigos prestados pelos técnicos ou pelas entidades habilitadas.

3.2. Os mecanismos da habilitacao

Cabe a UTE receber todas as solicitagdes de habilitacdo, analisa-los em conjunto com as
entidades parceiras, e habilitd-los e comunicar a sua decisdo ao técnico ou a instituicdo. A UTE
deve também encaminhar ao Conselho Estadual, na mesma periodicidade das reunides das suas
instancias competentes (plenaria ou Camara Técnica), a lista das instituicdes que solicitaram
credenciamento, que tenham ou nao sido habilitadas pela UTE. Cabera ao Conselho ratificar ou
rever a decisoes da UTE.

A UTE deve assegurar, para todos os técnicos que solicitarem sua habilitacdo, o acesso as
informacodes sobre as diretrizes e as normas do Programa, realizando, quando necessario, cursos
de capacitagao especificos para este fim.

A UTE deve disponibilizar a lista das instituigdes ou técnicos habilitados a todas as associagdes
que estdo elaborando propostas de financiamento ou que foram beneficiadas pelo Programa, bem
como ao MDA, ao movimento sindical e as demais organizagdes parceiras.

Caso a associac@o tenha optado por contratar uma institui¢do ou um técnico nao habilitado, esses
solicitar a sua habilitagdo a UTE, anexando a indicacdo da associa¢do. Todos os técnicos
indicados pelas comunidades devem ter sua habilitagdo examinada criteriosamente pela UTE. A
recusa da habilitacdo de um técnico ou de uma institui¢do indicada por uma comunidade deve ser
comunicada ao técnico ¢ a comunidade interessada e devidamente justificada pela UTE. Caso a
justificativa ndo contemple a comunidade, a mesma podera recorrer ao Conselho Estadual.

Cabe ao MDA (Departamento de Crédito Fundiario) desenvolver e implantar um sistema
eletronico de cadastramento dos técnicos e das entidades que dé transparéncia aos mecanismos
de habilitacdo dos técnicos e das entidades prestadores de servigo. Quando implantado esse
sistema, somente poderdo ser habilitadas e contratadas as instituigdes ou os técnicos nele
cadastrados.
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3.3. Critérios para a aprovacao dos planos de assisténcia técnica e de capacita¢ao

A contratacdo de assisténcia técnica deve ser considerada como um SIC. Para tanto, a
comunidade apresentara um Plano de Assisténcia Técnica, elaborado junto com o prestador de
servigo escolhido, (vide ANEXO 1-A) que indicara:

a institui¢do ou o técnico escolhido, com seu perfil;
a periodicidade com que a instituigdo ou o técnico visitara a comunidade;
a carga horaria da assisténcia técnica;

os principais temas a serem abordados durante a assisténcia técnica, bem como nas atividades
de capacitagdo;

as atividades complementares de capacitacao, tais como cursos, intercambio de experiéncias,
implantacdo de experimentos ou unidades demonstrativas;

um cronograma de trabalho;

o0 prazo total previsto para o contrato;

o valor total do contrato;

a periodicidade da liberagdo das parcelas;

a periodicidade e a forma com que a comunidade realizard avaliacdes do servigo realizado e
que podera revisar o plano e o cronograma de trabalho.

Somente serdo aprovados os planos de assisténcia técnica e de capacitacao que:

tenham sido discutidos e definidos pelas proprias comunidades, a partir de suas necessidades
concretas e de seus projetos;

assegurarem uma presenca efetiva na comunidade do(s) técnico(s) responsavel pela
assisténcia, com duragdo e periodicidade compativel com a complexidade dos projetos e as
necessidades das comunidades, de forma a assistir a comunidade no dia-a-dia da implantacao
dos seus projetos;

tenham um custo compativel com a carga horaria de trabalho e com as atividades de
capacitagdo planejadas, considerando-se valores de remunera¢do praticados no mercado
local e os parametros definidos pelo Conselho Estadual;

tenham indicado formalmente um técnico habilitado pela UTE e que tenha firmado o
compromisso de cumprir as normas e as diretrizes definidas pelo Programa;
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3.4. Os técnicos contratados pelas comunidades e as tarefas de supervisao do Programa

Dentre as atribuicdes complementares dos técnicos prestadores de servico, esta o fornecimento
periddico de informagdes que permitam o monitoramento dos projetos financiados pelo
Programa. Tado logo o MDA tenha implantado um sistema eletronico de coleta dessas
informagdes (via web), o fornecimento destas sera condi¢do obrigatdéria para a liberacdo de
recursos para a remuneragdo dos técnicos ou das instituigdes.

Podem, também, a critério do Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel ou da
UTE, ser atribuidas tarefas complementares aos técnicos que prestam servigos as comunidades
beneficiarias, tais como a elaboracao de relatorios de monitoramento do projeto ou de supervisao
da utilizagdo dos recursos do Programa. Entretanto, estas atividades ndo podem desvirtuar a
fungdo principal do técnico - prestar servicos a comunidade - e devem ser claramente
explicitadas e estabelecidas nos Planos de Capacitacdo e Assisténcia Técnica e nos contratos
assinados.

Por outro lado, ¢ importante ressaltar que as UTEs, o Departamento de Crédito Fundiario da
SRA e as entidades parceiras devem assegurar, diretamente ou por meio de parcerias, uma
supervisdo peridodica aos projetos financiados, de forma a assegurar a correta aplicacdo dos
recursos do Programa e o bom desenvolvimento dos projetos. Esta supervisdao sera
regulamentada em norma de execuc¢do especifica, relativa a aplicacdo dos recursos do Programa.
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4. REMUNERACAO DOS SERVICOS

Os servicos de capacitagdo inicial ¢ de apoio a elaboragdo dos projetos e a constituicdo da
associagdo podem ser remunerados com recursos destinados aos investimentos para a
estruturacao das unidades produtivas.

Somente podem ser remunerados com recursos do Programa as instituigdes ou os técnicos
habilitados para tanto.

4.1. Capacitacio inicial e apoio a elaboracio da proposta de financiamento

A remuneragdo para a capacitacdo inicial e o apoio a elaboracao da proposta de financiamento ¢
fixada pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel, conforme pardmetros
utilizados no estado, mas ndo pode ultrapassar os seguintes tetos, definidos nos Manuais de
Operacdes do Programa:

a. R$ 800,00, para grupos de até 15 familias;
b. R$ 1.500,00 para grupos de 16 a 25 familias;
c. R$2.000,00 para grupos de mais de 25 familias.

Essa remuneracao deve ser solicitada pela associacdo beneficiada antes da formalizacao do
contrato de financiamento, mas a remuneracdo somente pode ser efetuada apos a assinatura do
contrato, com autorizacdo da UTE que deve verificar a quantidade e a qualidade dos servicos
prestados.

1.1.1. Condig¢des para a Linha Combate a Pobreza Rural (CPR):

No caso da linha Combate a Pobreza Rural e da linha “Nossa Primeira Terra” - no ambito do
CPR, o valor da remuneragdo ¢ acrescentado ao teto de financiamento a que a associa¢do tem
direito. Assim, o valor final do financiamento sera o seguinte:

EXEMPLO: CALCULO DOS VALORES DISPONiVEIS PARA SIC,
CAPACITACAO E ASSISTENCIA TECNICA

1. Dados Gerais:
Localizagdo do projeto = Semi-arido

Numero de familias = 20
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Teto regional = R$ 12.000,00 por familia
Adicional para convivéncia para a seca = R$ 2.000,00 por familia
Valor total disponivel por familia = R$ 14.000,00
Valor inicial do projeto =20 x 14.000,00 = R$ 280.000,00
. Remuneracgao da capacitacio inicial (20 familias) = R$ 1.500,00
. Valor final do projeto = R$ 281.500,00
. Valor do SAT (terra + cartorio + impostos) = 80.000,00
. Valor total do contrato de SIC =R$ 281.500,00 - R$ 80.000,00 =201.500,00
. Pagamento da capacitacio inicial = R$ 1.500,00
. Valor disponivel para SICs e assisténcia técnica = R$ 200.000,00

@ 3 & »n A W N

. Limite para assisténcia técnica e capacitacio (apds contratacio) = 8% dos
recursos de SICs =R$ 200.000,00 x 8% =R$ 16.000,00

1.1.2. Condig¢odes para a Linha Consolidacao da Agricultura Familiar (CAF):

No caso da linha Consolidagdo da Agricultura Familiar:

a. A remuneracdo deve ser debitada dos recursos disponiveis para contratacdo da
AssisténciaTécnica, limitada a R$ 720,00 por beneficiario, que estd incluido no teto de
recursos para investimentos basicos de R$ 9.000,00 por familia;

b. Para contratos individuais, somente ¢ possivel destinar recursos para esse fim,ou para
a assisténcia técnica, mediante a apresentacdo de um Plano de Assisténcia Técnica
Grupal por, no minimo, 5 agricultores. Na apresentacdo do plano de assisténcia
técnica, os agricultores devem indicar os representantes do grupo que ficardo
responsaveis pela gestdo dos recursos e pela prestagdo de contas das atividades
desenvolvidas.
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EXEMPLO: CALCULO DOS VALORES DISPON{VEIS PARA SIB,
CAPACITACAO E ASSISTENCIA TECNICA

1. Dados Gerais:

Numero de familias = 20

Teto maximo = R$ 40.000,00 por familia
2. Valor do SAT (terra + cartorio + impostos) = R$ 200.000,00
3. Teto para SIB Subprojetos de Investimentos basicos = R$ 9.000,00 por fam.
4. Valor total disponivel para SIB =20 x R$ 9.000,00 = R$ 180.000,00
5. Valor final do projeto = R$ 380.000,00
6. Limite para assisténcia técnica e capacita¢do = R$ 720,00 x 20 = R$ 14.400,00
7. Dentro deste limite, o pagamento da capacitagdo inicial pode atingir R$ 1.500,00
8
1

. Saldo restante para investimentos basicos = R$ 180.000,00 — 14.400,00 =
65.600,00.

4.2. Assisténcia técnica e capacitacio, apés a assinatura do contrato.

Os beneficiarios do PNCF podem contratar assisténcia técnica apos a assinatura do contrato com
parte dos recursos destinados aos investimentos comunitdrios ou aos investimentos basicos,
conforme o caso. Os recursos para este fim terdo os seguintes limites:

- para a linha de Combate a Pobreza Rural, até 8% dos recursos destinados aos
SICs;

- para a linha Consolidagdo da Agricultura Familiar, at¢é R$ 720,00 por
beneficiario.

Para contratos individuais da linha CAF, somente ¢ possivel destinar recursos para contratagao
de assisténcia técnica mediante a apresentagdo de um Plano de Assisténcia Técnica Grupal por,
no minimo, 5 agricultores. Na apresentacdo do plano de assisténcia técnica, os agricultores
devem indicar os representantes do grupo que ficardo responsaveis pela gestdo dos recursos e
pela prestacdo de contas das atividades desenvolvidas.

Cabe a UTE estabelecer os pardmetros para a remuneragdo das instituigdes ou técnicos que
prestam assessoria e assisténcia técnica durante a implantacao do projeto, visando:
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e assegurar uma presenga efetiva do técnico na comunidade, com periodicidade compativel
com as necessidades de acompanhamento da implantacdo dos projetos;

e assegurar a realizagdo das acdes de capacitacdo complementares;

e cstender a assisténcia técnica durante toda a fase de implantagdo do projeto, sempre que
possivel até o inicio da implantagdo dos projetos do PRONAF A - que também disponibiliza
recursos para assisténcia técnica - de forma que se tenha acompanhamento durante toda a
fase de estruturag@o e desenvolvimento produtivo;

e nos casos em que o custo da assisténcia técnica for inferior ao total disponivel (8% do
contrato de SIC), destinar os recursos excedentes para outros investimentos.

E desejavel que esta remuneracao seja condizente com os padrdes de remuneragdo definidos
conjuntamente com a SAF para os programas de assisténcia técnica em geral e para o PRONAF
A em particular.

A UTE pode estabelecer uma periodicidade padrao para a liberacao de parcelas de pagamento da
assisténcia técnica, de forma a otimizar o uso dos recursos, sem acarretar sobrecarga de trabalho
para a UTE e os agentes financeiros. Também podem ser estudados mecanismos (tal como a
abertura de uma conta conjunta entre a comunidade ¢ o técnico ou a instituicdo) de forma a
estabelecer um melhor controle do uso dos recursos pela propria comunidade.

Da mesma forma que nos outros subprojetos de investimentos comunitarios, somente devem ser
liberados recursos mediante verificagdo de que as atividades previstas foram realizadas. Esta
verifica¢do deve ser realizada mediante:

e apresentacdo de relatorios de atividades dos técnicos ou das institui¢des, aprovados pelas
comunidades (periodicidade minima bimestral);

e visitas de supervisdo e monitoramento realizadas pela UTE (periodicidade minima
quadrimestral);

Tao logo seja implantado o Sistema de Monitoramento dos Projetos Financiados pelo Programa,
os pagamentos dos técnicos ou das instituigdes estardo condicionados ao fornecimento, por parte
dos técnicos, via sistema, das informagdes que possibilitem o monitoramento dos projetos.

O contrato de prestagdo de servigo pode ser suspenso ou rescindido caso a prestagdo de servigo
seja considerada insatisfatoria ou inadequada pela propria comunidade. A UTE ou o MDA
também pode ordenar a suspensao ou a rescisao do contrato, em razao do descumprimento das
diretrizes definidas nesta Norma de Execu¢do ou quando os servicos forem considerados
insatisfatorios. Nestes casos, deverdo ser buscadas, junto com a comunidade, as formas de
solucionar os problemas detectados. O movimento sindical parceiro do Programa pode, também,
solicitar a UTE a suspensao do contrato.
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Caso a execucdo e implantacdo dos projetos de SIC ou SIB sejam concomitantes a do PRONAF,
cabera a UTE assegurar-se de que ndo haverd duplicidade de pagamentos ao técnico ou a
entidade contratada para a prestacao de servicos de capacitacio e assisténcia técnica.

5. MONITORAMENTO E SUPERVISAO DOS SERVICOS PRESTADOS

Sendo a comunidade o principal ator das agdes de capacitacdo e assisténcia técnica, o
monitoramento e a supervisdo das atividades deve ser considerado como mais um espaco de
tomada de decisdes pela propria comunidade. Todos os membros da comunidade devem ter a
oportunidade de se pronunciar a respeito da qualidade e da realizacao dos servigos contratados e
participar das decisdes sobre a conducao destas atividades.

Cabe as UTE:s verificar a qualidade do trabalho de capacitagao inicial realizado, verificando, em
particular:

e O conhecimento, pelos beneficidrios, das normas do programa, em particular as regras de
elegibilidade, as condi¢cdes de financiamento (juros, valor das parcelas, valor e condigdes
para obter o rebate, compromisso coletivo no pagamento do financiamento etc) e, no caso das
associa¢do, do carater associativo dos contratos de financiamento;

e A real participacdo e autonomia da associacdo ou dos beneficidrios nas negociacdes sobre a
compra do imovel, bem como nas definicdes sobre a forma de exploracdo do imodvel, os
projetos a serem implantados e a gestdo dos recursos do programa, a delimitacdo das areas de
preservagao permanente e de reserva legal;

e O conhecimento do que consta na proposta de financiamento, em particular das informacdes
relativas aos investimentos comunitarios e a forma de exploragdo do imovel;

e O conhecimento dos organismos responsaveis e as diferentes etapas da aprovacdo e da
implantacdo da proposta de financiamento.

Cabe também a UTE monitorar e supervisionar a realizagdo efetiva e a qualidade das atividades e
da assisténcia técnica realizada. A UTE podera também utilizar como subsidio os relatorios
apresentados pelo técnico ou pela instituicdo e os relatorios de vistoria € monitoramento
elaborados pela UTE ou pelos demais parceiros do Programa (DCF, movimento sindical).

Além da conformidade com o plano apresentado pela comunidade e o contrato por ela assinado,
devem ser considerados, na avaliacdo dos servigos prestados:

e periodicidade dos servicos de ATER e a quantidade de dias de trabalho realizados pelo
técnico no imodvel e fora do imével (atendimento presencial);

¢ O numero de familias atendidas pelos técnicos;

e A qualidade do servigo de assisténcia técnica;
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A participag@o e os resultados das atividades complementares de capacitagdo realizadas pelo
técnico ou a entidade.

A UTE deve, em particular, verificar o efetivo cumprimento das diretrizes definidas no item 2.1.
Recomenda-se que sejam verificados, no monitoramento da assisténcia técnica, os seguintes itens
em particular:

O grau de autonomia real do beneficiario ou da comunidade, sua capacidade de definigdo das
prioridades no desenvolvimento do projeto, nos investimentos € no trabalho de assisténcia
técnica;

O fortalecimento da organizagao da comunidade, a construcao de capital social;

A correta gestao dos recursos do programa, o nivel e o ritmo corretos de implantagdo e de
desenvolvimento dos projetos de investimento;

No caso de projetos associativos, o grau de participagdo do conjunto dos beneficiarios,
inclusive as mulheres e os jovens, nas defini¢cdes sobre os investimentos, 0s projetos a serem
implantados, a forma de exploracdo do imovel, a gestdo dos recursos e o destino dos recursos
da associagao;

A implantacdo das atividades ou das producdes que garantam seguranca alimentar e o
aumento da renda para as familias;

O dominio, por parte do conjunto da comunidade, das inovagdes tecnoldgicas propostas ou
divulgadas;

O uso sustentavel dos recursos naturais € o conhecimento, por parte dos beneficiarios, da
legislagdo ambiental que se aplica ao imovel e as produgdes implantadas, em particular as
limitagdes impostas pelo Codigo Florestal e pela Lei da Mata Atlantica.

Recomenda-se que, por meio de convénios ou parcerias com as entidades parceiras, ONGs e
universidades, sejam também instituidos mecanismos que permitam uma avaliagdo externa da
ATER, em paralelo a avaliacdo e ao monitoramento dos outros programas de assisténcia técnica
e capacitacdao do poder publico ou das ONGs.

Por outro lado, atividades de monitoramento da capacitagdo e da assisténcia técnica serdo
também realizadas pelo Departamento de Crédito Fundiario e pelas entidades parceiras do
programa.
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6. DISPOSICOES TBANSIT()RIAS RELATIVAS AOS CONTRATOS DE
ASSISTENCIA TECNICA ESTABELECIDAS NO AMBITO DO PROGRAMA
BANCO DA TERRA

A contratagdo de servigos de assisténcia técnica por parte dos beneficiarios do Banco da Terra e
Cédula da Terra que ainda dispdem de recursos para este fim devera seguir as normas
estabelecidas neste documento.

As entidades contratadas pelos beneficiarios do Banco da Terra cujos contratos ainda estdo
vigentes deverao dirigir-se as Unidades Técnicas executoras do Programa de Crédito Fundiario
para habilitagdo, no prazo de 30 dias, conforme estabelecido no item 3.2.

Os pagamentos e a liberacdo de recursos relativos aos contratos ainda vigentes estdo suspensos,
até que as entidades prestadoras de servigo sejam habilitadas pelas UTEs, desde que obedecidos
as seguintes condig¢des:

e Para o pagamento de atividades ja realizadas, os prestadores de servico deverdo
apresentar & UTE comprovagdo da realizagdo das atividades nas mesmas condi¢Oes
estabelecidas pela UTE ou pelo CEDRS para os demais prestadores de servigo, conforme
previsto no item 4.2, inclusive no que diz respeito aos valores de remuneragao;

e Para o pagamento de atividades futuras, os beneficidrios deverdo apresentar Planos de
Assisténcia Técnica nos moldes estabelecidos no item 3.3.

Nos casos em que os projetos do Banco da Terra continuam a ser acompanhados por agéncias do
Banco da Terra, caberd aos Conselhos Estaduais ou a Camara Técnica responsavel pelo tema
estabelecer mecanismos e critérios comuns aos estabelecidos para o Programa de Crédito
Fundiario.

Os casos omissos nesta norma serdo dirimidos pelo Departamento de Crédito Fundiario da
Secretaria de Reordenamento Agrario do MDA.
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ANEXOS

(MODELOS E SUGESTOES DE FORMULARIOS E CONTRATOS)
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Anexo 1-A
Modelo de Proposta de Capacitacao e Assisténcia Técnica (Exemplo)

Identificacdo da ONG e/ou Técnico

Razao social/nome:

CNPJ/CPF:

Endereco:

Pessoa para contato (para entidades):

Telefone: Fax:

Celular: e-mail:

Perfil da Entidade e/ou Pessoa Fisica

(resumo do curriculo, habilidades especificas da institui¢do ou do técnico)
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Identificacao da Associacao Beneficiaria

Nome:

Municipio: Estado: No.de familias:

Valor do contrato de SIC:

Valor disponivel para Capacitacao e ATER:

Custo do Plano de Capacitacao e ATER:

Duracio do Contrato:

Cronograma de Pagamento (cronograma):

Temas prioritarios para os trabalhos

(Descrigdo)
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Periodicidade do Assisténcia Técnica Presencial:

e Total de visitas durante o contrato:

e Custo do dia de trabalho (assisténcia técnica presencial):

Periodicidade da Avaliacdo do Plano/Servicos pela Comunidade:

Outras atividades de capacitacio

(Descricao)
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Anexo 2-A
Modelo de requerimento — Pessoa Juridica (empresas, instituicoes ou ONGsS)

IIm°. Sr.

Responsavel pela Unidade Técnica Estadual do Programa de Crédito Fundiério

( enderego completo

~rua, bairro, Estado ¢ CEP) ... L CNPI D o , na pessoa do seu representante legal, Sr. ........ (

nome do representante legal ) " CIC/MF 0° ... , vem requerer o seu credenciamento junto a esse
Orgio, para realizagdo de trabalhos de capacitagdo, assisténcia técnica e apoio a elaboragdo das
propostas de financiamento, do Programa de Crédito Fundidrio e para tanto juntamos ao presente
a documentacao exigida.

Na oportunidade, declaramos:

1. Aceitar prestar os servigos observando as diretrizes e as normas pertinentes a estes
servigos, estabelecidas pelo MDA, pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e pela Unidade Técnica Estadual;

2. Preencher os critérios de elegibilidade estabelecidos pelo Programa para a habilitagao
de prestadores de servigos desta natureza.

Termos em que, pede Deferimento.

Representante Legal
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Anexo 2-B
Modelo de formulario para cadastramento de prestadores de servico
de capacitaciio e assisténcia técnica no PNCF
(para entidades)

Dados institucionais

Nome
SIGLA

UF
Municipio
CEP
Endereco
Telefone
Fax
E-mail

Site

CNPJ

Inscrigdo estadual
Responsavel 1
Responsavel 2
Responsavel 3

Equipe (plena: técnicos e administrativos)

Nome Formacio Funcao/cargo Tempo na
entidade
Experiéncia
Experiéncia Anos de Caracterizacao e principais
atuacao resultados
Trabalho no meio rural N°de Descrever principais atividades
anos
Com o publico do PNCF N°de Descrever publico
anos
Com o publico da Reforma Agraria N°de Descrever publico
anos
Com agricultores familiares N°de
anos
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Execugdo de Projetos/Programas de N° de Descri¢do sucinta
assisténcia técnica e extensdo rural, anos

capacitagdo e/ou formagao para agricultores

familiares e assentados

Execucdo de Projetos/Programas de crédito, N°de Descrigao sucinta

fundos rotativos, cooperativas de crédito anos

Experiéncia em trabalho com grupos, N° de Descrigdo sucinta

associagdes ou cooperativas no meio rural  anos

Experiéncia em articulagdo interinstitucional N°de Descrigao sucinta da participagdo

para o desenvolvimento e o combate a anos em programas ou acoes

pobreza interinstitucionais

Participagdao em redes ou articulagdes N°de Descricao sucinta da participagdo

interinstitucionais anos em redes, foruns e articulacoes
diversas

Outras atividades relevantes para o N°de Descri¢ao de outras atividades

programa anos consideradas relevantes pela

institui¢do para caracterizar seu

perfil e sua capacidade técnica
Regido / Bioma / Microrregido / Municipios N°de Descrigao das a¢des desenvolvidas
em que ja atuou anos

Critérios definidos pelo CEDRS

Critérios Indicador Descricao
numérico

Territorio em que ja atuou

Regifio / Bioma / Microrregidao / N° de anos Descricdo das acdes desenvolvidas
Municipios em que ja atuou

Territério para o qual pretende se habilitar

Jaatuou  Programas / acoes desenvolvidos

Municipio ou microrregiio
na regiao?
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Anexo 2-C )
MODELO DE CONTRATO - PESSOA JURIDICA

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A

E VISANDO
A PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO E
ASSISTENCIA TECNICA AS FAMILIAS
FINANCIADAS PELO PROGRAMA NACIONAL DE
CREDITO FUNDIARIO.

Pelo presente instrumento particular de contrato de um lado a Associagao

sociedade civil sem fins lucrativos,

CNPJ n° , doravante denominada simplesmente COMUNIDADE, neste ato

representada pelo seu Presidente , portador do RG n°
e CPFn° , e, de outro lado,

, CNPJ n° com enderego , N0 municipio

de , heste ato representada pelo seu , RG n°

e CPF n° , doravante denominado simplesmente

CONTRATADA, tém justo e contratado a prestacdo de servigos técnicos mediante as clausulas e
condicdes seguintes:

DO OBJETIVO :

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente contrato tem como objetivo a contratagdo, de acordo
com as diretrizes, normas ¢ instrugdes estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario, doravante denominado MDA, pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Sustentavel,
doravante denominado CEDRS, e pela Unidade Técnica do Programa, doravante denominada
UTE, de servigos de assisténcia técnica e capacitacdo para familias financiadas pelo Programa
Nacional de Crédito Fundiario, doravante denominado PNCF, contemplando a realizacdo de
acoes de capacitagdo e a prestacdo de assessoria técnica, gerencial e social, bem como o apoio ao
planejamento da produgdo, a organizagdo da comunidade, a gestdo dos recursos, a elaboragao, ao
planejamento e implantagdo dos projetos de investimentos e de crédito rural.
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DAS OBRIGACOES DA COMUNIDADE
CLAUSULA SEGUNDA — Cabera a COMUNIDADE:

a) mobilizar as familias para acompanhar e participar das atividades de assisténcia
técnica e de capacitagdo definidas no Plano de Capacitacdo e Assisténcia Técnica,
anexo a este contrato;

b) definir as prioridades para as atividades de assisténcia técnica e assessoria gerencial;
C) definir os temas a serem tratados nas atividades de capacitagao;
d) supervisionar as atividades da equipe técnica e juntamente com a equipe de

supervisao da UTE, e avaliar o desenvolvimento do trabalho.

CLAUSULA TERCEIRA - Constatada a boa qualidade dos servigos prestados, caberd a
COMUNIDADE atestar os recibos e os relatorios apresentados pela CONTRATADA a UTE,
para que possam ser autorizados os pagamentos da CONTRATADA.

DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO

CLAUSULA QUARTA - A CONTRATADA obriga-se a executar integralmente o Plano de
Capacitacdo e Assisténcia Técnica elaborado em conjunto com a COMUNIDADE, conforme
exemplo no Anexo 1 e ¢ parte integrante deste contrato.

Paragrafo 1° — O Plano de Capacitagdo e Assisténcia Técnica de que trata este artigo devera ser
elaborado e atualizado anualmente, sendo o primeiro quando da assinatura do contrato e os
demais a cada ano de continuidade da assisténcia, trinta dias antes do término do periodo
anterior.

Paragrafo 2° — A CONTRATADA obriga-se, em particular, a:

a) Assessorar a comunidade na elaboragdo dos subprojetos de investimentos
comunitarios ou basicos, bem como na implantagao destes subprojetos;

b) Assessorar a comunidade na sua organizagao gerencial, na gestdo dos seus recursos,
no arquivamento dos comprovantes de despesas, na organiza¢do da contabilidade da
associacdo ¢ na elaboracdo das prestacdes de contas da utilizacdo dos recursos do
Programa, bem como do PRONAF A;
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Prestar servigos de assisténcia técnica e capacitagdo no planejamento e na
implantacdo dos

projetos de investimentos e de producdo, sejam individuais ou associativos, bem como na
comercializagdo dos produtos;

Desenvolver programas ou atividades de treinamento e de capacitagcdo que estimulem
a inovagdo e a experimentacdo tecnoldgica, a adogdo de novas tecnologias ou
alternativas de produgdo, que permitam o desenvolvimento sustentavel da produgao, a
melhoria da renda, da produtividade e da qualidade da producdo e da vida nos
assentamentos

Assessorar a comunidade na elaboragdo de projetos de financiamento para o
PRONAF A, bem como de outras linhas de financiamento;

Assessorar a comunidade na vida associativa (planejamento, realizacdo das
assembléias, organizacdo das atividades associativas, participacdo das mulheres e dos
jovens, etc);

Apoiar a comunidade na busca de apoios externos que possam contribuir para o seu
desenvolvimento;

Assegurar uma presencga efetiva no projeto, na periodicidade e com a duragdo minima
prevista no plano de trabalho (Anexo 1 deste contrato).

Paragrafo 3° — A CONTRATADA obriga-se, também, a:

a)

b)

Empregar metodologias participativas de planejamento e de avaliagdo periddica do
trabalho

realizado, que assegurem a todos os membros da comunidade a participa¢ao na condugao
das atividades de capacitacdo e assisténcia técnica;

Empregar metodologias que valorizem e reconhecam os conhecimentos da propria
comunidade, que permitam a constru¢do coletiva de conhecimento e que estimulem a
transmissdo de conhecimentos entre os proprios trabalhadores, bem como a inovagao
tecnoldgica e a experimentacao;

Enviar a UTE, a cada dois meses, relatorios de atividades, atestados pela
COMUNIDADE, conforme o modelo definido pela UTE;

Fornecer ao Ministério do Desenvolvimento Agrario, MDA, a cada dois meses, por
meio de um sistema a ser disponibilizado pelo MDA via web, informagdes que
permitam o monitoramento do projeto financiado e do desenvolvimento da
COMUNIDADE;

Fornecer ao Ministério do Desenvolvimento Agrario, MDA, anualmente, balango da
producdo obtida pela comunidade.

Paragrafo 4° — Os servicos prestados pela CONTRATADA serao realizados visando:
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a) O fortalecimento da organizagdo social, da autonomia, da capacidade de planejamento
¢ de agdo das associagoes;

b) A gestdo democratica e eficiente da associacdo, dos projetos associativos e dos
recursos do programa;

C) A garantia da seguranca alimentar, o desenvolvimento das atividades produtivas, a
criagdo de fontes de renda complementares, que assegurem o aumento sustentavel da
renda familiar;

d) A capacidade de aprimoramento e de inovagdo tecnologica, preferencialmente
baseada nos principios da agroecologia, que possibilitem o desenvolvimento
sustentavel da producao e o uso sustentavel dos recursos naturais;

e) A agregacao de valor aos produtos e a inser¢do nos mercados;

f) A geracdo de poupancga pelas familias e a associagdo e o gerenciamento financeiro da
poupanca da comunidade;

g) A busca de apoios técnicos ou financeiros complementares, a tais como o PRONAF
ou outras fontes de financiamento, os programas de infraestrutura, de capacitagdo e de
apoio a comercializagdo etc;

h) A insercao social e a articulagdo das comunidades, com o movimento sindical, com as
redes ou foruns de ONGs e com outras instituicdes que atuam no desenvolvimento
territorial;

1) O fortalecimento da participagdo das mulheres e dos jovens na vida, nos projetos e na

gestao da associagdo.

Paragrafo 5° — A CONTRATADA obriga-se, também, a prestar apoio a UTE e ao MDA nas
atividades de monitoramento e avaliagdo do PNCF, sempre que solicitado e na medida da
disponibilidade prevista neste contrato.

DA REMUNERACAO

CLAUSULA QUINTA - Pelos servigos prestados de acordo com os termos do presente
contratoob, a CONTRATADA fara jus a wuma remuneracdo total de RS$

correspondente ao atendimento de familias, relacionadas em
lista constante no Anexo 2 deste Contrato, que ¢ parte integrante do presente contrato. O
pagamento serd efetuado bimestralmente, no valor de RS$ , contra

apresentacdo do relatorio do bimestre anterior.
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Paragrafo iinico — A CONTRATADA sera responsavel pelas despesas necessarias a prestacao
dos servigos ou dela decorrentes, a qualquer titulo, inclusive por todos os encargos trabalhistas,
fiscais e comerciais, resultantes da execu¢cdo do Contrato, devendo assegurar os meios de
locomogao e recursos para operacionalizagdo das atividades previstas neste Contrato.

DA SUPERVISAO E DA AVALIACAO DOS SERVICOS

CLAUSULA SEXTA - Os servigos prestados serdo supervisionados e avaliados diretamente
pela UTE, a quem compete, também, mediar eventuais conflitos entre as partes ou solicitagdes
unilaterais de rescisdo contratual.

Paragrafo 1° — A UTE podera, em caso de irregularidade ou de descumprimento das normas do
Programa, suspender o ou ordenar a rescisdo do presente contrato, cabendo recurso ao CEDRS
por parte da COMUNIDADE ou da CONTRATADA;

Paragrafo 2° — O MDA podera, também, supervisionar e avaliar os servigos prestados, podendo,
inclusive ordenar a suspensdo ou a rescisdo contratual, em caso de irregularidade ou de
descumprimento das normas do PNCF;

DO PRAZO

CLAUSULA SETIMA- O presente Contrato terd prazo de vigéncia de 2 (dois) anos,
prorrogaveis, mediante Termo Aditivo, por periodos iguais e sucessivos.

DA RESCISAO

CLAUSULA OITAVA - O presente Contrato podera ser rescindido de pleno direito, mediante
aviso prévio de 30 (trinta) dias, por iniciativa da CONTRATADA ou da COMUNIDADE,
comunicando a UTE.

DA SUBCONTRATACAO

CLAUSULA NONA - E expressamente vedado 8 CONTRATADA subcontratar ou transferir a
terceiros as obrigagdes assumidas neste Contrato.
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DO FORO

CLAUSULA DECIMA - As partes elegem o Foro (da sede COMUNIDADE), para dirimir
quaisquer duvidas porventura oriundas do presente Contrato, com rentincia expressa de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, as partes contratantes assinam o presente
Contrato, em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, juntamente com o representante legal da
instituicdo interveniente para que produza os legitimos efeitos juridicos, na presenca das
testemunhas que a este subscrevem.

de de 200

COMUNIDADE

CONTRATADA

TESTEMUNHA

TESTEMUNHA
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Anexo 3-A
Modelo de Requerimento — Pessoa Fisica

IIm°. Sr.

Responsavel pela Unidade Técnica Estadual do Programa de Crédito Fundiario

Eu ( nome do técnico — que esta requerendo o credenciamento ) (qualificagdo — brasileiro, maior, etc... ) (formagdo profissional)
e g e T 5 een

...., portador da Carteira de Identidade de n. ........c.cceuveeennnnn. , CIC/MF n. .oooooviiiiiiiiiiiiiiee, ,

residente ¢ domiciliado a.....(crdereec completo = rua, baio, Estdo e CEPR) , venho requerer o meu

credenciamento junto a esse Orgdo, para realizacdo de trabalhos de capacitagdo, assisténcia
técnica e apoio a elaboracdo das propostas de financiamento, do Programa de Crédito Fundiario e
para tanto junto ao presente a documentacao exigida.

Na oportunidade, declaro:

e Aceitar prestar os servicos observando as diretrizes e as normas pertinentes a estes servigos,
estabelecidas pelo MDA, pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentdvel e
pela Unidade Técnica Estadual,

e Preencher os critérios de elegibilidade estabelecidos pelo Programa para a habilitacdo de
prestadores de servigos desta natureza.

Atenciosamente,

Assinatura do Requerente
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Modelo de formulario para cadastramento de prestadores de servico
de capacitaciio e assisténcia técnica no PNCF

Dados individuais

Nome
UF

(para individuos)

Municipio
CEP
Endereco
Telefone
Fax
E-mail
Site

CPF
CREA ou registro profissional
(quando houver)

Curriculo sintético

Entidade / programa / regiao Func¢io/cargo ‘ Tempo na entidade

Experiéncia
Experiéncia Anos de Caracterizac¢ao e principais
atuacio resultados

Trabalho no meio rural N°de anos Descrever principais atividades
Com o publico do PNCF N°de anos Descrever publico
Com o publico da Reforma Agraria N°de anos | Descrever publico
Com agricultores familiares N° de anos

Execucdo de Projetos/Programas de assisténcia N° de anos
técnica e extensdo rural, capacitagcdo e/ou

formacao para agricultores familiares e

assentados

Descrigao sucinta
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Execugdo de Projetos/Programas de crédito, N°de anos Descri¢do sucinta
fundos rotativos, cooperativas de crédito
Experiéncia em trabalho com grupos, N°de anos Descri¢do sucinta

associacdes ou cooperativas no meio rural

Experiéncia em articulagdo interinstitucional N°de anos | Descrigao sucinta da

para o desenvolvimento € o combate a pobreza participagdo em programas ou
acoes interinstitucionais

Critérios definidos pelo CEDRS

Critérios Indicador Descricao
numeérico

6.1. Territorio em que ja atuou

Regisio / Bioma / Microrregiao / N°de anos Descricio das acoes desenvolvidas

Municipios em que ja atuou

Territorio para o qual pretende se habilitar

\ Municipio ou microrregiao \ Ja atuou na regiao? Programas / acées desenvolvidos
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Anexo 3-C ]
MODELO DE CONTRATO - PESSOA FISICA

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A

E VISANDO
A PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO
E ASSISTENCIA TECNICA AS FAMILIAS
FINANCIADAS PELO PROGRAMA NACIONAL DE

CREDITO FUNDIARIO.
Pelo presente instrumento  particular de contrato de um lado a Associagdo
sociedade civil sem fins lucrativos, CNPJ n° , doravante denominada
simplesmente =~ COMUNIDADE, neste ato representada pelo seu Presidente
, portador do RG n° e CPF
n ° , €, de outro lado, , residente
, no municipio de
, RG n° e CPF n° , doravante

denominado simplesmente CONTRATADO, tém justo e contratado a prestacdo de servigos
técnicos mediante as clausulas e condigdes seguintes:

DO OBJETIVO :

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente contrato tem como objetivo a contratagdo, de acordo
com as diretrizes, normas e instrucdes estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario, doravante denominado MDA, pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Sustentavel,
doravante denominado CEDRS, e pela Unidade Técnica do Programa, doravante denominada
UTE, de servigos de assisténcia técnica e capacitagdo para familias financiadas pelo Programa
Nacional de Crédito Fundiario, doravante denominado PNCF, contemplando a realizacdo de
acoes de capacitacdo e a prestagdo de assessoria técnica, gerencial e social, bem como o apoio ao
planejamento da produgdo, a organiza¢ao da comunidade, a gestdo dos recursos, a elaboragao, ao
planejamento e implantagdo dos projetos de investimentos e de crédito rural.

40



Ministério do Desenvolvimento Agrario
' Secretaria de Reordenamento Agrario

Programa Nacional de Crédito Fundiario

DAS OBRIGACOES DA COMUNIDADE

CLAUSULA SEGUNDA — Cabera a COMUNIDADE:

a) mobilizar as familias para acompanhar e participar das atividades de assisténcia técnica e
de capacitacdo definidas no Plano de Capacitagdo e Assisténcia Técnica, anexo a este
contrato;

b) definir as prioridades para as atividades de assisténcia técnica e assessoria gerencial;

C) definir os temas a serem tratados nas atividades de capacitagio;

d) supervisionar as atividades da equipe técnica e juntamente com a equipe de supervisdo da

UTE, e avaliar o desenvolvimento do trabalho.

CLAUSULA TERCEIRA - Constatada a boa qualidade dos servigos prestados, caberd a
COMUNIDADE atestar os recibos e os relatorios apresentados pelo CONTRATADO a UTE,
para que possam ser autorizados os pagamentos do CONTRATADO.

DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO

CLAUSULA QUARTA - O CONTRATADO obriga-se a executar integralmente o Plano de
Capacitacdo e Assisténcia Técnica elaborado em conjunto com a COMUNIDADE, que consta
no Anexo 1 e ¢ parte integrante deste contrato;

Paragrafo 1° — O Plano de Capacitagdo e Assisténcia Técnica de que trata este artigo devera ser
elaborado e atualizado anualmente, sendo o primeiro quando da assinatura do contrato e os
demais a cada ano de continuidade da assisténcia, trinta dias antes do término do periodo
anterior.

Paragrafo 2° — O CONTRATADO obriga-se, em particular, a:

a) Assessorar a comunidade na elaboracdo dos subprojetos de investimentos
comunitarios ou basicos, bem como na implantagao destes subprojetos;

b) Assessorar a comunidade na sua organizagdo gerencial, na gestdo dos seus recursos,
no arquivamento dos comprovantes de despesas, na organizacdo da contabilidade da
associacdo e na elaboracdo das prestacdes de contas da utilizacdo dos recursos do
Programa, bem como do PRONAF A;

C) Prestar servigos de assisténcia técnica e capacitagdo no planejamento e na
implantacdo dos projetos de investimentos e de produgdo, seja individual, seja
associativa, bem como na comercializagdo dos produtos;
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d) Desenvolver programas ou atividades de treinamento e de capacitacdo que estimulem
a inovagdo e a experimentagdo tecnoldgica, a ado¢do de novas tecnologias ou
alternativas de produgdo, que permitam o desenvolvimento sustentavel da produgao, a
melhoria da renda, da produtividade e da qualidade da producdo e da vida nos
assentamentos

e) Assessorar a comunidade na elaboragdo de projetos de financiamento para o
PRONAF A, bem como de outras linhas de financiamento;

f) Assessorar a comunidade na vida associativa (planejamento, realizacdo das
assembléias, organizacdo das atividades associativas, participa¢cdo das mulheres e dos
jovens, etc);

g) Apoiar a comunidade na busca de apoios externos que possam contribuir para o seu
desenvolvimento;
h) Assegurar uma presenga efetiva no projeto, na periodicidade e com a duragdo minima

prevista no plano de trabalho (Anexo 1 deste contrato).

Paragrafo 3° — O CONTRATADO obriga-se, também, a:

a) Empregar metodologias participativas de planejamento e de avaliagdo periddica do
trabalho realizado, que assegurem a todos os membros da comunidade a participacao
na conducao das atividades de capacitagdo e assisténcia técnica;

b) Empregar metodologias que valorizem e reconhecam os conhecimentos da propria
comunidade, que permitam a construcao coletiva de conhecimento e que estimulem a
transmissao de conhecimentos entre os proprios trabalhadores, bem como a inovagao
tecnologica e a experimentagao;

C) Enviar a UTE, a cada dois meses, relatorios de atividades, atestados pela
COMUNIDADE, conforme o modelo definido pela UTE;

d) Fornecer ao Ministério do Desenvolvimento Agrario, MDA, a cada dois meses, por
meio de um sistema a ser disponibilizado pelo MDA via web, informagdes que
permitam o monitoramento do projeto financiado e do desenvolvimento da
COMUNIDADE;

Paragrafo 4° — Os servicos prestados pelo CONTRATADO serdo realizados visando:

a) O fortalecimento da organizagdo social, da autonomia, da capacidade de planejamento e
de acdo das associagoes;

b) A gestdo democratica e eficiente da associacdo, dos projetos associativos e dos recursos
do programa;

C) A garantia da seguranca alimentar, o desenvolvimento das atividades produtivas, a
criagdo de fontes de renda complementares, que assegurem o aumento sustentavel da
renda familiar;
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d) A capacidade de aprimoramento e de inovacdo tecnolodgica, preferencialmente baseada
nos principios da agroecologia, que possibilitem o desenvolvimento sustentavel da
producao e o uso sustentavel dos recursos naturais;

€) A agregacao de valor aos produtos e a inser¢ao nos mercados;

f) A geracdo de poupanga pelas familias e a associacdo e o gerenciamento financeiro da
poupanca da comunidade;

g) A busca de apoios técnicos ou financeiros complementares, a tais como o PRONAF ou
outras fontes de financiamento, os programas de infraestrutura, de capacita¢ao e de apoio
a comercializac¢ao etc;

h) A inser¢do social e a articulagdo das comunidades, com o movimento sindical, com as
redes ou foruns de ONGs e com outras instituigdes que atuam no desenvolvimento
territorial;

1) O fortalecimento da participagdo das mulheres e dos jovens na vida, nos projetos e na

gestdo da associagdo.

Paragrafo 5° — O CONTRATADO obriga-se, também, a prestar apoio a UTE e ao MDA nas
atividades de monitoramento e avaliagio do PNCF, sempre que solicitado ¢ na medida da
disponibilidade prevista neste contrato.

DA REMUNERACAO

CLAUSULA QUINTA - Pelos servicos prestados de acordo com os termos do presente
contrato, o CONTRATADO fara jus a uma remuneragdo total de RS

correspondente ao atendimento de familias, relacionadas em
lista constante no Anexo 2 deste Contrato, que ¢ parte integrante do presente contrato. O
pagamento sera efetuado bimestralmente, no valor de RS$ , contra

apresentacdo do relatorio do bimestre anterior.

Paragrafo iinico — O CONTRATADO sera responsavel pelas despesas necessarias a prestacao
dos servicos ou dela decorrentes, a qualquer titulo, inclusive por todos os encargos trabalhistas,
fiscais e comerciais, resultantes da execucdo do CONTRATO, devendo assegurar os meios de
locomocgao e recursos para operacionalizagdo das atividades previstas neste Contrato.

DA SUPERVISAO E DA AVALIACAO DOS SERVICOS

CLAUSULA SEXTA — Os servicos prestados serdo supervisionados e avaliados diretamente
pela UTE, a quem compete, também, mediar eventuais conflitos entre as partes ou solicitagdes
unilaterais de rescisdo contratual.
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Paragrafo 1° — A UTE poderd, em caso de irregularidade ou de descumprimento das normas do
Programa, suspender o ou ordenar a rescisdo do presente contrato, cabendo recurso ao CEDRS
por parte da COMUNIDADE ou do CONTRATADO;

Paragrafo 2° — O MDA poderd, também, supervisionar e avaliar os servi¢os prestados, podendo,
inclusive ordenar a suspensdo ou a rescisdo contratual, em caso de irregularidade ou de
descumprimento das normas do Programa;

DO PRAZO

CLAUSULA SETIMA- O presente Contrato terd prazo de vigéncia de 2 (dois) anos,
prorrogaveis, mediante Termo Aditivo, por periodos iguais e sucessivos.

DA RESCISAO

CLAUSULA OITAVA - O presente Contrato podera ser rescindido de pleno direito, mediante
aviso prévio de 30 (trinta) dias, por iniciativa do CONTRATADO ou da COMUNIDADE,
comunicando a UTE.

DA SUBCONTRATACAO

CLAUSULA NONA - E expressamente vedado a0 CONTRATADO subcontratar ou transferir
a terceiros as obrigacdes assumidas neste Contrato.
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DO FORO

CLAUSULA DECIMA - As partes elegem o Foro (da sede COMUNIDADE), para dirimir
quaisquer duvidas porventura oriundas do presente Contrato, com rentincia expressa de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, as partes contratantes assinam o presente
Contrato, em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, juntamente com o representante legal da

instituicdo interveniente para que produza os legitimos efeitos juridicos, na presenca das
testemunhas que a este subscrevem.

de de 200

COMUNIDADE

CONTRATADA

TESTEMUNHA
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Anexo 4

Modelo de lista de documentos a serem exigidos pela UTE
para cadastramento e habilitacdo de prestadores de servico de capacitacao
e assisténcia técnica no PNCF

Para entidades

Para individuos

a) Copias autenticadas e registradas em cartorio:
1. de seus Estatutos;
2. de sua Ata de Constituicao;

3. da Ata de Assembléia que elegeu a atual Diretoria (ou
instancia equivalente);

b) relacdo de funciondrios (corpo técnico e
administrativo) com qualificagdo pessoal, fungdo e
tempo de servigo na entidade;

c¢) Relatorio de Atividades dos ultimos dois anos de
atuacdo e outros produtos Uteis para a comprovacao de
suas atividades e aptiddes;

a) copia autenticada da Carteira de
Identidade, CPF e, quando houver, do
Registro Profissional na Categoria a
que se vincula;

b) curriculum vitae informando
qualificacdo pessoal, fungdes e tempo
em que foram exercidas

¢) produtos que comprovem atividades
e aptiddes declaradas no curriculo
(diplomas, titulos, relatorios,
publicacdes, etc.);

d) Autodeclaragdo de Aptidao e de aceitacdo dos termos de compromisso com as diretrizes do
Programa (diretrizes, normas, periodicidade minima, etc). para a cooperacao do PNCF (por que se

considera apto a co-operar o PNCF na regido);

f) Outros documentos exigidos por determinacdo dos Conselhos Estaduais

e) Opcional:

- Declaragdes dos orgaos publicos (critério 4) e redes (critério 6) atestando a efetividade e

qualidade de sua participagdo indicada no curriculo;

- Indicacdo de organizagdes da sociedade civil (movimento social, sindical, associa¢des ou
cooperativas de trabalhadores rurais e/ou agricultores, ONG ou OSCIP) com atuagdo junto ao

publico do PNCF na area em que requisita atuar.
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