ANEXO 19 - FORMULARIO PARA APRESENTACAO DE PEDIDO DE
IMPUGNACAO DO EDITAL OU RECURSOS
1. IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE E REPRESENTANTE LEGAL DA OSC
CELESTINO BENATTI DOS SANTOS
RG: 407.460.607-2 SSP/RS
CPF: 581.142.469-87
2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC
COOPERATIVA DE LEITE DA AGRICULTURA FAMILIAR DE SANTO
ANTONIO DO SUDOESTE — CLAF SANTO ANTONIO DO SUDOESTE
CNPJ: 07.070.776/0001-27

3. IDENTIFICACAO DO PROJETO

INDUSTRIALIZACAO E COMERCIALIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR:
PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

4. ENDERECO: AV. Brasil, 2610 — Centro, Santo Antonio do Sudoeste-PR

5. TELEFONE: (46) 99120-6051

6. ENDERECO ELETRONICO: clafsas1@gmail.com

7. POR MEIO DESTA, VEM INTERPOR RECURSOS A RESPEITO:

( ) Impugnacéao do Edital

( ) Resultado da selecéo do Projeto

(X ) Resultado da desclassificacdo ou ordem de classificacdo do Projeto
( ) Resultado da habilitacdo da OSC

( ) Resultado da habilitacdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNACAO OU RECURSO

Projeto de Negocio da cooperativa desclassificado no Edital SEAB n°
001/2023 por ndo atender a pontuacdo minima exigida (item 23.5 do edital).

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNACAO OU RECURSO (relacionar 0s pontos
do Edital e/ou da legislagcdo que embasem o pedido)



O item 23.5 do Edital SEAB n° 001/2023 apresenta como critérios de
classificagdo do Projeto de Negocio “alcangar no minimo 12 (doze) pontos no
critério econémico e o total de 60 (sessenta) pontos”.

Conforme “Resultado da Classificacdo e Desclassificagdo dos Projetos de
Negdcios inscritos no Edital SEAB N° 001/2023”, publicado em 29 de novembro
de 2023, o Projeto de Negdcio apresentado pela CLAF SANTO ANTONIO DO
SUDOESTE atingiu a pontuacéo de 17 (dezessete) pontos no critério econémico
e o total de 53 (cinquenta e trés) pontos.

A CLAF SANTO ANTONIO DO SUDOESTE demonstra a sua insatisfacao
diante da pontuacao obtida por seu Projeto de Negdcio, pois conforme QUADRO
2 — CRITERIOS PARA PONTUACAO DOS PROJETOS DE NEGOCIO do Edital,
sdo critérios bastante claros e a pontuacao obtida é muito diferente da pontuacao
esperada. Ressaltamos que para a elaboracédo do Projeto a Cooperativa contou
com uma equipe de técnicos especializados, com anos de experiéncia no ramo
e que construi o Projeto de Negocio com base no roteiro e nos critérios
apresentado pelo préprio Edital.

Diante do exposto, analisaremos item a item a pontuacdo obtida pela
cooperativa e a expectativa levantada, seguido da justificativa para alcance
desta pontuacéo:

9.1 CRITERIO: QUALIDADE DO PROJETO DE NEGOCIO

N° [ CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
OBTIDA ESPERADA
QUALIDADE DO PROJETO DE NEGOCIO 6 20

O Projeto de Negécio (anexos 3, 4, 5, 7 e 8) esta adequado aos
objetivos do Programa COOPERA PARANA (item 10.20 do Edital).
As informag8es do Projeto de Negdcio sao claras e coerentes.

Os itens solicitados para o apoio financeiro apresentam
consisténcia e relevancia para os negécios da OSC e consecucéo
dos objetivos do Programa.

Previsdo de adequado e suficiente assessoramento técnico ao

2 Projeto de Negécio, capaz de viabilizar a sua implementagéo e o 3 10
atingimento dos objetivos, metas e resultados planejados

9.1.1 JUSTIFICATIVAS

ltem 1:

Para a obtencdo da pontuacdo 3 no item 1, o avaliador entende que
“poucas” e nao “todas” as informacgdes do Projeto de Negocio apresentam-se de
forma articulada, clara e coerente e que “pouca” e nao “todos” os itens de apoio
financeiro solicitados sé@o consistentes e relevantes a estruturacado dos negécios
da OSC e a consecucao dos objetivos do Programa.

Conforme o item 10.20 do Edital e da Lei Estadual n° 17.142, o aporte
financeiro para os projetos de negécio deve atingir os seguintes objetivos:

a) A ampliagdo do volume e promoc¢éao da regularidade da oferta dos
produtos da agricultura familiar;

b) A melhoria da infraestrutura de comercializagdo, beneficiamento,
processamento, padronizacéo, transformacao e armazenagem, agregando valor
a producdo agropecuaria,;



c) A ampliacédo da comercializag&o e 0 acesso dos produtos da agricultura
familiar a mercados existentes ou potenciais, em ambito local, estadual e federal;

d) A adequacao dos produtos da agricultura familiar as boas praticas de
fabricacdo e as normas sanitarias vigentes;

e) A promocao do emprego de boas praticas agricolas, ambientais e
sociais.

O Projeto de Negdcio prevé investimento em equipamentos para melhoria
na producédo nas propriedades dos produtores, na industrializacdo da matéria
prima, na estruturacdo da logistica comercial, em equipamentos de informéatica
e equipamentos na geracao de energia renovaveis. Assim o Projeto de Negdcio
atende os requisitos e estado descritos nos itens, 3 (justificativa do projeto), 8.3
(processos), 8.5 (estudo de mercado), 8.6 (Atendimentos as normas sanitarias e
ambientais) e 10 — b (detalhamento dos apoios financeiros nas propriedades).

Assim o projeto atinge as diretrizes e objetivos prescritos na Lei Estadual
e no Edital de Chamamento Publico. Além disso, o Projeto de Neg6cio seguiu 0
Roteiro do Projeto (Anexo 3), assim como traz informacdes claras e coerentes
nos demais anexos (4,5, 7, 7.1 e 8).

Diante do exposto, REQUER seja a pontuacao revista, considerando que
o Projeto de Negécio atende todos os requisitos contido no Edital.

ltem 2:

Para obtencgéo da pontuagao 3 no item 2 do critério “qualidade do projeto
de negdcio”, os avaliadores entenderam que o Projeto de Negdcio apresenta
‘poucos elementos que garantam suficiente e adequado assessoramento
técnico para viabilizar as acdes planejadas”. A CLAF SANTO ANTONIO DO
SUDOESTE apresenta um quadro técnico dos mais qualificados e experientes
em gestao e execucao de projetos, profissionais nas areas de ciéncias contabil,
Administracdo e gestdo de cooperativas, Agronomia e assessoria juridica, além
dos diretores liberados para funcdes executivas.

Entretanto, mesmo com atendimento dos requisitos técnicos, 0s
avaliadores entendem que a cooperativa ndo possui elementos que garantam
suficiente e adequado assessoramento técnico para viabilizar as acodes
planejadas. No Plano de ATER, a equipe apresentada conta com um contador,
dois administradores, um Eng. Agrbnomo e um juridico.

Portanto, O Projeto apresenta adequado e suficiente assessoramento
técnico para viabilizar as acfes planejadas.

Diante do exposto, por medida de JUSTICA, é necessario que 0s
avaliadores revisem a pontuacao apresentada para este item, ndo havendo outra
pontuacao possivel sendo a pontuacdo 10, tendo em vista que a cooperativa
possui um assessoramento de técnico suficiente e qualificado, conforme as
necessidades para execucao das ac¢des planejadas.

9.2 CRITERIO: ECONOMICO

N° | CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
OBTIDA ESPERADA
ECONOMICO 17 21

Inovagéo em Produto (p. ex. agroindustrializa¢éo), Inovacédo em
3 Processo (p. ex. o uso de tecnologias diferenciadas para a
produc¢é&o, processamento, armazenagem ou logistica) ou
Inovacdo em Marketing (p. ex posicionamento, diferenciacao,




embalagem, divulgagdo, marca, patente, atendimento a nicho de
mercado, selos/certificacdes).

Ampliagcdo da abrangéncia (local, regional, estadual, nacional ou
4 internacional) de comercializagdo dos produtos nos mercados 7 7
(governamental e privado).

Clareza, coeréncia e adequagéo das informag8es econdmicas e
financeiras apresentadas no Projeto de Negdcio;

5 Demonstragdo da viabilidade econémica e financeira do Projeto 3 7
de Negécio;

Demonstracao da viabilidade econémica e financeira da OSC.

9.2.1 JUSTIFICATIVAS

Item 5:

Para obtencdo da pontuacdo 3 no item 5 dos critérios econdémicos, 0s
avaliadores entenderam que “poucas informacdes para a analise econémica e
financeira do Projeto de Negocio apresentam-se de forma adequada e
articulada”. Para a analise econdmica e financeira, o Edital exigiu no item 18.1.3
o formulario de Andlise Econémica e Financeira do Projeto de Negocio (anexo
7); no item 18.1.4 a cépia dos balancos patrimoniais e demonstracdes contabeis
dos ultimos 3 exercicios sociais (2020, 2021 e 2022); no item 18.1.5 o formulario
de Andlise Econbmica e Financeira da OSC (rentabilidade, liquidez,
endividamento, tesouraria) (anexo 8). Todos os arquivos e documentos foram
devidamente enviados e as andlises foram feitas com confiabilidade de
informacdes, contendo a andlise dos ultimos 3 anos e previsao para 0s proximos
6 anos, utilizando-se duas metodologias de Anéalise Econémica e Financeira do
Projeto de Negocio dentre as trés fornecidas pelo chamamento publico, sendo
gue havia obrigatoriedade de utilizar somente uma metodologia.

Diante do exposto, as informac¢des ndo sé estavam claras, coerentes e
adequadas, como também foram apresentadas de forma mais aprofundada do
que as exigéncias do Chamamento Publico. Houve a demonstracdo da
viabilidade econdémica e financeira do Projeto de Negdcio e a demonstracao de
viabilidade econdmica e financeira da OSC. Diante disso, ndo ha como se dizer
gque somente poucas informacdes apresentam-se de forma adequada e
articulada, pois “a maioria das informacdes para a analise econémica e financeira
do Projeto de Negécio” foram apresentadas de forma adequada e articulada,
como pode ser observado nos anexos 7, 7.1 e 8. Os resultados da analise de
rentabilidade indicaram que a CLAF SANTO ANTONIO DO SUDOESTE se
encontra em situacao estavel, portanto os resultados da analise de viabilidade
econbmica e financeira de longo prazo indicaram que os investimentos trazem
otimo retorno em curto periodo de tempo.

Portanto, a maioria das informacdes para a analise econdmica e
financeira do Projeto de Negdcio apresenta-se de forma adequada e articulada.

Espera-se, portanto, que a avaliacdo seja revista, pontuando-se
corretamente o item 5 dos critérios econdmicos, de acordo com as informacdes
aprestadas pela CLAF SANTO ANTONIO DO SUDOESTE em seu Projeto de
Negdcio conforme pontuacao esperada e justa.

9.3 CRITERIO: AMBIENTAIS



N° | CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
OBTIDA ESPERADA
AMBIENTAIS 7 14

Atendimento as normas técnicas, sanitarias, ambientais e outras
pertinentes envolvidas no Projeto, mediante a apresentagao de
documentos (alvaras, licenciamento ambiental, licenciamento
sanitério, certificacdes e entre outros).

Promocéo da producéo agroecolégica, organica ou da
sociobiodiversidade mediante adogdo de praticas sustentaveis
(redesenho de agroecossistemas; substituicdo de insumos
convencionais; uso de sementes crioulas ou tradicionais; apoio a
7 produgéo, beneficiamento e comercializagdo, entre outras); 0 7
Percentual de agricultores organicos certificados no quadro social
da OSC;

Previsdo de ampliagdo do nimero de agricultores organicos
certificados com a implementacgdo do Projeto.

9.3.1 JUSTIFICATIVA

Item 7:

De acordo com os avaliadores, a pontuacao obtida no item 7, que avalia
se o Projeto de Negdcio traz a promocao da producdo agroecoldgica, organica
ou da sociobiodiversidade mediante adoc¢ao de praticas sustentaveis (redesenho
de agroecossistemas; substituicdo de insumos convencionais; uso de sementes
crioulas ou tradicionais; apoio a producao, beneficiamento e comercializagéo,
entre outras). Ou se apresentou um percentual de agricultores organicos
certificados no quadro social da OSC. Ou, ainda, se ha precisdo de ampliacdo
do numero de agricultores organicos certificados com a implementacdo do
Projeto.

O critério € bem abrangente. Para pontuar, basta a cooperativa apresentar
uma pratica de promocdo da producdo agroecoldgica, organica ou da
sociobiodiversidade, ou um percentual de agricultores organicos certificados no
qguadro social da OSC ou indicar se ha acdes de incluir agricultores no sistema
de producédo orgéanica certificados com a implementacao do Projeto de Negdcio.

De acordo com 0 Ministério do Meio Ambiente
(https://antigo.mma.gov.br/), sdo produtos da sociobiodiversidade os bens e
servicos (produtos finais, matérias-primas ou beneficios) gerados a partir de
recursos da sociobiodiversidade, voltados a formacédo de cadeias produtivas de
interesse dos povos e comunidades tradicionais e de agricultores familiares.

A cadeia produtiva da sociobiodiversidade € um sistema integrado,
constituido por atores interdependentes e por uma sucessdo de processos de
educacdo, pesquisa, manejo, producdo, beneficiamento, distribuicao,
comercializacdo e consumo de produto e servicos da sociobiodiversidade, com
identidade cultural e incorporacéo de valores e saberes locais e que asseguram
a distribuicdo justa e equitativa dos seus beneficios.

Diante do exposto, primeiramente destaca-se que a producdo da
agricultura familiar, por si sO, jA& se enquadra como producdo da
sociobiodiversidade. Qualquer Projeto de Negdcio, portanto, que seja voltado
para uma organizacdo da agricultura familiar ja coloca a cooperativa com uma
pontuacdo minima de 3 pontos.

O Projeto de Negocio da CLAF SANTO ANTONIO DO SUDOESTE,
entretanto, apresentar mais que uma pratica de promocado da
sociobiodiversidade.



https://antigo.mma.gov.br/

A primeira prética de promoc¢ao da sociobiodiversidade é a implantagéo
de um sistema de energia renovavel, uma pratica extremamente sustentavel e
que representa o futuro da geracdo de energia no mundo. Esta préatica esta
diretamente ligada aos eixos 3 e 5 do Plano Nacional para a Promocao da
Sociobiodiversidade (PNPSB) e esta descrito em varios itens do projeto.

A segunda prética de promocéao da sociobiodiversidade, descritos no item
8.5 do Projeto de Negédcio, em que esta previsto o trabalhado de introducao de
um sistema de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF) e que o niumero de
produtores em transicdo para a certificacdo organica passe de 10% dos
agricultores cooperados envolvidos na atividade.

Portanto, o Projeto de Negdcio apresenta pelo menos 2 (duas) pratica da
promocdo da sociobiodiversidade, sendo assim € medida de JUSTICA que a
avaliacdo deste critério seja revista e que as praticas de promocdo da
sociobiodiversidade apresentadas pelo Projeto de Negdcio sejam consideradas.

9.4 CRITERIO: GOVERNANCA E GESTAO DA OSC

N° | CRITERIOS PONTUACAO | PONTUACAO
OBTIDA ESPERADA
GOVERNACA E GESTAO DA OSC 6 13
11 | Boas Préticas de Governanca 3 3
12 Boas Préticas de Gestéo (econdmica, financeira, contéabil, social, 3 10
de pessoas, da produgdo, comercial e logistica)

9.4.1 JUSTIFICATIVA
Item 12:

Para a obtencdo da pontuagcdo 3 no item 12 do critério Governanca e
Gestao, os avaliadores entenderam que “a OSC adota em sua organizacao, de
forma incipiente, boas praticas de gestao”.

Ocorre que avaliacdo estd equivocada, pois a gestdo econdmico-
financeira-contabil € realizada pelos diretores com assessoramento de dois
profissionais, um contador e um administrador, descritos nos itens 3 e 8.4 do
Projeto de Negdcio.

A gestéo social e de pessoas € exercida por meio dos diretores liberados,
que atuam diretamente com os colaboradores e com 0s cooperados e mantém
um guadro de sécios ativos.

A gestéo da producéo é exercida de duas formas: da porteira para fora,
ou seja, nas propriedades dos associados, a cooperativa promove assisténcia
técnica. Da porteira para dentro, ou seja, na agroindustria além dos responsaveis
no processo de producédo, possui acompanhamento com responsavel técnico
apto e rigoroso controle e gestao industrial.

Por fim, a gestdo comercial e logistica, onde € exercida pelos diretores e
colaboradores com apoio da assessoria da Central SISCLAF, que realizam a
gestdo comercial e planejamento da logistica. Todas as informacfes estdo
citadas em varios itens do Projeto de Negocio.

Diante do que foi apresentado, REQUER medida de JUSTICA, que a
pontuagcdo da cooperativa, dos itens apresentados seja revista e modificada,
modificando-se a pontuacéo final e que € JUSTO que a Cooperativa de Leite da



Agricultura Familiar de Santo Antonio do Sudoeste, seja Classificada para apoio
financeiro, conforme o Edital de Chamamento Publico SEAB/001/2023.

10. DOCUMENTACAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO

N&o sdo apresentados novos documentos, tendo-se em vista que todos
0os documentos necessarios para a comprovacdo do alegado foram
encaminhados no momento da inscri¢cdo do projeto.

Santo Antonio do Sudoeste-PR, 04 de dezembro de 2023.

CELESTINO BENATTI DOS SANTOS
Diretor Presidente — CLAF SANTO ANTONIO DO SUDOESTE
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