Jornada Propulsao Parana:
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Jornada de Desenvolvimento e Capacitacao de Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Governo do Estado do Parana



e PALAVRA DO GOVERNADOR

‘O planejamento faz diferenca porque se reverte em
emprego, em crescimento da economia. Antes, o0s
governadores, os prefeitos, se importavam apenas com 0S
seus mandatos. Mudamos isso para que fiqguem legados de
fato ao estado e aos municipios.”

e C(Carlos Massa - Ratinho Junior

Fonte: Agéncia Estadual de Noticias
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Pauta:

1. Jornada Propulsao Parana - fases e momento atual com a contribuicdo ativa
de NPS e Mentores para desenvolvimento dos projetos para 2025 a 2030.

2. Relatoério Preliminar - revisdo do conteudo e indicacao de ajustes no préprio
arquivo.

3. Analise de Cenario da Secretaria (SWOT) - desenvolver com a contribui¢cao do
Nucleo Estratégico, NPS e Mentores

4. Pilares e Objetivos Estratégicos - Revisao dos Pilares, com descri¢cao de cada
um e criagao de Objetivos Estratégico por Pilar

5. Mapeamentos dos Projetos - relacionar os projetos (em andamento e novos)
que realizam os objetivos estratégicos de cada Pilar para o periodo de 2025 a
2030

6. Detalhamento dos Projetos - definicao de equipes para organizar os projetos
com as 4 ferramentas da metodologia trabalhada no Propulsdo Parana
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Capacitacao'de! Reunido com  Acesso ao Apoio, tira- Finalizar
mentores: Nucleo quadro e davidas e desenvolvimento de
T4 - 21/ago Estratégico,  preenchimento Mmentoriacom  projetos com as
NPS e com dados equipe Ferramentas da
Mentores: do projeto: técnica metodologia
até 28/ago até 1/set conforme
demanda
Pauta:
A1 o
Andlise SWOT ® ® ®
da Secretaria Encaminhar Organizacao Disponibili
material e finalizacao zacdo do
Pilares com finalizado do Plano -
definicées para equipe Estratégico _
ob'eti\%os ’ técnica: paral
I€ ’ até 05/set
projetos Secretarias e
Governador



1- Jornada Propulsao Parana, etapas

e momento atual

Langcamento

Covernadar
Comuricou acio
o ser realizada
pela SEPL junto
s Secrelarias do
Governog do PR
para shinfamens
Lo e mehoria de
eficiéncia

Alinhamento
com cada
Secretario(a)

Reuniio inicsl com
chada Secretirioda)
pard apresentar &
Jorrada de Planaja
mariie Estratégics =
cormidar 8 paricipar
deass inicialiva

Reunidio
com MNdacleo
Estratégico

Alntamenito da Jomieda
= aplicacio Cofm egulpe
estralegica da Secrels-
ria aplicacio & resuliada
do Diagnaatico de
Matureiade de Plansja-
menlo & Cestao de
Projetos, compreensio
de cenario & mamento
da Secretana para
POSShE CUSICMIZAgHes,
desensalvimento dos
Pilares Estratégicos

Oficina 1:
Identidade

Deservalvimenia
da identidade da
Pasta e de supe
efuipe, cama
‘Walores, Misdsho &
WA, oo
alinhadod corm
lendéncias rele-
wvanles parh a
paEsla & proporcio-
nando mormentas
de integracio.

Oficina 2:
Planejamento
Estratégico @
Projeto
Momento para
ERETCILAr 0 pastod
de cofElinecio die
urn Plarnsjsmento
Estratégico com-&
enulpe 8 secrEla-
fla por meio dos 3
Pilares sleites na

Oficina 3:
Plano de Agio
e Apresentacio

Refinamento do
Plarejamento
Estratdgico do
Projeto, com
dessnvalvimento
de Plano de Acsa
& Apresentacdo
EErsUasre s mola)
Secielariola)

PARANA
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Capacitacio
de Mentores

Ao Tinel do Oficina &
ofal Secretarniofa)
indicard 10 sevrvico-
rEd e Sud eouipe
DAra gue ssfam
capacitides como
mentores da mielo-
dologia de Plareja-
menilo Eslratégios
do Coverno do
Esrado

SEBRAE

PARANA'

seminario

Apog cerca de d
meses do Olcina 3,
loda 4 equipe da
Secrelaria Serd
reunida para i
SpTesEnlECAd &
entrega dos Projetos
ac|i) Secratdrioda)
diretares & convida-
dos estratégces

GOVERNO DO ESTADO

Formatura

Corm &% rriEsdes curmpri-
daz, & hora de cedebrar
corm todos os snvalvdes
dhaslgar & valorizar os
parlcipanies Pars jsad,
serio convidades o
Caorvernaddor, o8 Secrell-
rice das Pastas, &
impfensa & dermals
interessados para Uma
cerirmania de finafizacio
da Jorrads Propulsas
Patand & entrega do
misterial desenvobridoc ac
Governador & Secretirios
ARt O Serrindria
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Levantamento de
especificidades

da Secretaria

Levantaments prévio de calendario
& bases kegais des Secrelarias
eonvidadas para & Jornada Propul-
£ Pasand, Berm cormd dados da
Flene Pluriznual & Indicador de
Campetftividade dog Estados.

Etapas vivenciais
. para a Secretaria e
servidores

. Etapas de apoio

Customizacio da
Jornada por Secretaria

Para gue a Jormads proponsn-
ne o malhor aproveilameanto
possive] para seus participanies
ey Egpeacial, pars & Setrels-
rid Serdo reslizados os ajustes
lirers ofa Jornada fa Secretaria,
corgiderando seu conlesto no
mormEnlo

Oficina 1
Coleta de Coleta de
Dados Dados
Apos a aficina, Apds 8 olcirnzs |

procederarmos &
colela SstemEtica
die dados rekvantes
com o% resultados
de atividades &
ingights de braims-
LTITarg.

procederermes &
coleta sisternatica
de dados relevanies
cam o8 resullados
de athvidades &
irsights de brairs-
terrmirig.

Coleta de
Dados

Apds 4 alicing, o dados
ekl Edics ser i cormpilados
para enlregn parcial, a ser
entregue apés Oficina 3.

4 :

Consolidacio dos
planos por Secretaria
¢ Geral e Mapeamento
de processos
intersecretarias

Corm todod o8 Projetos desernvolvidos, cada
eguipe fard & enliega de seu projetio presn-
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das dados e producis do rmatedal
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2- Revisao do Relatodrio Parcial e
ajustes no arquivo

Houve indicacao de corregdes / ajustes
no Relatério Parcial?

(x )sim
( ) nao

Link para revisao:
https://link.realizehub.com/relatorio-
parcial-seab




Analisar / ajustar:

Missao

Promover desenvolvimento do espaco
rural paranaense, que assegure a
sustentabilidade ambiental, econémica e
social.

PARANA
PROJETOS

3- Identidade Organizacional da Secretaria

Desenvolvimento realizado em ago/25:

Visao

Ser referéncia nacional na promogao da
transformacao do espaco rural
paranaense, por meio de praticas
sustentaveis, inovagao tecnologica,
inclusao produtiva, consolidando o Parana
como modelo de prosperidade no campo e
de abastecimento inteligente para o Brasil.

SEBRAE PARANA D

GOVERNO DO ESTADO

Valores

oaks WD~

Conquistas
Evolucao
Adaptabilidade
Recomeco
Aprendizado
Conhecimento

(OBS: para ser revisado e
ajustado, com foco em valores
institucionais)



Preencher:
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4- Analise de Cenario da Secretaria (SWOT):

FORCAS
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SEAB - SWOT FORCAS

1. Portfélio Robusto e continuo de politicas publicas;

2. Integracao com IDR-Parana e ADAPAR para extensdao e defesa
agropecuaria;

3. Realizagao de Pesquisas;

4. Fomento ao Cooperativismo para agricultura familiar e outras iniciativas.

5. Seguranca Alimentar;

6. Compra Direta Parana conectando producao a rede socioassistencial;

7. Apoio do desenvolvimento rural em parcerias com as prefeituras;

8. Levantamento de dados técnicos em apoio a ao mercado e agricultura;



SEAB - SWOT FRAQUEZAS

1. Falta de planejamento das politicas publicas;

2. Uso de tecnologias para auxilio ao produtor
3. Falta de politica publica que incentiva a sucessao no campo
4. Falta de estudos de mercado



SEAB - SWOT OPORTUNIDADES

1. Ampliacao do escopo do Banco do Agricultor.

Ampliacao de compras publicas e mercados institucionais,
valorizacao do produto local e ampliacao da producao.
Melhora na Conectividade Agtech, dados e rastreabilidade
Valorizacao da agricultura, das cooperativas e do produtor;
PSA, irrigacao e conservacao de agua.

Melhora na infraestrutura na area rural

N

o v AW



SEAB - SWOT AMEACAS

s e

Eventos climaticos extremos e estiagens.

Volatilidade de insumos e cambio pressionando margens.
Barreiras sanitarias e riscos zoossanitarios.
Endividamento e custo do crédito em ciclos adversos.
Informalidade e perdas logisticas em cadeias pereciveis.



4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico

Descricao do Pilar

Objetivo Estratégico do Pilar

PARANA
PROJETOS

17

Projetos em Andamento

SEBRAE PARANA &

TaNO 0O

Novos Projetos

Insira aqui todos os
pilares estratégicos de
sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é
esse pilar na compreenséo da
Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar Objetivo
SMART - especifico, mensuravel, atingivel, relevante
e temporizavel

Indique os Projetos em andamento que seréao
mantidos no periodo de 2025-2030 ou em parte
dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o
periodo de 2025-2030 (com equipe

sugerida ou proponente)

» Seguranga
Alimentar

* Envolve todas as
politicas publicas,
programas e
instrumentos de
abastecimento,
sanidade agropecuaria,
assisténcia técnica e
extensao rural e
pesquisa agropecuaria
para a promogao da
seguranga alimentar e
nutricional* da
populagdo paranaense

+ Ampliar o nimero de familias
atendidas pelos programas de
seguranga alimentar do Estado do
Parand, incluindo Restaurantes
Populares, Bancos de Alimentos e
Cartdo Comida Boa, até dezembro
de 2026, garantindo acesso regular
a alimentos saudaveis para
populagdes em situagao de
vulnerabilidade social

» Projeto de Logistica da Merenda
Escolar e Unidades
Armazenadoras (IDR)

» Programa Leite das Criangas
(SEAB) Programa Compra
Direta Parana (SEAB)

+ Implantagdo ou Modernizagao
de Equipamentos Publicos de
Seguranga Alimentar e
Nutricional - EPSAN (SEAB)
Implantagdo do Sistema
Nacional de Segurancga

+ Alimentar e Nutricional -SISAN
(SEAB)

* Programa de Aquisicdo de
Alimentos (SEAB/MDS) Banco
de Alimentos Comida Boa
(CEASA)

* Sequranca Alime
g G

htar e Nutricional (QAN) & o dire

suas necessidades nutricionais.

to de todas as pessoas ter acesso a alime
|

htos de qualidade em quantidade suficiénte e em variedade para suprir |

Programa (sistema) em
desenvolvimento: Colheita
Urbana - Reducgao de
perdas e desperdicio de
alimentos (SEAB)
Integracédo dos programas
ja existentes Que tenham
a mesma tematica para
Aumentar a abrangéncia e
igualdade de Distribuigéo.
Desenvolvimento de
sistemas para maior
eficiéncia da politica
publica.




4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico

Descricao do Pilar

Objetivo Estratégico

do Pilar

PARANA
PROJETOS

17

Projetos em Andamento

SEBRAE PARANA &

Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares
estratégicos de sua

Insira aqui um desctitivo
sobre o que é esse pilar na

Descreva o Objetivo
Estratégico do Pilar Objetivo
SMART - especifico,

Indique os Projetos em andamento que serdo mantidos no periodo de 2025-2030 ou em parte
dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos
projetos para o periodo de
2025-2030 (com equipe

Programa de Subvencéo ao Prémio Seguro Rural - PSR-PR (SEAB)
Programa de Organizagao e Mercados (SEAB)

Programa Banco do Agricultor (SEAB)

Programa Parana Mais Cidades (SEAB)

Programa de Revitalizagao da Viticultura Paranaense (SEAB) Programa de
Apoio as Cooperativas da Agricultura Familiar -

Secretaria compreensdo da Secretaria mensuravel, atingivel, .
. sugerida ou proponente)
relevante e temporizavel
« Politicas « Envolve todas «  Promover a » Programa de Vigilancia e Prevencgédo de Pragas dos Vegetais em Cultivos « Patrulheiros da
Publicas as politicas sustentabilidade Agricolas e Florestais (ADAPAR) o Sustentabilidad
publicas, nas atividades » Programas _d_e Controle Ins,ur‘no e Afins - Produtos Veterinarios/Sementes e e:
programas e agropecuaria e Mudas/Fertilizantes, Agrotéxicos e outros (ADAPAR)
i Ihoria d » Programas de Sanidade Agricola e Vegetal (ADAPAR) Programas de
acoes que ameinoria da Certificagio e Registros - SIP/SU SAF/outros (ADAPAR)
promovam o mfraes?rutura +  Programa Renova Parana (IDR/SEAB)
Desenvolviment rural, visando «  Programa Parana Mais Organico (IDR)
o Rural ampliar a » Projetos de Cadeias Produtivas - Pecuaria Leite/Corte, Piscicultura.
contemplando rentabilidade e Olericultura, Fruticultura, Graos (IDR)
0s aspectos a Projeto AgroindL'Jstria (SEAB/'DR)
econdmicos, competitividade Projeto Recurso Naturais e Sustentabilidade (IDR)
o P f Programa Nacional de Crédito Fundiario (SEAB)
sociais e da agricultura et
- . Programa Trator Solidario (SEAB)
ambientais paranaense.




4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico

Descricao do Pilar

Objetivo Estratégico do Pilar
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Projetos em Andamento

SEBRAE PARANA ©
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Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares estratégicos de
sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é
esse pilar na compreenséo da Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar
Objetivo SMART - especifico, mensuravel,
atingivel, relevante e temporizavel

Indique os Projetos em andamento que
serdo mantidos no periodo de 2025-2030
ou em parte dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o
periodo de 2025-2030 (com equipe
sugerida ou proponente)

* Infraestrutura

» Envolve a modernizagéo e
manutengao de
instalagées, sistemas e
equipamentos, além da
adogéo de solugdes
inovadoras que aumente a
seguranga, a
sustentabilidade e a
capacidade Operacional

*  Promover a
sustentabilidade nas
atividades agropecuaria e
a melhoria da
infraestrutura rural,
visando ampliar a
rentabilidade e a
competitividade da
agricultura paranaense.

» Programa apoio a adequagao
e readequacéo de Estradas
Rurais

* Programa Renova Parana
(IDR/SEAB), Energias
renovaveis e conectividade
rural

* Programa Parana Mais
Organico (IDR)

» Projetos de Cadeias
Produtivas - Pecuaria

» Leite/Corte, Piscicultura,
Olericultura, Fruticultura,
Gréos (IDR)

* Programa de Recursos
Naturais e Sustentabilidade -
Irriga Parana

* Programa de Conservacao
do Solos

* Programa apoio a
adequacao e
readequacgéao de Estradas
Rurais

* Programa Renova Parana
(IDR/SEAB), Energias
renovaveis e
conectividade rural

* Programa Parana Mais
Organico (IDR)

* Projetos de Cadeias
Produtivas - Pecuaria

« Leite/Corte, Piscicultura,
Olericultura, Fruticultura,
Graos (IDR)

* Programa de Recursos
Naturais e
Sustentabilidade - Irriga
Parana

*  Programade
Conservagao do Solos

» Fortalecimento do Agua




4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico

Descricao do Pilar

Objetivo Estratégico do Pilar
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Projetos em Andamento
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Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares estratégicos de|
sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é
esse pilar na compreenséo da Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar
Objetivo SMART - especifico, mensuravel,
atingivel, relevante e temporizavel

Indique os Projetos em andamento que
serdo mantidos no periodo de 2025-2030
ou em parte dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o
periodo de 2025-2030 (com equipe
sugerida ou proponente)

» Cooperativismo e
rentabilidade (agregacéo de
valor)

» Buscar alinhar forgas da
unido coletiva ao alcance
econdmicos sustentaveis,
busca ter como foco
promover praticas
cooperativas sélidas
democraticas e inclusivas, ao
mesmo tempo eficiéncia
econdmica, crescimento
financeiro e agregagao de
valor a todos dos envolvidos.

» Promover a sustentabilidade
nas atividades agropecuaria
e a melhoria da infraestrutura
rural, visando ampliar a
rentabilidade e a
competitividade da
agricultura paranaense até
2030.

* Programa de apoio as
cooperativas familiares -
Coopera Parana

* Programa Parana mais
organico

* Programa cadeias produtivas

* Programa Agroindustria
Programa Crédito Fundiario

* Programa de Subvengéo ao
Prémio Seguro Rural - PSR-
PR (SEAB)

* Programas de vigilancia e
Prevengao e Prevengao de
Pragas dos vegetais

* Programa de Controle de
insulo e afins

» Programa de organizagdes
de Mercado

+ Ampliagdo do Coopera
Parana




4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico

Descricao do Pilar

Objetivo Estratégico do Pilar

PARANA
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17

Projetos em Andamento

SEBRAE PARANA 9
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Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares estratégicos de|
sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é
esse pilar na compreenséo da Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar
Objetivo SMART - especifico, mensuravel,
atingivel, relevante e temporizavel

Indique os Projetos em andamento que
serdo mantidos no periodo de 2025-2030
ou em parte dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o
periodo de 2025-2030 (com equipe
sugerida ou proponente)

+ Gestao e Governanga

» Envolve as agdes, processos
e instrumentos de gestdo e
governanga que visem a
obtengao de resultados com
eficiéncia, eficacia e
efetividade dos projetos,
programas, atividades
desenvolvidas pela instituicdo
em prol da sociedade
paranaense

» Fortalecer a gestao
organizacional e a
governanga institucional,
garantindo eficiéncia,
transparéncia e integridade
na condugao das atividades

* Planejamento Estratégico

« Gerenciamento da rotina;

+ Gestao e Mapeamento de
Processos;

+ Gestao para resultados

+ Compliance ativo




6- PROJETOS:
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Analise de Cenario

Modelagem de Projeto

(SWOT) (Canvas de Modelagem de Projeto)
mas @ puromopeaniuse 7 — e=—x] s @ gusono ve povewsam [7 — =]

https://link.realizehub.
com/RazD9S

https://link.realizehub.
com/gLXfM3

Plano de Acao
(5W2Hs)

5W2H $posy maal

whar why WHERE wHo wh jcH
ue) | (orque) | (oNDE) QuUEM | (QuanDo) | (como) [ @uasro custa)

https://link.realizehub.
com/9Uo5Da

Apresentacao
(Pitch Canvas)

s ) QUADRO DE ESTRUTURACAD

https:/link.realizehub.
com/fWMGJR




“O Planejamento nao busca prever tudo, mas alinhar
a equipe em torno de um objetivo claro e adaptavel”

Scrum-Sutherland



