
Jornada de Desenvolvimento e Capacitação de Planejamento Estratégico para 
as Secretarias de Governo do Estado do Paraná

Jornada Propulsão Paraná:
Facilitando um Legado de 
União e Desenvolvimento

Reunião de 
Núcleo Estratégico 
com NPS e Mentores

SEAB



● PALAVRA DO GOVERNADOR 

“O planejamento faz diferença porque se reverte em

emprego, em crescimento da economia. Antes, os

governadores, os prefeitos, se importavam apenas com os

seus mandatos. Mudamos isso para que fiquem legados de

fato ao estado e aos municípios.”

● Carlos Massa - Ratinho Júnior

Fonte: Agência Estadual de Notícias 



1. Jornada Propulsão Paraná - fases e momento atual com a contribuição ativa 

de NPS e Mentores para desenvolvimento dos projetos para 2025 a 2030.

2. Relatório Preliminar - revisão do conteúdo e indicação de ajustes no próprio 

arquivo.

3. Análise de Cenário da Secretaria (SWOT) - desenvolver com a contribuição do 

Núcleo Estratégico, NPS e Mentores

4. Pilares e Objetivos Estratégicos - Revisão dos Pilares, com descrição de cada 

um e criação de Objetivos Estratégico por Pilar

5. Mapeamentos dos Projetos - relacionar os projetos (em andamento e novos) 

que realizam os objetivos estratégicos de cada Pilar para o período de 2025 a 

2030

6. Detalhamento dos Projetos - definição de equipes para organizar os projetos 

com as 4 ferramentas da metodologia trabalhada no Propulsão Paraná

Reunião de Núcleo Estratégico com NPS e Mentores

Pauta:



Capacitação de 
mentores:
T4 - 21/ago

Reunião com 
Núcleo 
Estratégico, 
NPS e 
Mentores:
até 28/ago

Pauta: 

Análise SWOT 

da Secretaria

Pilares com 

definições, 

objetivos, 

projetos 

Acesso ao 

quadro e 

preenchimento 

com dados 

do projeto:

até 1/set

Disponibili-
zação do 
Plano 
Estratégico 
para 
Secretarias e 
Governador

Apoio, tira-

dúvidas e 

mentoria com 

equipe 

técnica 

conforme 

demanda

Finalizar 
desenvolvimento de 
projetos com as 
Ferramentas da 
metodologia 

Organização 
e finalização 
do Plano 
Estratégico 

Encaminhar 
material 
finalizado 
para equipe 
técnica:
até 05/set

Cronograma para 
Mentores e NPS:



1- Jornada Propulsão Paraná, etapas 
e momento atual

Etapas vivenciais 
para a Secretaria e 
servidores

Etapas de apoio
Reunião de Núcleo Estratégico com NPS e Mentores e 

desenvolvimento de projetos pelas equipes



Houve indicação de correções / ajustes 
no Relatório Parcial?

( x  ) sim
(   ) não

Link para revisão:
https://link.realizehub.com/relatorio-
parcial-seab

Preencher:

2- Revisão do Relatório Parcial e 
ajustes no arquivo



Analisar / ajustar:

3- Identidade Organizacional da Secretaria

Missão

Promover desenvolvimento do espaço 

rural paranaense, que assegure a 

sustentabilidade ambiental, econômica e 

social. 

Visão 

Ser referência nacional na promoção da 

transformação do espaço rural 

paranaense, por meio de práticas 

sustentáveis, inovação tecnológica, 

inclusão produtiva, consolidando o Paraná 

como modelo de prosperidade no campo e 

de abastecimento inteligente para o Brasil.

Valores

1. Conquistas
2. Evolução
3. Adaptabilidade
4. Recomeço
5. Aprendizado
6. Conhecimento

(OBS: para ser revisado e 
ajustado, com foco em valores 
institucionais)

Desenvolvimento realizado em ago/25:



Preencher:

4- Análise de Cenário da Secretaria (SWOT):



SEAB - SWOT FORÇAS

1. Portfólio Robusto e contínuo de políticas públicas;

2. Integração com IDR-Paraná e ADAPAR para extensão e defesa

agropecuária;

3. Realização de Pesquisas;

4. Fomento ao Cooperativismo para agricultura familiar e outras iniciativas.

5. Segurança Alimentar;

6. Compra Direta Paraná conectando produção à rede socioassistencial;

7. Apoio do desenvolvimento rural em parcerias com as prefeituras;

8. Levantamento de dados técnicos em apoio à ao mercado e agricultura;



SEAB - SWOT FRAQUEZAS

1. Falta de planejamento das políticas públicas;

2. Uso de tecnologias para auxilio ao produtor

3. Falta de politica publica que incentiva a sucessão no campo

4. Falta de estudos de mercado



SEAB - SWOT OPORTUNIDADES

1. Ampliação do escopo do Banco do Agricultor.

2. Ampliação de compras públicas e mercados institucionais, 

valorização do produto local e ampliação da produção.

3. Melhora na Conectividade Agtech, dados e rastreabilidade

4. Valorização da agricultura, das cooperativas e do produtor;

5. PSA, irrigação e conservação de água.

6. Melhora na infraestrutura na área rural



SEAB - SWOT AMEAÇAS

1. Eventos climáticos extremos e estiagens.

2. Volatilidade de insumos e câmbio pressionando margens.

3. Barreiras sanitárias e riscos zoossanitários.

4. Endividamento e custo do crédito em ciclos adversos.

5. Informalidade e perdas logísticas em cadeias perecíveis.



4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico Descrição do Pilar Objetivo Estratégico do Pilar Projetos em Andamento Novos Projetos

Insira aqui todos os 

pilares estratégicos de 

sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é 

esse pilar na compreensão da 

Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar Objetivo 

SMART - específico, mensurável, atingível, relevante 

e temporizável

Indique os Projetos em andamento que serão 

mantidos no período de 2025-2030 ou em parte 

dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o 

período de 2025-2030 (com equipe 

sugerida ou proponente)

• Segurança 

Alimentar

• Envolve todas as 

políticas públicas, 

programas e 

instrumentos de

abastecimento, 

sanidade agropecuária, 

assistência técnica e 

extensão rural e 

pesquisa agropecuária 

para a promoção da 

segurança alimentar e 

nutricional* da 

população paranaense

• Ampliar o número de famílias 

atendidas pelos programas de 

segurança alimentar do Estado do 

Paraná, incluindo Restaurantes 

Populares, Bancos de Alimentos e 

Cartão Comida Boa, até dezembro 

de 2026, garantindo acesso regular 

a alimentos saudáveis para 

populações em situação de 

vulnerabilidade social

• Projeto de Logística da Merenda 

Escolar e Unidades 

Armazenadoras (IDR)

• Programa Leite das Crianças 

(SEAB) Programa Compra 

Direta Paraná (SEAB)

• Implantação ou Modernização 

de Equipamentos Públicos de 

Segurança Alimentar e 

Nutricional - EPSAN (SEAB) 

Implantação do Sistema 

Nacional de Segurança

• Alimentar e Nutricional -SISAN 

(SEAB)

• Programa de Aquisição de 

Alimentos (SEAB/MDS) Banco 

de Alimentos Comida Boa 

(CEASA)

• Programa (sistema) em 

desenvolvimento: Colheita 

Urbana - Redução de 

perdas e desperdício de 

alimentos (SEAB)

• Integração dos programas 

já existentes Que tenham 

a mesma temática para 

Aumentar a abrangência e 

igualdade de Distribuição.

• Desenvolvimento de 

sistemas para maior 

eficiência da politica 

pública.

 * Segurança Alimentar e Nutricional (SAN) é o direito de todas as pessoas ter acesso a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente e em variedade, para suprir

suas necessidades nutricionais.



4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico Descrição do Pilar
Objetivo Estratégico 

do Pilar
Projetos em Andamento Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares 

estratégicos de sua 

Secretaria

Insira aqui um descritivo 

sobre o que é esse pilar na 

compreensão da Secretaria

Descreva o Objetivo 

Estratégico do Pilar Objetivo 

SMART - específico, 

mensurável, atingível, 

relevante e temporizável

Indique os Projetos em andamento que serão mantidos no período de 2025-2030 ou em parte 

dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos 

projetos para o período de 

2025-2030 (com equipe 

sugerida ou proponente)

• Politicas 

Públicas

• Envolve todas 

as políticas 

públicas, 

programas e 

ações que 

promovam o

Desenvolviment

o Rural

contemplando 

os aspectos 

econômicos, 

sociais e

ambientais

• Promover a 

sustentabilidade 

nas atividades 

agropecuária e 

a melhoria da

infraestrutura 

rural, visando 

ampliar a 

rentabilidade e 

a 

competitividade 

da agricultura 

paranaense.

• Programa de Vigilância e Prevenção de Pragas dos Vegetais em Cultivos 
Agrícolas e Florestais (ADAPAR) 

• Programas de Controle Insumo e Afins - Produtos Veterinários/Sementes e 
Mudas/Fertilizantes, Agrotóxicos e outros (ADAPAR)

• Programas de Sanidade Agrícola e Vegetal (ADAPAR) Programas de 
Certificação e Registros - SIP/SU SAF/outros (ADAPAR)

• Programa Renova Paraná (IDR/SEAB)
• Programa Paraná Mais Orgânico (IDR)
• Projetos de Cadeias Produtivas - Pecuária Leite/Corte, Piscicultura. 

Olericultura, Fruticultura, Grãos (IDR)
• Projeto Agroindústria (SEAB/IDR)
• Projeto Recurso Naturais e Sustentabilidade (IDR)
• Programa Nacional de Crédito Fundiário (SEAB)
• Programa Trator Solidário (SEAB)
• Programa de Subvenção ao Prêmio Seguro Rural - PSR-PR (SEAB)
• Programa de Organização e Mercados (SEAB)
• Programa Banco do Agricultor (SEAB)
• Programa Paraná Mais Cidades (SEAB)
• Programa de Revitalização da Viticultura Paranaense (SEAB) Programa de 

Apoio às Cooperativas da Agricultura Familiar -

• Patrulheiros da 

Sustentabilidad

e;



4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico Descrição do Pilar Objetivo Estratégico do Pilar Projetos em Andamento Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares estratégicos de 

sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é 

esse pilar na compreensão da Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar 

Objetivo SMART - específico, mensurável, 

atingível, relevante e temporizável

Indique os Projetos em andamento que 

serão mantidos no período de 2025-2030 

ou em parte dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o 

período de 2025-2030 (com equipe 

sugerida ou proponente)

• Infraestrutura • Envolve a modernização e 

manutenção de 

instalações, sistemas e 

equipamentos, além da 

adoção de soluções 

inovadoras que aumente a 

segurança, a 

sustentabilidade e a 

capacidade Operacional

• Promover a 

sustentabilidade nas 

atividades agropecuária e 

a melhoria da 

infraestrutura rural, 

visando ampliar a 

rentabilidade e a 

competitividade da 

agricultura paranaense.

• Programa apoio a adequação 
e readequação de Estradas 
Rurais

• Programa Renova Paraná 
(IDR/SEAB), Energias 
renováveis e conectividade 
rural

• Programa Paraná Mais 
Orgânico (IDR)

• Projetos de Cadeias 
Produtivas - Pecuária

• Leite/Corte, Piscicultura, 
Olericultura, Fruticultura, 
Grãos (IDR)

• Programa de Recursos 
Naturais e Sustentabilidade -
Irriga Paraná

• Programa de Conservação 
do Solos

• Programa apoio a 

adequação e 

readequação de Estradas 

Rurais

• Programa Renova Paraná 

(IDR/SEAB), Energias 

renováveis e 

conectividade rural

• Programa Paraná Mais 

Orgânico (IDR)

• Projetos de Cadeias 

Produtivas - Pecuária

• Leite/Corte, Piscicultura, 

Olericultura, Fruticultura, 

Grãos (IDR)

• Programa de Recursos 

Naturais e 

Sustentabilidade - Irriga 

Paraná

• Programa de 

Conservação do Solos

• Fortalecimento do Agua 

no Campo;



4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico Descrição do Pilar Objetivo Estratégico do Pilar Projetos em Andamento Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares estratégicos de 

sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é 

esse pilar na compreensão da Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar 

Objetivo SMART - específico, mensurável, 

atingível, relevante e temporizável

Indique os Projetos em andamento que 

serão mantidos no período de 2025-2030 

ou em parte dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o 

período de 2025-2030 (com equipe 

sugerida ou proponente)

• Cooperativismo e 
rentabilidade (agregação de 
valor)

• Buscar alinhar forças da 
união coletiva ao alcance 
econômicos sustentáveis, 
busca ter como foco 
promover práticas 
cooperativas sólidas 
democráticas e inclusivas, ao 
mesmo tempo eficiência 
econômica, crescimento 
financeiro e agregação de 
valor a todos dos envolvidos.

• Promover a sustentabilidade 
nas atividades agropecuária 
e a melhoria da infraestrutura 
rural, visando ampliar a 
rentabilidade e a 
competitividade da 
agricultura paranaense até 
2030.

• Programa de apoio às 
cooperativas familiares  -
Coopera Paraná

• Programa Paraná mais 
orgânico

• Programa cadeias produtivas
• Programa Agroindústria 

Programa Crédito Fundiário
• Programa de Subvenção ao 

Prêmio Seguro Rural - PSR-
PR (SEAB)

• Programas de vigilância e 
Prevenção e Prevenção de 
Pragas dos vegetais

• Programa de Controle de 
insulo e afins

• Programa de organizações 
de Mercado

• Ampliação do Coopera 

Paraná



4 - Pilares Estratégicos:

Pilar Estratégico Descrição do Pilar Objetivo Estratégico do Pilar Projetos em Andamento Novos Projetos

Insira aqui todos os pilares estratégicos de 

sua Secretaria

Insira aqui um descritivo sobre o que é 

esse pilar na compreensão da Secretaria

Descreva o Objetivo Estratégico do Pilar 

Objetivo SMART - específico, mensurável, 

atingível, relevante e temporizável

Indique os Projetos em andamento que 

serão mantidos no período de 2025-2030 

ou em parte dele (com equipe sugerida)

Indique todos os novos projetos para o 

período de 2025-2030 (com equipe 

sugerida ou proponente)

• Gestão e Governança • Envolve as ações, processos 
e instrumentos de gestão e 
governança que visem a 
obtenção de resultados com 
eficiência, eficácia e 
efetividade dos projetos, 
programas, atividades 
desenvolvidas pela instituição 
em prol da sociedade 
paranaense

• Fortalecer a gestão 
organizacional e a 
governança institucional, 
garantindo eficiência,
transparência e integridade 
na condução das atividades

• Planejamento Estratégico • Gerenciamento da rotina;

• Gestão e Mapeamento de 

Processos;

• Gestão para resultados

• Compliance ativo



https://link.realizehub.

com/RazD9S

https://link.realizehub.

com/gLXfM3
https://link.realizehub.

com/9Uo5Da

https://link.realizehub.

com/fWMGJR

Análise de Cenário
(SWOT)

Modelagem de Projeto
(Canvas de Modelagem de Projeto)

Plano de Ação
(5W2Hs)

Apresentação
(Pitch Canvas)

Preencher: 6- PROJETOS:



“O Planejamento não busca prever tudo, mas alinhar  

a equipe em torno de um objetivo claro e adaptável”

Scrum-Sutherland


