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PALAVRA
DO GOVERNADOR

“O planejamento faz dife-
renc¢a porque se reverte em
emprego, em crescimento
da economia. Antes, os go-

vernadores, os prefeitos, se
importavam apenas com os
seus mandatos. Mudamos
isso para que fiquem lega-
dos de fato ao estado e aos
municipios.”

Fonte: Agéncia Estadual de Noticias ‘



PALAVRAS DA EQUIPE ENVOLVIDA

Guto Silva
Secretario do Planejamento

Eduardo Magalhaes

Superintendente Parana Projetos

“O Parana Projetos viabiliza a realizagdo
desse projeto de grande impacto na mad-
quina publica, gerando condi¢cbes para a
realizagdo de todos os projetos que com-
pordo ndo somente a gestdo atual, sGo um
legado coletivo que impulsionarad o futuro
do Parand no curto, medio e longo prazo!”

Gute Sitra Eduarda O Vagalhies

“O Planejamento é um esporte coletivo.

Quem planeja, tem futuro, quem ndo
planeja tem destino incerto.

O Parana tem Futuro!”

Vitor Roberto Tioqueta
Diretor Superintendente do Sebrae/PR

“O Sebrae se orgulha em auxiliar o Go-
verno do Estado do Parand a planejar
um futuro promissor, com metodologias
e capacitagdes que ficardo na cultura
organizacional da gestdo publica como
legado para a sociedade”.

Oitor Reaberts Tiagueta
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SOBRE A JORNADA

A Jornada Propulsao Parana é uma iniciativa transformado-

ra que marca um momento importante na gestao publica
estadual, promovendo o fortalecimento da cultura do plane-
jamento estratégico como ferramenta essencial para gerar
resultados duradouros para o Estado e seus cidad&os.

Com uma abordagem que rompe com praticas pontuais e
de curto prazo, a Jornada foi concebida com o propdsito de
construir legados que ultrapassem gestdes, impulsionando
politicas publicas mais eficazes, sustentaveis e alinhadas com
os desafios e oportunidades do Parana.

|dealizada pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL),
em parceria com a Parana Projetos, a iniciativa contratou o
Sebrae-PR, que com a equipe de consultores credenciados
da Realize Hub, trouxe metodologias contemporaneas, dina-
micas envolventes e ferramentas ageis aplicadas a realidade
da gestao publica. A metodologia desenvolvida para o Estado
do Parana aliou conceitos técnicos a vivéncia pratica, inte-
grando servidores e liderangas em um processo colaborativo
de construcao estratégica. A estruturacao metodologica, ba-
seia-se no pensamento estratégico, conceitos e ferramentas

desenvolvidas de autores como Michael Porter, Henry Mintzberg,
Peter Drucker, Albert Humphrey, Alexander Osterwalder & Yves
Pigneur, Steve Blank, José Finocchio Jr., David Beckett, David Kolb,
Coimbatore Krishnarao Prahalad, Bruno Henriqgue Rocha Fernan-
des entre outros.

A metodologia foi organizada em um Ciclo de Aprendizagem
Vivencial (CAV), no qual as Secretarias participantes percorreram
um percurso estruturado por etapas que compreenderam: diag-
nostico de maturidade, definicdao de pilares estratégicos, oficinas
praticas e interativas para cocriacao, alinhamento e definicdao da
identidade institucional, desenvolvimento de projetos estratégicos
utilizando metodologias ageis, capacitacao de mentores e semi-
nario de projetos. Todo o processo foi adaptado ao contexto de
cada Pasta, promovendo o engajamento das equipes e o fortaleci-
mento da capacidade técnica interna, além de promover a cone-
xao dos servidores na prépria equipe e entre secretarias.

Além do desenvolvimento e integragcao da equipe entre si, com
a Secretaria e com o Governo, foram trabalhados conhecimentos
basilares para o uso de uma metodologia compartilhada entre
as Secretarias do Estado do Parang, facilitando acdes conjuntas e
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cooperagdes entre as pastas.

Os mentores capacitados nas Secretarias sdo facilitadores e
promotores da utilizacao da metodologia e da manutencao
da cultura de planejamento, que deve ser sempre reforcada,
aprofundada e compartilhada.

O Plano Estratégico construido ao final da Jornada € com-
posto por essa breve contextualizagao sobre a Jornada Pro-
pulsao Parana, seguido das construcdes coletivas realizadas
pela equipe da Secretaria nas oficinas e demais atividades,
conforme customizacdes e ajustes da Jornada as demandas
da pasta.

Durante a Jornada foram abordados e sao aqui apresentados
0s elementos essenciais para um planejamento estratégico
enxuto, partindo da compreensao da Identidade da Secre-
taria, honrando sua histéria e analisando o momento atual,
para co-criar o futuro desejado para a pasta, e planejar como
fazer para alcanca-lo por meio das acdes do dia a dia de to-
dos.

A ldentidade da Secretaria € composta por suas Compe-
téncias Legais, Valores, Missao, Visao, além de exemplos de
Propdsito e Legado dos servidores com relacao a Secretaria.
Em seguida, com a Analise de Cenario da Secretaria, sao

estruturados os Pilares Estratégicos, atrelados aos Objetivos e
Projetos que impulsionam sua realizacao. Por fim, com a utilizacao
de metodologias ageis para delinear os projetos da Pasta para os
proximos anos (2025 - 2030), e propositadamente com periodo
gue perpassa gestoes, € dado enfoque a alguns projetos da Pasta,
ao0s quais sao alinhados objetivos taticos, e desenvolvidas analise
de cenario, modelagem do projeto, plano de acdao e modelagem
de apresentacao, conforme oficinas e capacitacoes.

Os dados utilizados para a elaboracao desse material referentes
aos projetos, conforme desenvolvido pelos servidores participan-
tes, estdo disponiveis no painel de controle da Jornada Propulsao
onde podem ser melhor explorados e correlacionados.

A Jornada Propulsdo Parana trouxe impulsionamento para as
Secretarias de Estado, seus projetos e iniciativas, por meio de
metodologia compartilhada que viabiliza a sustentacao de cultura
de planejamento estratégico, aliando técnica com o combustivel
poderoso da integragao, conexdes e alinhamento da equipe.

Alguns resultados do trabalho desenvolvido pela Secretaria estao
nas proximas paginas, mas os mais importantes sao percebidos
no dia a dia da equipe, no impacto das a¢des realizadas e no atin-
gimento do futuro pretendido.
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A SECRETARIA

A Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento
(Seab), nos termos da Lei Estadual n.° 8485, de 03 de junho
de 1987, constitui 6rgao de primeiro nivel hierarquico da ad-
ministracao direta do Poder Executivo paranaense.

Tem por finalidade a orientagao técnica especializada no pla-
nejamento, Na organizagao, no controle e na execugao das
atividades dos setores agropecuario e do abastecimento do
Estado.

Fonte: SEAB, 2025.
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Valores que fazem parte da Cultura da SEAB

Conquistas
Evolucao
Adaptabilidade
Recomeco

Aprendizado

Conhecimento
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Missao - a razao de existéncia da SEAB

Promover desenvolvimento
do espaco rural paranaen-
se, que assegure a sustenta-
bilidade ambiental econo-
mica e social.

Jornada
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Visao - o futuro desejado para a SEAB

Ser referéncia nacional na
promocdao da transformacdo
do espaco rural paranaense,
por meio de praticas susten-
taveis, inovacgo tecnologica,
inclusdo produtiva, consoli-
dando o Parana como mode-
lo de prosperidade no campo
e de abastecimento inteli-

gente para o Brasil.

Jornada
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Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEAB

n Seguranca Alimentar
n Politicas Publicas

n GCestao e Governancga

Jornada
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DETALHAMENTO DE PROJETOS*

*A correlagao de Pilares e Projetos da SEAB sera desenvolvida com equipe
de servidores em Oficina que serd realizada em abril/2025, em funcdo de
disponibilidade de agenda e transi¢cdes da pasta durante a Jornada.

Jornada
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ANALISE DE CENARIO DA SEAB

Portfdlio robusto e continuo de politicas publicas;

Integracao com IDR-Parana e ADAPAR para extensao e
defesa agropecuaria;

Realizagao de Pesquisas;

Fomento ao Cooperativismo para agricultura familiar e
outras iniciativas;

Seguranca Alimentar;

Compra Direta Parana conectando produgao a rede
socioassistencial;

Apoio do desenvolvimento rural em parcerias com as
prefeituras;

Levantamento de dados técnicos em apoio a ao merca-
do e agricultura.

I S

>X FRAQUEZAS

Falta de planejamento das politicas publicas;
Uso de tecnologias para auxilio ao produtor;

Falta de politica publica que incentiva a sucessao No
campo;

Falta de estudos de mercado;

Jornada
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ANALISE DE CENARIO DA SEAB

Ampliacdo do escopo do Banco do Agricultor; Eventos climaticos extremos e estiagens;

Ampliacdo de compras publicas e mercados institu- Volatilidade de insumos e cambio pressionando margens,
cionais, valorizacao do produto local e ampliagcao da

producgao; Barreiras sanitarias e riscos zoossanitarios;

Melhora na Conectividade Agtech, dados e rastreabilidade; Endividamento e custo do crédito em ciclos adversos;
Valorizacao da agricultura, das cooperativas e do produtor; Informalidade e perdas logisticas em cadeias pereciveis.

PSA, irrigacao e conservacao de agua;

Melhora na infraestrutura na area rural.




Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEAB

Pilar Estratégico Descricao Objetivo Estratégico Projetos em Novos Projetos
Andamento

Pilares estratégicos
da Secretaria

Descritivo sobre o pilar na
compreensdo da Secretaria

Objetivo Estratégico
do Pilar

Projetos em andamento que serdo mantidos
no periodo de 2025-2030 ou em parte dele

Novos projetos para o
periodo de 2025-2030

- Programa (sistema)

Envolve todas as politicas publi-
cas, programas e instrumentos
de abastecimento, sanidade
agropecuaria, assisténcia técni-
ca e extensao rural e pesquisa
agropecuaria para a promog¢ao
da seguranca alimentar e nutri-
cional* da populagcao
paranaense.

Seguranga
Alimentar

Ampliar o numero de familias atendidas
pelos programas de seguranca alimen-
tar do Estado do Parang, incluindo Res-
taurantes Populares, Bancos de Alimen-
tos e Cartdo Comida Boa, até dezembro
de 2026, garantindo acesso regular a
alimentos saudaveis para populagoes
em situacao de vulnerabilidade social.

*Seguranc¢a Alimentar e Nutricional (SAN) € o direito de todas as pessoas ter acesso a alimentos de
qualidade, em quantidade suficiente e em variedade, para suprir suas necessidades nutricionais.

e

Projeto de Logistica da Merenda Esco-
lar e Unidades Armazenadoras (IDR)
Programa Leite das Criancas (SEAB)
Programa Compra Direta Parana
(SEAB)

Implantagcao ou Modernizacao de
Equipamentos Publicos de Seguran-
ca Alimentar e Nutricional - EPSAN
(SEAB) Implantacédo do Sistema Na-
cional de Seguranca

- Alimentar e Nutricional -SISAN (SEAB)

Programa de Aquisi¢ao de Alimen-
tos (SEAB/MDS) Banco de Alimentos
Comida Boa (CEASA)

em desenvolvimen-
to: Colheita Urbana

- Reducgao de perdas e
desperdicio de alimen-
tos (SEAB)

Integracao dos progra-
mas ja existentes Que
tenham a mesma te-
matica para Aumentar
a abrangéncia e igual-
dade de Distribuigdo.
Desenvolvimento de
sistemas para maior
eficiéncia da politica
publica.

A ;o
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Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEAB

Pilar Estratégico Descricao Objetivo Estratégico Projetos em Novos Projetos
Andamento

Pilares estratégicos Descritivo sobre o pilar na Objetivo Estratégico Projetos em andamento que serdo mantidos no periodo de Novos projetos para o
da Secretaria compreensdo da Secretaria do Pilar 2025-2030 ou em parte dele periodo de 2025-2030

Programa de Vigilancia e Prevencao de Pragas dos
Vegetais em Cultivos Agricolas e Florestais (ADAPAR)
Programas de Controle Insumo e Afins - Produtos
Veterinarios/Sementes e Mudas/Fertilizantes, Agroto-
xicos e outros (ADAPAR)

Programas de Sanidade Agricola e Vegetal (ADAPAR)
Programas de Certificac&do e Registros - SIP/SU SAF/
outros (ADAPAR)

Envolve todas as politicas Programa Renova Parana (IDR/SEAB)

ablicas. brogramas e Promover a sustentabilidade - Programa Parana Mais Organico (IDR)
ap des uép rogmovam o nas atividades agropecuaria e - Projetos de Cadeias Produtivas - Pecuaria Leite/Corte,
Politicas Dgesen?/olvisnento Rural a melhoria da infraestrutura Piscicultura. Olericultura, Fruticultura, Graos (IDR) - Patrulheiros da Sus-
Publicas contemnplando os aspec- rural, visando ampliar a renta- - Projeto Agroindustria (SEAB/IDR) tentabilidade;
plan S bilidade e a competitividade - Projeto Recurso Naturais e Sustentabilidade (IDR)
tos econdmicos, sociais e ; ) P o
da agricultura paranaense. - Programa Nacional de Crédito Fundiario (SEAB)

S Programa Trator Solidario (SEAB)

Programa de Subveng¢ao ao Prémio Seguro Rural -
PSR-PR (SEAB)

Programa de Organizacao e Mercados (SEAB)
Programa Banco do Agricultor (SEAB)

Programa Parana Mais Cidades (SEAB)

Programa de Revitalizagao da Viticultura Paranaense
(SEAB) Programa de Apoio as Cooperativas da Agri-
cultura Familiar -




Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEAB

Pilar Estratégico Descricao Objetivo Estratégico Projetos em Novos Projetos
Andamento

Descritivo sobre o pilar na
compreensdo da Secretaria

Pilares estratégicos
da Secretaria

Envolve a moderniza-

¢ao e manutengdo de

instalacdes, sistemas

e equipamentos, além
da adogao de solugdes
inovadoras que aumente
a seguranca, a sustenta-
bilidade e a capacidade

Operacional.

Infraestrutura

Objetivo Estratégico
do Pilar

Promover a sustentabilidade
nas atividades agropecuaria e
a melhoria da infraestrutura
rural, visando ampliar a renta-
bilidade e a competitividade
da agricultura paranaense.

19

Projetos em andamento que serdo mantidos no periodo de

2025-2030 ou em parte dele

Programa apoio a adequacao e readequagao de
Estradas Rurais

Programa Renova Parana (IDR/SEAB), Energias reno-
vaveis e conectividade rural

Programa Parana Mais Organico (IDR)

Projetos de Cadeias Produtivas - Pecuaria
Leite/Corte, Piscicultura, Olericultura, Fruticultura,
Grdos (IDR)

Programa de Recursos Naturais e Sustentabilidade -
Irriga Parana

Programa de Conservagao do Solos

Novos projetos para o
periodo de 2025-2030

Programa apoio a ade-
quagao e readequagao
de Estradas Rurais
Programa Renova
Parana (IDR/SEAB),
Energias renovaveis e
conectividade rural
Programa Parana Mais
Organico (IDR)
Projetos de Cadeias
Produtivas - Pecuaria
Leite/Corte, Piscicultu-
ra, Olericultura, Fruti-
cultura, Graos (IDR)
Programa de Recursos
Naturais e Sustentabi-
lidade - Irriga Parana
Programa de Conser-
vagao do Solos
Fortalecimento do
Agua no Campo;

- Conectividade Rural;

Parana Trifasico;

Jornada
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Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEAB

Pilar Estratégico Descricao Objetivo Estratégico Projetos em Novos Projetos
Andamento

Pilares estratégicos Descritivo sobre o pilar na
da Secretaria compreensdo da Secretaria

Buscar alinhar forcas da
uniao coletiva ao alcance
econdbmicos sustenta-
veis, busca ter como
foco promover praticas
cooperativas soélidas
democraticas e inclusi-
vas, ao mesmo tempo
eficiéncia econdmica,
crescimento financeiro
e agregacgao de valor a
todos dos envolvidos.

Cooperativismo e
rentabilidade (agre-
gacgao de valor)

Objetivo Estratégico
do Pilar

Promover a sustentabilidade
nas atividades agropecuaria e
a melhoria da infraestrutura
rural, visando ampliar a renta-
bilidade e a competitividade
da agricultura paranaense até
2030.

Y 20

Projetos em andamento que serdo mantidos no periodo de Novos projetos para o

2025-2030 ou em parte dele periodo de 2025-2030

Programa de apoio as cooperativas familiares - Coo-
pera Parana

Programa Parana mais organico

Programa cadeias produtivas

Programa Agroindustria Programa Crédito Fundiario
Programa de Subveng¢ao ao Prémio Seguro Rural - Parana
PSR-PR (SEAB)

Programas de vigilancia e Prevengdo e Prevencgao de

Pragas dos vegetais

Programa de Controle de insulo e afins

Programa de organizacdes de Mercado

- Ampliagdo do Coopera

Jornada
AR ropulsio Parana



Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEAB

Pilar Estratégico Descricao Objetivo Estratégico Projetos em Novos Projetos
Andamento

Pilares estratégicos
da Secretaria

Gestado e
Governancga

Descritivo sobre o pilar na
compreensdo da Secretaria

Envolve as agoes, pro-
cessos e instrumentos
de gestdo e governanga
que visem a obtenc¢do de
resultados com eficién-
cia, eficacia e efetividade
dos projetos, programas,
atividades desenvolvidas
pela instituicao em prol
da sociedade
paranaense

T

Objetivo Estratégico

Projetos em andamento que serdo mantidos no periodo de
do Pilar

2025-2030 ou em parte dele

Fortalecer a gestdo organiza-
cional e a governanga institu-
cional, garantindo eficiéncia,
transparéncia e integridade
na condugao das atividades

Planejamento Estratégico

Novos projetos para o
periodo de 2025-2030

- Gerenciamento da

rotina;

- Gestao e Mapeamento

de Processos;

- Gestao para resultados
- Compliance ativo

Jornada
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proJETO1- Leite das Criancas*

Objetivo tatico do Projeto:

Implementar o fornecimento diario de 1 litro de leite enriquecido para crian-
cas de 6 a 36 meses, beneficiando o maior numero possivel de criancas em
situacao de vulnerabilidade nutricional, com participacao ativa de produto-
res locais, promovendo a melhoria do estado nutricional infantil e a susten-
tabilidade econdmica da cadeia produtiva, com monitoramento do numero
de criancas atendidas, volume de leite distribuido, produtores participantes e
qualidade nutricional do produto.

*Projeto desenvolvido em Capacitacao de Mentores, outros projetos compo-
rao o Plano Estratégico apds as Oficinas com os Servidores.

: |I'!ﬁ" 1
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PROJETO 1 - Leite das Criancas

ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Capilaridade do corpo técnico; Disponibilidade orcamentaria;

Estrutura técnica (vigilancia sanitaria, ATER, pesquisa); Inexisténcia de infraestrutura de logistica e armazenagem;

Expertise para gestao e parcerias; Sistemas de gestao defasados;

Atribuicdo legal para segurancga alimentar. Falta de recursos humanos.
-/ 24 A ;o0 parans



Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional (LO-
SAN) e seus objetivos (Lei n°11.346/2006);

Importancia social, econémica e politica do tema a ser
trabalhado;

Estrutura do Estado e dos municipios;

Capacidade instalada de processamento agroindustrial
(laticinios / cooperativas);

Participacao expressiva da agricultura familiar na pro-
ducao leiteira.

25

Inseguranca alimentar no publico-alvo (3 anos);

Sustentabilidade na cadeia produtiva do leite, particu-
larmente na producao de pequena escalg;

Amplitude e distribuig¢ao territorial do publico e da
producao;

Infraestrutura de distribuicao e armazenamento;

Dificuldade no acesso aos recursos orcamentarios.

Jornada
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PROJETO 1 - Leite das Criancas

MODELAGEM

Jornada
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Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Nome do Projeto:

QUADRO DE MODELAGEM Programa Leite das Criangas

Gowemoonmian:  DE PROJETOS

GOWVERMND 0O ESTADS

QUANDO? QUANTO?

JUSTIFICATIVA
(Passado)

%% PRODUTO {1} PARCEIROS EXTERNOS PREMISSAS
(& fatores externos)
Legislagdo com previsdo

Outras Secretarias estaduais
legal de execugdo;

(SEED/SESA/SEDEF/SEFA);

N° de criangas beneficiadas;
N° de produtores
participantes;
Enriquecimento do leite;
Volume de leite distribuido.

77N\

l¢l

A
ﬂl BENEFICIOS

(Futuro)

Melhoria do estado nutri-
cional das criangas (6-36
meses);

Melhoria da sustentabili-
dade econémica da cadeia
produtiva.

T Riscos

Desabastecimento do
produto (qualidade);

Inseguranc¢a alimentar das . . .
criancas; Fornecimento de leite enri- SEL
i uecido para criancas de 6 a Municipios; 2 Disponibilidade do produto -
IHSQQUfGnQQ da cadeia pro- a pe one ; Laticinios/Cooperativas; (produtores, volume e Suprimento do PREMIX;
dutiva do leit 36m. (1litro/crianga dia). ] . - P ) - . oo
utiva go leite em pequena Entidades representativas do qualidade); Crise sanitaria;
escala. setor (FAI:_C‘Z)/Z’:;TEAL?,D;?ND’LEITE/ I Logistica para entrega, ar- ] Ineficiéncia no mon/‘tora-
n . . A)’ . mazenagem e distribui¢do; mento e fiscalizagGo.
PN YamN 77\ CONSEA'’s e Comités locais; T
{ J, ) 1 l\]l/l [ ( \L 1 Empresas produtoras do PREMIX; ASS’StenCC’IO teNcnlco a
\ . \_/ Laboratérios de andlise. progucao.
(Gf oBJ SMART (©) REQUISITOS — P
&~ 1 /]
— N/
GRUPO DE ENTREGA ?J LINHA DO TEMPO

iii EQUIPE

Multidisciplinar;
Gestdo (Publica, Projetos,
Logistica, Or¢gamento);

Maio - setembro (Ano Anterior): Plane-
Jjamento do programa, defini¢do do
or¢amento, revis@o dos critérios para

fornecedores e ajustes nas normativas

técnicas.
Outubro - novembro: Langamento do edi-

Dificuldade na implementagdo de parcerias no ambiente publico;
Reducdo da participagdo da agricultura familiar na producéo
leiteira.

Qualidade do leite; - Fiosi i< )
Fornecedores da agricultura Execu%%;/( ZL © Iesrjgor;? alsae Produto (Leite); talde credenciamento os aticinios e assi-
. - N - natura dos contratos com forneceaores.
familiar do Parana; Ciéncias 5 rdriéJS' = . .Proc.jUtores' - Dezembro: Treinamento dos laticinios,
Entidades credenciadas e Techoloaia deg roduedor Logistica (infraestrutura - ajustes nalogistica e acompanhamento
registradas (Laticinios); 9 proaucao, de entrega, armazenagem N/ daproducdo e qualidade do leite
; Py Controle de qualidade e e distribuicdo) Janeiro - dezembro: Fornecimento e
D/spon/b///dode de estrutura Vigildncia Sanitdria: ¢ . d/smpu/gao do leite as criancas e_*/eg/’ve/s,
de armazenagem do leite; gian ! ’ monitoramento da qualidade e impacto
P . Social e Saude: nutricional, além de fiscalizagbes periodi-
Familias em condicdo de ! cas nos laticinios e pontos de distribuicdo.
vulnerabilidade inscritas Acomponhomento do Outubro - dezembro: Avaliagéo dos indica-
Ny ublico alvo. dores do programa, reviséo dos contratos
no CADUNICO e com renda P e ajustes para o proximo ciclo.
especifica. /\ /\ / - \ /\
A ¢ ) | A ¢ ) | A § ) | A ¢ | i
N’ N’ Nt/ Nt
RESTRICOES & cusTo
Or¢camento;
Disponibilidade de recursos humanos;
R$ 200.000.000

Propulsao Parana
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PROJETO 1 - Leite das Criancas

PLANO DE ACAO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Plano de Acao

PARANA
PROJETOS

L r——
PR.GOV.BR PARANA SEBRAE
EFE&E}?E‘?"ﬁ GOVERMC DO ESTADOD —

2H

( N ( N\ N ( N ( N\ )

Identificagdo e
categorizagdo do
publico-alvo (crian-
cas) para diagnos-
tico da demanda,

Dimensionar a
demanda de
beneficidrios;

Planejar o orga-

mento e a logistica

Departamento de
Seguranca Alimen-
tar e Nutricional

Gestor do projeto e
equipe técnica do

Anualmente.

Solicitagdo de
dados aos munici-
pios sobre criangas

elegiveis;
Consolidagdo das
informagdes nos
nucleos regionais;
Compilagéo esta-
dual para planeja-

Horas técnicas dos
servidores
envolvidos;

Manutencéo e
aprimoramento do
sistema de
informacgdo;

abrangendo sua do programay DESAN.
dimensao, planeja- programa; (DESAN). ’ mento orcamenta- Equipamentos
o Garantir eficiéncia . . ) P
mento e distribui- . . rio e operacional; necessdrios para
. o e equidade na dis- :
¢cdo quantitativa e T ; Uso de sistema de coleta, processa-
. tribuicdo do leite. . - -
geogrdfica. informacgdo para mento e andlise de
processamento e dados.
monitoramento dos
dados.
J U N\ J J
29 Jornada
AR, bropulsio Parana



proJETO 2 - Estradas Rurais*

Objetivo tatico do Projeto:

Melhorar, até 2028, a trafegabilidade de 5.000 km de estradas rurais por meio
de parcerias com 0s municipios, garantindo estradas conservadas e acessi-
veis, com foco no escoamento eficiente da producao agricola, no acesso da
populacao rural a servicos essenciais, na preservagao do solo e da agua, e na
elevacao da qualidade de vida e da renda das familias do campo.

*Projeto desenvolvido em Capacitacao de Mentores, outros projetos compo-
rao o Plano Estratégico apds as Oficinas com os Servidores.

Jornada
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PROJETO 2 - Estradas Rurais

ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Expertise da Seab em estradas rurais; Demanda financeira maior do que a disponibilidade
orcamentaria;
Corpo técnico capacitado;
Insuficiéncia de corpo técnico na Seab para formalizar
Grande abrangéncia do programa no estado; © 22019 22 N7 2ok,
Falta de sistemas de gestao e informacao para o geren-

Alta capilaridade da equipe técnica da Seab e vinculadas; .
ciamento;

Disponibilidade orcamentaria. Falta de programa abrangente para manejo e conser-

vacao de solos;

Falta PPP.

Jornada
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Apoio politico;
Disponibilidade de recursos financeiros (Uniao e Externo);
Parcerias publico privadas;

Fomento para ampliagcao e qualificagao dos prestado-
res de servicos (empreiteiras);

Conscientizacao do produtor rural para implementacao
de praticas de manejo e conservacao de solos.

33

Mudancas climaticas (eventos extremos);

Necessidade elevada, permanente e crescente de es-
tradas rurais adequadas;

Pressdo politica (interferéncias);
Aumento do preco de insumos;

N3ao adogao de boas praticas de manejo e conserva-
¢ao de solos nas propriedades rurais;

Falta de infraestrutura (maquinas e insuMos) e pesso-
al capacitado nos municipios;

Falta de empreiteiras.

Jornada
AR ropulsio Parana




PROJETO 2 - Estradas Rurais

MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




panana ) QUADRO DE MODELAGEM [‘Poieione, o
TT% DE PROJETOS

JUSTIFICATIVA @ PRODUTO (;) PARCEIROS EXTERNOS PREMISSAS @ RISCOS
(Passado) (& fatores externos)
Necessidade de preservacdo de solo e ; SR,
dgua no meio rural; Estradas conservadas e Municipios aptos para o _ Risco politico; )
an/ifgﬁf’ni’ggf;gsb”;g?;g’ggggﬁ’,%gge trafegdveis; Orgdos do Governo Federal, recebimento de recursos Né&o atendimento da legis-
P rce/gzzsgrec:sct/f?drgsrc:[ims o Preservacdo do solo e dgua; Estadual e Municipal; | do estado (licenciamento, n lagdo (amb/entg/, traba-
necesgfdade de adequacdo e manuten- Comunidade com acesso Cooperativas; certidées, etc); Ihista, normas técnicas do
¢do permanente (2000 mil Km); adequado para Instituicées de pesquisa e Disponibilidade or¢camentad- proj etp),
O desenvolvimento agropecudrio para . . ; . =1 Descontinuidade do
naense depende da melhoria na infra- deslocamento. tecnologia; ria e financeira;
estrutura de estradas no meio rural. | Financiadores externos. Propriedades lindeiras com ) pl’OgrOmO, )
77\ 7\ 77\ : Crises econémicas e finan-
o | { ) { J/ X processos de manejo e con- oS o tad
\_/ \_/ \_/ servagdo de solos. celras do estado.
(Gf oBJ SMART (©) REQUISITOS < — P
(—) 1 /]
- .- N/
f§7 EQUIPE GRUPO DE ENTREGA 7 LINHA DO TEMPO
Melhorar a trafegabilidade
de 5 mil Km de estradas o o
rurais, até 2028 por meio de A/t’U”ZjC_’P’OStP”O”ZO;jO,S para
; i~ . e P, atendimento anual - janeiro
parcerias com os municipios. Projetos elaborados dentro N - Municipios priorizados a marco de cada él’)O'
de padrées técnicos e de Equipe técnica especializada 1 para atendimento anual; 1 arg : )
. na drea de engenharia agro- Convénios formalizados; convénios formalizados -
custo; P g ' bril a d bro;
2 i 7 némica e engenharia civil; { —> Licitacdo para contra- - . aoriigagezembro,
A~ ormatizar convenios com os Conhecimento em fiscaliza- Ny 5 it -/ Licitagdo para contratacdo
icipios: tacdo das empreiteira gy p
o ¢ | municipios; cdo de convénios : das empreiteira concluidas -
\V/ Priorizar trechos com proble- ’ concluidas. 2 meses apds a formalizacéo
ﬁ'l BENEFICIOS mas criticos; do convénio.
(Futuro) Priorizar trechos com linhas
de produgdo (avicultura, etc);
Relatorio técnico elaborado.
Melhoria do escoamento da

7\ 7\ '\ 7\
O, O, () O,

producgdo agricola;

Melhoria da qualidade de RESTRICOES & cusTo
vida da populagdo (acesso
a servicos fora da Condicées meteorologicas;
propriedade); Disponibilidade orcamentdria; o
Aumento da renda familiar. Tamanho da equipe para andlise de projetos e formalizagdo de R$ 300 milhées pro ano
convénios;

Falta de técnicos para elabora¢do de projetos.

Jornada
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PROJETO 2 - Estradas Rurais

PLANO DE ACAO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Propulsao Parana

~ — , —
Plano de Acao PARANA PRGOVBR PARANA SEBRAE
PROJETOS Eegntmnhl%g —
—_— A e GODVERND DO ESTADD
e N N\ N N N s N
Disponibilizar minuta
de convénio e check-
-list para celebragdo;
Elaborar relatério
técnico de vistoria da
estrada pelo IDR;
Elaborar o projeto téc-
Na etapa de cele- Abril a dezembro ”’Cgoé‘;‘;':aaz S’gfjecgf”’
brqgao df conveé- Ode cada ar;io c:v;l,' Elaborar plano de
- ni rticipam: r - .
A celebracdo de os participa 5 p o~ce§so e cele trabalho;
convénios é o ins- . racdo do convenio Elaborar parecer
trumento exigido Prefeituras inicia pela instru- técnico;
leaalmente gra o Municipais; cdo do processo Elaborar parecer
Celebrar convénios 9 P . IDR; com a documenta- Juridico; - R$ 300 milhées por
repasse de recursos Potencialmente em p . ~ P Formalizagdo : P
com todos os mu- Lo S Nducleo Regional da ¢do necessdria; . ano disponiveis
o C Qos municipios; todos os municipios ; . (assinatura e
nicipios priorizados ) Seab; Andlise do proces- blicacdo): para repasse aos
Para estabelecer do Parana. . . publicaggo); P
anualmente. ; o DEAGRO/Seab; so pela equipe do i NR Seab municipios.
o objeto, objetivo e Comunicar o NR Sea
atribuicées dos con- NUCONV/Seab; Deagro/Seab; que o municipio estd
venen%es & demais AJU/Seab; A iniciagdo do autorizado a fazer o
cldusulas exigidas DIOE; processo depende convenio;
glaas. Produtores rurais; da Seab, mas hd Mensurar e ‘;”"C;”tg'
Empreiteiras; responsabilidades c; %Z,f’,-ﬁ,ffet; /gazo_fe
Técnicos. dos municipios. valores repassados;
Comunicagdo efetiva
e permanente entre
Seab e municipios;
Agir proativamente na
demora ou baixa taxa
de formalizagéo de
convénios.
- J J J J J _ J
Jornada
e 37 A I



proJETO 3 - Leite das Criancas (Versao 2)

Objetivo tatico do Projeto:

Implementar o fornecimento diario de 1 litro de leite enriquecido para crian-
cas de 6 a 36 meses, beneficiando o maior numero possivel de criancas em
situacao de vulnerabilidade nutricional, com participacao ativa de produto-
res locais, promovendo a melhoria do estado nutricional infantil e a susten-
tabilidade econdmica da cadeia produtiva, com monitoramento do numero
de criancas atendidas, volume de leite distribuido, produtores participantes e
qualidade nutricional do produto.

*Projeto desenvolvido em Capacitacao de Mentores, outros projetos compo-
rao o Plano Estratégico apds as Oficinas com os Servidores.

: |I'!ﬁ" 1

Jornada
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PROJETO 3 - Leite das Criancas (Versao 2)

ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Analise de Cenario do Projeto

1. Atribuicao legal para seguranca alimentar; 1. Disponibilidade orcamentaria;

2. Capilaridade do corpo técnico; 2. Inexisténcia de infraestrutura e logistica de armazenamento;

3. Estrutura Técnica (vigilancia sanitaria, pesquisa, ater); 3. Falta de recursos administrativos;

4. Espertise para gestao e parcerias. 4. Gestao defasada.
-/ 40 A ;o0 parans



. 41 A o ;
Propulsao Parana

Analise de Cenario do Projeto

1. Lei organica de seguranga alimentar e nutricional; 1. Inseguranca alimentar do publico alvo (criancas ate
3 anos);

2. Importancia social, econémica e politica do tema; - : . ) :
2. Sustentabilidade na cadeia produtiva do leite (parti-

L cularmente produgcao em pequena escala);
3. Estrutura do Estado e municipios;

3. Amplitude e distribuicao territorial do publico e da

4.Capacidade instalada de processamento agroindus- producio;

trial (laticinios / cooperativas);

4. Infraestrutura de distribuicao e armazenamento;
5. Participacao expressiva da agricultura familiar na

piocliceo. 5. Dificuldade no acesso aos recursos orgcamentarios.




PROJETO 1 - Leite das Criancas

MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




g Nome do Projeto:
GEWERND B0 E‘Sg_' glEJApgg?EggsMODELAGEM Programa Leite das Criangas (Verséo 2)

JUSTIFICATIVA @ PRODUTO (;) PARCEIROS EXTERNOS PREMISSAS @ RISCOS
(Passado) (& fatores externos)
. Pesquisa multidisciplinar;
Inseguranca alimentar das Ourgzssje/céggggﬁféz(TSAiED/ Legislacdo com previsdo Interrupg¢do politica
criangas; . . PO ' legal de execucdo; governamental;
. Fornecimento de leite municipios; L . L ’ o ;
Inseguran(;q da cadeia pro- (1 Lerianca/dia). Laticinios, cooperativas; Disponibilidade do produto Deszbosteam/?tg d?
dutiva do leite em pequena Entidades representativas do se- (produtores, volume, proc uto (qualida e)_x
escala. tor (FAEP /FETAEP / SINDILEITE / Y quantidade); u Suprimento do premix;
CONSELEITE / CONSEA e comités Logistica e entrega (arma- Crise sanitdria;
PN /N 77N\ locais); ) zenagem / distribuicdo); Ineficiéncia no monitora-
J, 1 [ 7| 1 [ | J, )] Empresas produtpros do Premix; Assisténcia técnica mento e fiscalizagéo.
\_/ \/ \_/ Laboratdrios anal. N ~
(Gf oBJ SMART (©) REQUISITOS = @ produgdo. N\
<(— > 1 /]
- .- N/
f§7 EQUIPE GRUPO DE ENTREGA 7 LINHA DO TEMPO

N°de criangas bengf(’ciados; Maio - setembro (ano anterior):
N° produtores participantes Multidisciplinar: gestdo planejamento do programa,

(fornecedor); L. R . definicdo do or¢camento, revisdo
i i do leite; . e . publica, projetos, logistica, dos critérios para fornecedores e
Enriquecimento do leite; Pesquisa multidisciplinar, tos: : : P
Volume de leite distribuido . e orcamentos; ) ajustes nas normativas técnicas;
- Qualidade do leite; Execucgdo (prof. nivel Produto (leite); Outubro — novembro: lancamento
Fornecedores da agricultura superior); . Produtores; =4 de edital, credenciamento dos la-
familiar; Ciéncias Agrdrias; <_>> Logistica (infraestrutura, <_> ticinios e assinatura dos contratos
A~ Entidades credenciadas e Tecnologia de producdo; _ armazenagem e _ Dezemg%ﬁ;‘;mi‘;sgggzos Iati-
{ \L ) : reg@trgdas (laticinios); Vigiléncia sanitdria; distribuicdo). cinios e oséinaturo dos contratos
P | V Disponibilidade de e;trutura Social e satde; com fornecedores;
a1 SENEFicios de armaz. do leite; Acompanhamento Janeiro: distribuicéo do leite p/
Familias em condi¢cdo de publico-alvo. ~ criancas elegiveis;
vulnerabilidade inscritas Monitoramento (outubro a julho,
no CadUnico e com renda 7o\ indicadores).
Melhoria do estado nutri- especifica. { J } { J } {\ ) {J )
cional das criangas (6 - 36 N/ N/ Nt?
meses); RESTRICOES $ cusTo
Melhoria da sustentabili-
dade econémica da cadeia Orcamento;

produtiva. Disponibilidade de recursos humanos;

Dificuldade na implementac&o de parcerias no ambiente publico;
Reducgdo da participagdo da agr. fam. na prod. leiteira.

R$ 200.000.000

Jornada
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PROJETO 1 - Leite das Criancas

PLANO DE ACAO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




~ E“E p— . | —
P PARANA = vy
I ano d e Aga (o) R ANA  PRGOV.BR PARANA @ SEBRAE
————— SECRETRR e GOVERND DO ESTADD _—
s N N N N N N N

Fornecimento de
leite para criangas
de O a 36 meses.

Politica publica
para a diminuigdo
da desnutrigdo
infantil.

Todos os munici-
pios do Estado do
Parana.

g

SEAB:
Desan;

IDR - (Gerencia es-
tadual de politicas
publicas);
Adapar - Fiscais;
Regionais;
Diretoria de pesqui-
sa do IDR;
SEED (Nucleos
Regionais);
Municipios (Assis-
téncia Social);
Secretaria de
Saude (Nucleos
Regionais);
Laticinios (Da cap-
tacdo ao envase).

J

Agdo continua;
Cadastro das fami-
lias inscritas no Cad
unico (Busca Ativa);

Captagdo dos
fornecedores.

Credenciamento
(Municipio/ Forne-
cedores);
Convénios
(Municipios /
Fornecedores);
Cadastro das
familias.

82 milhdes ao ano.

45 AR
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pro3eTo 2 - Estradas Rurais (versao 2)

Objetivo tatico do Projeto:

Melhorar, até 2028, a trafegabilidade de 5.000 km de estradas rurais por meio
de parcerias com 0s municipios, garantindo estradas conservadas e acessi-
veis, com foco no escoamento eficiente da producao agricola, no acesso da
populacao rural a servicos essenciais, na preservagao do solo e da agua, e na
elevacao da qualidade de vida e da renda das familias do campo.

*Projeto desenvolvido em Capacitacao de Mentores, outros projetos compo-
rao o Plano Estratégico apds as Oficinas com os Servidores.

Jornada
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PROJETO 2 - Estradas Rurais (Versao 2)

ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




-/ 48 A ;s 3
Propulsao Parana

Analise de Cenario do Projeto

Visibilidade institucional, Nao tem pessoal suficiente para execugao e analise dos
projetos;
Possibilidade de integracao com outras secretarias e ou

instituicoes; Execucao incorreta de RTV, causando danos ambientais
de solo e agua;

Possibilidade de qualificagao interna e atualizagao;
Equipamentos inadequados e insuficientes para acom-
Existe Capital humano e intelectual qualificado. panhamento e execucao do projeto;

Morosidade e burocratiza¢gao de todo processo.




Analise de Cenario do Projeto

Prefeituras nao tém capacidade e recursos para exe-

Resolve um grande gargalo logistico; A .
cucao de projetos;

Conscientizacao da sociedade para a sustentabilidade; L S : »
Omissao das instituicdes envolvida sob as questdes
. . e legais;
Ampliagcao das oportunidades de comercializagao;
. i 5 5 Nao ter garantias do valor e ser direcionado as estradas.
Atende varias outras secretarias (educagao, saude, se-
guranga e outras).

Jornada
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PROJETO 2 - Estradas Rurais

MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




QUADRO DE MODELAGEM

@ DE PROJETOS

GOWVERMND 0O ESTADS

Nome do Projeto:

ESTRADAS RURAIS (Vers&o 2)

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Necessidade de preservagéo de solo e
dagua do meio rural;
Incapacidade dos municipios (aprox.
90%) em manter a boa trafegabilidade
das estradas rurais;

Ampla rede de estradas rurais com
necessidade de adequacdo e manuten-
¢do permanente (2000 mil Km);

O desenvolvimento agropecudrio do

%% PRODUTO

Estradas conservadas e
trafegdveis;
Preservacdo do solo e agua;,
Comunidade com acesso
adequado para

Parand depende da melhoria na infra- deslocamento.
estrutura de estradas no meio rural.
77\ 7\ 77\
1 I 1@ 1 \L I
\/ N/ \_/

(Gf oBJ SMART (©) REQUISITOS

Melhorar a trafegabilidade
de 5 mil Km de estradas
rurais, até 2028 por meio de

parcerias com os municipios. Projetos elaborados dentro

de padrées técnicos e de
custo;

Formalizar convénios com os
municipios;
Priorizar trechos com proble-
mas mais criticos;
Priorizar trechos com linhas
de produgdo (avicultura, etc);
Relatdrio técnico elaborado.

7N\
1 ¢ )|
BENEFiCIOSV
(Futuro)

1l

Melhoria do escoamento da
producgdo agricola;
Melhoria da qualidade de
vida da populagdo (acesso
a servicos fora da proprie-
dade);

Aumento da renda familiar.

(1)

QUANDO? QUANTO?

(;) PARCEIROS EXTERNOS

(& fatores externos)

Orgdos do Governo Federal,
Estadual e Municipal;
Cooperativas;
Instituicées de pesquisa e
tecnologia;
Financiadores externos.

¢

)

PREMISSAS

Municipios aptos para o
recebimento de recursos
do estado (licenciamento,
certiddes, etc.);
Disponibilidade orcamentd-
ria e financeira;
Propriedades lindeiras com
processos de manejo e con-
servagdo de solos.

(

>)

T Riscos

Risco politico;

Nd&o atendimento da legis-
lagdo (ambiental, traba-
lhista, normas técnicas do
projeto);
Descontinuidade do
programa;

Crises econémicas e finan-
ceiras do estado.

\

iii EQUIPE

Equipe técnica especializada
na drea de engenharia agro-
ndémica e engenharia civil; (
Conhecimento em fiscaliza-
¢do de convénios.

-

GRUPO DE ENTREGA

Municipios priorizados
para atendimento anual;
Convénios formalizados;
Licitagdo para contra-
tacdo das empreiteiras
concluidas.

7\

2/

©,

%/ LINHA DO TEMPO

Municipios priorizados para
atendimento anual - janeiro
a margo de cada ano;
Convénios formalizados -
abril a dezembro;
Licitagdo para contratagdo
das empreiteiras concluidas
-2 meses apos a formaliza-
¢do do convénio.

O

1\
O,

RESTRICOES

1\
O,

Condigées meteorolégicas;
Disponibilidade orcamentdria;
Tamanho da equipe para andlise de projetos e
formalizagdo de convénios;

Falta de técnicos para elabora¢do de projetos.

(.
-/

& cusTo

R$ 300 milh&es por ano.

5]
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PROJETO 2 - Estradas Rurais

PLANO DE ACAO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Plano de Acao

'’

PARAMA
PROJETOS

L r——
PR.GOV.BR PARANA SEBRAE
EFEEE}?E‘:*"% GOVERMC DO ESTADOD —

2H

s

Celebrar convénios
com todos os mu-
nicipios priorizados
anualmente;
Viabilizar uma
melhor trafegabili-
dade das estradas
rurais.

~N

s

A celebragdo de
convénios é o ins-
trumento exigido
legalmente para o
repasse de recursos
Qos municipios;
Para estabelecer
o objeto, objetivo e
atribui¢ées dos con-
venentes e demais
clausulas exigidas;
Porque o estado
do Paranag, infeliz-
mente, possui uma
grande contin-
géncia das suas
estradas rurais com
trafegabilidade
muito problema-
tica, encarecendo
todo o processo,
toda a cadeia
produtiva do meio
rural.

~N

s

Potencialmente em
todos os municipios
do Paranag;

O projeto serd pre-
ferencialmente nas
regiées onde ha
maior dificuldade
de trafegabilidade
nos seus
municipios.

~N

s

Na etapa de cele-
bragdo de convé-
nios participam:

Prefeituras
Municipais;
IDR;
Nducleo Regional da
SEAB;
DEAGRO/Seab;
NUCON/Seab;
AJU/Seab;
DIOE;
Produtores rurais;
Empreiteiras;
Técnicos;
CEAB;
Prefeitura;
Produtores
Beneficidrios;
FAEP-SENAR;
FETAEP;
CREA;
ADAPAR;
OCEPAR;
Cooperativa;
Sanepar;
Itaipu Binacional;
Universidades.

~N

r

Abril a dezembro
de cada ano civil;

inicia pela instru-
¢do do processo
¢do necessdria;
so pela equipe do
Deagro/Seab;
A iniciagdo do
da Seab, mas ha

dos municipios;

o RTV feito pelo
técnico do IDR, e

municipio.

O processo de cele-
bragdo do convénio
com a documenta-

Andlise do proces-

processo depende

responsabilidades
As agodes sdo proati-

vas porque depen-

dem do relatério do
técnico de vistoria,

do convénio com o

~N

s

Disponibilizar minuta
de convénio e checklist
para celebragdo;
Elaborar relatério
técnico de vistoria da
estrada pelo IDR;
Elaborar o projeto téc-
nico com as interven-
¢bes na estrada;
Elaborar plano de
trabalho;
Elaborar parecer
técnico;
Elaborar parecer
Juridico;
Formalizagdo (assina-
tura e publicagdo);
Comunicar o NR Seab
que o municipio esta
aqutorizado a fazer o
convénio;
Mensurar e monito-
rar a quantidade de
convénios realizados e
valores repassados;
Comunicagdo efetiva
e permanente entre
Seab e municipios;
Agir proativamente na
demora ou baixa taxa
de formalizag&o de
convénios.

~N

ano disponiveis
para repasse aos
municipios;

3,7 bilhées para

das obras.

R$ 300 milhées por

O valor serd de R$

aquisicdo de equi-
pamentos e R$ 300
milhées em custeio
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proJETO 3 - Gerenciamento de Rotina

Objetivo tatico do Projeto:
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PROJETO 3 - Gerenciamento de Rotina

ANALISE DE CENARIO
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Analise de Cenario do Projeto

Foco na causa raiz; Integracao com tecnologia;

Disciplina e padronizagao; Aplicabilidade em diversos setores;

Cultura de melhoria continua; Fortalecimento da cultura de dados;

Desenvolvimento de liderancgas; Novos Negocios.

Decisdes baseadas em dados.

Ambientes de alta volatilidade;
Burocracia nos fluxos;

Foco excessivo em resultados de curto prazo;
Resisténcia a mudanca;

Perda de autonomia e inovacgao;
Dependéncia da lideranga;

Risco de nao conformidade com padrdes regulatorios.
Risco de rigidez em processos eficientes.

Jornada
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MODELAGEM
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s Nome do Projeto:
PARANA @ QUADRO DE MODELAGEM Gerenciamento da Rotina
GOWERRD DO ESTADS DE PROJ ETOS

JUSTIFICATIVA %% PRODUTO {1} PARCEIROS EXTERNOS PREMISSAS @ RISCOS
(Passado) (& fatores externos)
opgfég?sn(g?g;glsﬁgzeg\;gggs -Sistema integrado de gerencia- - Padronizagdo das interacées e . - Atrasos na integracdo de
d/%culdade P crgcompcth'r mento da rotina monitoramentos de resultados - Comprometimento da sistemas.
prazos de convénios, fiscali- Indicadores de desempenho, - Comunicagdo, acordos e parce- alta gestdo - Falta de adesdo de seto-
zacdo de obras e demandas monitorados em tempo real rias formalizadas, eliminando a £~ - Garantia de orgamento . res estratégicos.
regionais, perda de eficiéncia -Manual dg rotinas adm/n/strat/vcts informalidade e garantindo as { = - Adocdo gradual para . Crises fiscais
pela falta de padronizagdo '.Equ’pes capacitadas expectativas de ambas as partes Ny minimizar resisténcia & . Problemas previsibilidade
entre setores Fluxos simplificados. - Integra¢do financeira .
. = - Alinhamento estratégico mudanga - Inconsisténcia na
7\ 7\ . . grco Envolvimento dos regio- 5
f J] X 1 ) 1 \L X Desenvolvimento e integracdo de ! execugao
\/ "/ \/ sistemas nais no processo. - Dispersdo de recursos.
@ OBJ SMART ] @ REQUISITOS — - Apoio em pesquisa e inovagdo. Pan
<<— > 1 /]
— .- N/
f§7 EQUIPE GRUPO DE ENTREGA 7 LINHA DO TEMPO
*Melhorar a eficiéncia do
gerenciamento da rotina,
H [0)
redqzc;nd((j) etm ZOf © Een;po - Atribuir papéis e responsabi- - Ano I: Mapeamento de
%ece/si-of ofn:};,gf%%vgs lidades claros e padronizados - Comité gestor do projeto processos e definicdo de
g até 2030 - Mapeamento completo para cada membro de forma - Times de rotina indicadores.
: de fluxos de trabalho nos empoderar a equipe para = . Suporte técnico - -Ano 2 : Implantagdo
~setores que ela prépria identifique (—)) . Consultorias ( ) pilotos
— Defini¢do dos indicadores desvios e utilize 0s Métodos especializadas - - Ano 3: Expansdo para
@) estrategicos por areas de solugdo de problemas. . Nucleo de toda a Seagri
. \—/ - Padronizaggo e a criagdo - Entende-se por equipe o monitoramento. * Ano 4: Consolidaggo do
ﬁ'l BENEFICIOS de indicadores de controle sistema Seaari sistema
(Futuro) 3 . ari.
- Monitorar continuamente
o esses indicadores de
*Aumento da eficiéncia controle.
operacional e agilidade no f\ f \ f-\ f \
atendimento A J/ | L ~l’ | A\ ,' A J/ |
*Reducgdo de retrabalho e ~ N N  cusTo
erros administrativos RESTRICOES
*Melhoria da comunica¢cdo
entre departamentos e - Limitagbes orcamentdrias
regionais _ + Resisténcia cultural Estimado em R$ 15 milhGes
*Transparéncia e maior '_Pf920f5 opertodgs )
pre\/isibfﬁdode na execu(;do - Ineficiéncias operacionais.
orcamentaria.
58 A ;s -
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lano de Ag3 . BRE mes® wFe
PaRAMA

P ano e Agao PROJETOS %?Eﬁﬁg%ﬂﬁ GOVERMNO DO ESTADO —

- sw 21

s

N N\ N N [ N\ N
*Aumentar a ’ Treiporndo as *O custo envolve
L N . equipes na ;
previsibilidade dos A alta lideran- metodoloqid o treinamento da
*Implantar a resultados. ¢a deve liderar o *O processo é 9 equipe.
metodologia de processo. continuo. * Utilizando fer-
gerenciamento da *Reduzir a ocor- *Em toda a rAMEntas como o *Tambem ha
rotina. réncia de instituigdo. *Gerentes e su- *Comecga com a investimento em
. - PDCA e o MASP. L.
problemas. pervisores serdo os fase de materiais e
* Padronizar pro- * Pode-se come- principais planejamento. * Definindo indi- ferramentas.
cessos do dia a dia. *Melhorar a efici- ¢ar com um setor multiplicadores. cadores de
éncia das piloto. *Segue para a desempenho. *Considere o
*Criar rotinas de operagdes. * Todos os colabo- execugdo e o P ’ tempo gasto pelos
controle e medigéo. radores participa- monitoramento. * padronizando os colaboradores no
*Garantir o alcance rdo da rotina. ; aprendizado e na
procedimentos de . .
das metas. trabalho implantagdo.
J J . J J J . J
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PROJETO 4 - Gestao e Mapeamento de Processos

Objetivo tatico do Projeto:

?
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PROJETO 4 - Cestao e Mapeamento de
Processos

ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
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as Secretarias de Estado do Parana




Analise de Cenario do Projeto

>X FRAQUEZAS

Capilaridade estadual ampla do sistema Seagri; Fragmentacao e padronizacgao limitada dos processos
internos entre setores;

Experiéncia institucional consolidada em agricultura,

abastecimento e fomento agropecuario; Sistemas digitais insuficientemente integrados;

Equipe multidisciplinar qualificada com conhecimento Dependéncia de informacdes descentralizadas e nem

técnico, administrativo e logistico; sempre confiaveis;

Capacidade de monitoramento e fiscalizagao territorial ; Falta de capacitagao uniforme para uso de novas tec-
nologias;

Relacionamento consolidado com produtores, coopera-
tivas e associacgoes rurais; Comunicagao interna entre unidades e setores nem
sempre eficiente;

Potencial para gerar relatdrios e indicadores de desem-
penho estratégicos. Escassez de indicadores de desempenho;

Limitacao de pessoal em setores estratégicos;

Falta de um manual institucional.

. 63 A o ;
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Analise de Cenario do Projeto

Transformacao digital; Mudancas politicas e administrativas;

Melhora da transparéncia e governanga; Limitacdes orcamentarias;

Integracao com programas estaduais; Riscos de falha na medicao de resultados;

Otimizacao do atendimento ao publico; Mudancas rapidas no mercado.

Possibilidade de capacitagcao e desenvolvimento de
servidores.

Propulsao Parana
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i) QUADRO DE MODELAGEM |"%r%omee
PARANA peamento de Processos
—r;ﬂ DE PROJETOS r

JUSTIFICATIVA @ PRODUTO (;) PARCEIROS EXTERNOS PREMISSAS @ RISCOS
(Passado) (& fatores externos)
* Ftogme_ntagdo e padroni- * Mapeamento dos processos
zagdo limitada dos processos ) propoes)t(’;fg;ericessos * Engajamento da alta dire-
internos : 5 j
* Resisténcia & mudanca otimizados *Gestores e Diretores L iderancas. - Equipe de dreas
*Comunicagdo interna “Manual de procedimentos & " Instituicdes parceiras - D/spon/b/{/qode ('je e - qesp ecificas
ineficiente - Operagées * Servidores do sistema multidisciplinar - % -
p € d.f' ” *indicadores de desempenho SEAGRI -t * Acesso a informacdes e - Materiais de treinamento
rocessos nao aeriniaos. para monitoramento. ' documentos
7\ 7\ 77\ *Orcamento e recursos
[ ) '\7' /‘ 1l ) tecnolégicos
(G oBJsMART ~~ T (©) ReaquisiTos™ — P
B | («) ()
1-Otimizar e padronizar os pro- - _

cessos internos {7 EQUIPE GRUPO DE ENTREGA
2-Reduzir em 20% o tempo

meédio de execugdo de processos

%/ LINHA DO TEMPO

chave
3-Implementar um manual de
processos
4-Melhorar a qualidade dos . . * Levantamento dos . L.
servicos, reduzir custos operacio- ) * Lider do Projeto rocessos Diagndstico
nais e fortalecer a governanca e - Mapeamento visual de * Analistas de Processos | * AnGli pd - L Desenho
.y transparéncia. - processos * Desenvolvedores/Técnicos N nalise de pontos criticos N Implementagdo
-Mapear processos criticos _ Aderéncia as melhores de T/ X e opprfunldodes Manual
"\‘ praticas de gestdo publica e * Equipe de Capacitacdo/RH | . Definico c();/e escopo 1 Monitoramento
d de processos (BPM). * Representantes de dreas . Formacao da equipe RevisGo
ﬁ'l BENEFiclos ™ Resposta rdpida do sistema, Plano de comunicagdo.
(Futuro) capacidade para grande

volume de dados e usudrios.
*Maior agilidade na execu-

¢do de tarefas e tomada de 1\ / \ / - \ ( \
A ¢ ) | A ¢ ) | A § ) | A ¢ | i
N Nt Nut?

decisdes.
*Redugdo de erros e desper-

i 0 CUSTO
dicio de recursos. RESTRICOES $
*Maior alinhamento entre
as unidades e setores. * Disponibilidade orcamentdria.
*Melhora na qualidade dos . ) Compotlbl/ldoq’e com slstemos R$ 2.500.000,00
dados e informacées Complexidade de integragdo de dados
gerenciais. * Necessidade de aprovagdo de orgdos

*Manutengdo da continuidade

Jornada
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~ — ! —
Plano de Acdo s bk earana ) sefE
g proJETos  PR.GOV.BR SEBRAE
— SECRETRR e GOVERND DO ESTADD —_—
T a
e N\ N\ N\ N\ N\ N\ N
* Gestores e
Diretores
* Mapeamento * Instituigoes * Levantamen-
dos processos parceiras to dos processos
existentes * Fragmentagdo e * Diagnéstico atuais
padronizagdo limi- * Servidores do
* Proposta de pro- tada dos processos sistema SEAGRI * Desenho * Andlise de pontos
cessos otimizados internos criticos e oportuni-
* Lider do Projeto * Implermentacdo dades de melhoria
* Criagdo de um * Resisténcia a *Atuagdo esta
Manual de Procedi- mudang¢a e comu- dentro do Sistema * Analistas de * Criacéo do * Definicdo do R$ 2.500.000,00
mentos e nicagdo interna Seagri Processos Manual escopo do projeto
Operagbes ineficiente
* Desenvolvedores/ * Monitoramento * Formagdo da
* Definicdo de * Existéncia de Técnicos de Tl equipe
indicadores de processos ndo * Revisdo
desempenho para definidos * Equipe de Capa- * Criagdo e execu-
monitoramento citacdo/RH ¢do de um plano de
continuo comunicagdo
* Representantes
de areas
especificas
_ W, J
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proJETO 5 - Conectividade Rural

Objetivo tatico do Projeto:
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PROJETO 5 - Conectividade Rural

ANALISE DE CENARIO
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Analise de Cenario do Projeto

Experiéncia do SEAGRI em projetos de tecnologia e inovagao; Infraestrutura de TI;

Rede de técnicos do sistema SEAGRI; Processos burocraticos;
Capilaridade do sistema SEAGRI; Falta de integracao entre setores;
Base de dados estratégica; Processos nao testados.

Experiéncia em parcerias;

Reconhecimento e credibilidade.

Jornada
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Analise de Cenario do Projeto

Expansao do agronegdcio digital; Falta de cobertura ou infraestrutura de internet em
areas remotas;

Parcerias;
Dificuldades legais ou regulatorias;

Criagao de plataformas de e-commerce;
Dependéncia de fornecedores externos;

Aumento da seguranca alimentar,;
Dificuldades de integracao entre plataformas digitais

Capacitacdo e desenvolvimento em tecnologia; e sistemas internos.

Integracdo com programas,

Promocao de startups rurais.

Jornada

E— 72 AN, ©ropulsio Parans I



PROJETO 5 - Conectividade Rural

MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




m@

GOWVERMND 0O ESTADS

QUADRO DE MODELAGEM
DE PROJETOS

Nome do Projeto:

Conectividade Rural

JUSTIFICATIVA
(Passado)
- A baixa conectividade em dreas
rurais do Parand
- A conectividade é condi¢do para
acesso a politicas publicas digitais
- O projeto fortalece a agricultura
familiar
- Contribui para a imagem do
Parand como estado inovador

%% PRODUTO

Integragdo a plataformas digi-
tais de gestdo agricola e servigos
publicos da SEAB.

- Garantir conectividade
em 90% das dreas rurais do
Paranag ate 2030.

- Reduzir o tempo médio
de resposta em interagbes
digitais entre produtores e
Sistema Seagri
- Integrar 100% do sistema
SEAGRI aos sistemas digitais
até 2030.

lf\l
Y

. BENEFIiCIOS
(Futuro)

- Incluséo digital do publico
do sistema SEAGRI
- Melhoria da competitivida-
de do agronegodcio
paranaense
- Redugdo da desigualdade
digital
- Transparéncia, rastreabili-
dade e agilidade
- Maior seguranca alimentar

7\ 7\ 77\
1 I 1@ 1 \L I
@' oBJ SMARTV N o~

(©) REQUISITOS <

- Levantamento detalhado
de dreas sem cobertura
digital.

- Parcerias com Instituicées
do setor
- Infraestrutura fisica
- Plataformas digitais
adequadas.

(T)

QUANDO? QUANTO?

(;) PARCEIROS EXTERNOS

(& fatores externos)

- Sistema SEAGRI
- Instituicdes do setor
- Universidades e centros de
pesquisa.
- Associagoes e cooperativas.

©,

PREMISSAS

- Disponibilidade de recur-
sos humanos, materiais e
financeiros
- Priorizagdo de regiées com
dificuldade de cobertura

©,

T Riscos

- Falta de cobertura
- Ciberseguranca
- Resisténcia de produtores
ao uso da tecnologia.
- Falhas de integrac&o
entre plataformas digitais
do sistema SEAGRI

\

iii EQUIPE

©,

GRUPO DE ENTREGA

- Equipe multidisciplinar
- Comité Gestor

7\

2/

©,

%/ LINHA DO TEMPO

- Mapeamento das dreas
sem conectividade
- Implantag¢do de
infraestrutura
- Capacitagdo de produto-
res e técnicos continua
- Integragdo de sistema
SEAGRI
- Monitoramento digital
permanente

O

1\
O,

RESTRICOES

1\
O,

- Limitagdes orcamentarias.
- Fornecedores externos.
- Resisténcia cultural geracional

\
,l

& cusTo

R$ 200 milhdes
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Plano de Acao

s

* O projeto entre-
gard a incluséo
digital ao publico
do sistema SEAGR,
integrando-o a pla-
taformas de gestdo
e servicos publicos

* A meta € assegu-
rar conectividade
em 90% das dreas
rurais do Parand

qté 2030

* Os resultados
incluem maior
transparéncia,
rastreabilidade,
agilidade nos pro-
cessos e seguranca
alimentar

~N

s

* A conectividade é

uma condi¢cdo para

o acesso a politicas
publicas digitais

* O projeto visa
mitigar a baixa
conectividade nas
dreas rurais e redu-
zir a desigualdade
digital

* Ainiciativa
contribui para a
consolidagdo da

imagem do Parand
como um estado
inovador

~N

s

* Aimplementa-
¢do ocorrerd nas
dreas rurais

* O projeto priori-

zarad regibées com

maior dificuldade
de cobertura digital

~N

B
y A
PaRANA 2o EoUBR  PARANA SEBRAE
PROJETOS EECRETAHI;'«DE e
SECRETARIADE GOVERND DO ESTADD —_—
2H
e N [ N\ N [ A
* O Sistema SE-
AGRI, em colabo-
racao com Insti- * As fases incluem . -
tui¢ées do setor, A execugdo se
i . 0 mapeamento o
universidades e inicial apoiard na expe-
centros de pesqui- riéncia e credibi-
sa, sdo os responsad- . . lidade do SEAGRI
; ~ A capacitagdo de . “ . .
veis pela execugdo P em tecnologia e O investimento
produtores e técni- ; .
p p parcerias [6]. estimado para
. o cos serd continua !
Associagbes e a realizagdo do
) : . P X .
cooperativas ot.u * A integracdo to- A est.roteg/o projeto e d~e R$ 200
am como parceiros : envolve firmar par- milhoées.
estratégicos tal dos sistemas do cerias com institui-
g SEAGRI e a meta de Ses do setor para
« . 90% de conectivida- coes ¢ or P
A equipe de en- - ; viabilizar a infraes-
. e de estdo projetadas -
trega serd multidis- trutura necessdria
= para 2030
ciplinar, coordena-
da por um Comité
Gestor
_ J J J y,
76 A ;o s 3
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“O planejamento estratégico ndo € um evento isolado, mas um

processo continuo que requer constante revisdo e adaptacdo as
mudancas do ambiente organizacional.”

Henry Mintzberg

Plano Estratégico
da SEAB em
Versao Digital

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizagées.

[ et [
‘3;5.. 22

4-11-..1!;,!1' :

https://bit.ly/3E2bjEW
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