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ANEXO 17
Formulario de Solicitagdao de Impugnacao do Edital e de Interposigao de
Recursos

1. IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE (nome, RG e CPF) OU REPRESENTANTE
LEGAL DA OSC (no caso de recursos)

NOME DO PRESIDENTE: JosIANE MOURA MANFRON

RG: 84066515-0

CPF: 052.902.169-28

2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC (no caso de recursos)
ASSOCIAGAO DO MERCADO DO PRODUTOR DE IVAI

3. IDENTIFICACAO DO PROJETO (no caso de recursos)
MODERNIZAGAO DO MERCADO DE PRODUTORES DE IVAi PARA FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR

4. ENDERECO
AV 03 de Dezembro - lvai - PR

5. TELEFONE
42 99840 4066

6. ENDERECO ELETRONICO
josianemouramanfron@gmail.com

7. POR MEIO DESTA, VEM INTERPOR RECURSOS A RESPEITO:

( ) Impugnacéo do Edital

( ) Resultado da inscrigdo do Projeto e da OSC

( X ) Resultado da desclassificagao ou ordem de classificagcao do Projeto
( ) Resultado da habilitagdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNAGAO OU RECURSO

Conforme o resultado preliminar divulgado, a OSC foi considerada desclassificada.
Todavia, a decisdo merece revisao, uma vez que existem elementos documentais e
esclarecimentos capazes de demonstrar a plena regularidade da proposta e o
atendimento aos requisitos estabelecidos no instrumento convocatorio.

Inserido ao protocolo 25.403.205-0 por: Josiane Moura Manfron em: 27/02/2026 16:14. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 361leadacach980aa0009626a27801d99




7
ol

@ PARANA @h.s .

GOVERNO DO EST toulS

SECRETARIA DA AGRICULTUR
COOPERA E DO ABASTECIMENTO (‘\r - H_\‘-j
PARANA N3 40 ,.L-.o‘};/

Neste sentido, apresentamos, por meio do presente recurso, documentacao
complementar e as devidas justificativas técnicas, que entendemos suficientes para
subsidiar a reversdao da desclassificagdo, bem como a reconsideragiao da
pontuacgao atribuida, com vistas a adequada classificagao da entidade no certame.
Ressaltamos que as informacgdes ora apresentadas possuem carater comprobatorio e
visam assegurar a correta avaliagdo dos critérios previstos no edital, em estrita
observancia aos principios da legalidade, razoabilidade e isonomia.

9. DOS RECURSOS
9.1 — RECURSO CONTRA A DESCLASSIFICAGAO DA OSC

A AsSSOCIAGAO DO MERCADO DO PRODUTOR DE IvAi, AMPI, vem, por meio deste, interpor
recurso administrativo em face de sua desclassificacdo nos Itens: 1.75, 1.83, 1.89,
1.9, que tratam de itens pertinentes ao Plano de Negodcios da AMPI.

A desclassificacdo fundamentou-se no entendimento de que nao teria sido observado
os pontos levantados em cada item no referido protocolo. Entretanto, requer-se a
reanalise destes itens, uma vez que a documentacdo comprobatdria foi apresentada
no protocolo, demonstrando a regularidade conforme exigido no edital.

Dessa forma, solicita-se a revisdo da decisdo de desclassificacdo, com a devida
verificagdo dos documentos anexados e consequente reconsideragdao do
enquadramento da OSC no certame.

9.1.1 - Item: 1.75 - O Projeto de Negdcio da ASSOCIACAO apresenta o
MEMORIAL DE CALCULO detalhado e completo da andlise de viabilidade
econdmico-financeira, por meio de ORCAMENTACAO DE CUSTOS E
RECEITAS DO PROJETO?

No presente quesito, de carater obrigatério, que levou a desclassificagdo da
AMPI, foi atribuida pontuacdo zero ao Projeto de Negdcio da AMPI, sob a
indicacdo de auséncia de memorial de calculo detalhado da analise de
viabilidade econémico-financeira.

Entretanto, o documento solicitado foi devidamente apresentado no link de
inscricdo, esta dentro do sistema de protocolo, na aba “Anexos”, sob a
denominacao Anexo_7_21_ANALISE_VIABILIDADE_PROJETO_AMPI.xIsx”,
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contendo a orgamentagao completa de custos e receitas do projeto, bem como
os demonstrativos necessarios a analise de viabilidade.

O referido arquivo contempla o detalhamento técnico-financeiro exigido,
incluindo projegdes, composi¢cao de custos, estimativas de receitas e resultados,
atendendo ao requisito previsto no edital.

Dessa forma, entende-se que houve equivoco na analise deste item, razado pela
qual se requer a revisdo da pontuacdo atribuida, com a devida verificagado do
documento anexado e consequente reavaliagao do quesito.

9.1.2 - Iltem: 1.83 - Os indicadores de resultado da analise do(s) orgamento(s)
demonstram a viabilidade econémicalfinanceira do Projeto de Negdcio da
Associagao?

No presente quesito, de carater obrigatério, que levou a desclassificagdo da
AMPI, foi atribuida pontuagdo zero ao Projeto de Negdcio da AMPI, sob a
indicacdo de auséncia de memorial de calculo detalhado da analise de
viabilidade econémico-financeira.

Entretanto, o documento solicitado foi devidamente apresentado no link de
inscricao, esta dentro do sistema de protocolo, na aba “Anexos”, sob a
denominagao
“Anexo_7_21_ANALISE_VIABILIDADE_PROJETO_AMPI.xlsx”, contendo a
orcamentacdo completa de custos e receitas do projeto, bem como os
demonstrativos necessarios a analise de viabilidade.

O referido arquivo contempla o detalhamento técnico-financeiro exigido,
incluindo projegdes, composi¢cao de custos, estimativas de receitas e resultados,
atendendo ao requisito previsto no edital.

Dessa forma, entende-se que houve equivoco na analise deste item, razao pela
qual se requer a revisdo da pontuacdo atribuida, com a devida verificagcdo do
documento anexado e consequente reavaliacdo do quesito.

9.1.3 - Item: 1.89 - O Projeto de Negdcio prevé recursos para manutencgéo e
reparos dos bens adquiridos?

Para o Item 1.89 foi atribuida pontuagao sob a indicacado de auséncia de previsao
especifica de recursos para manutencgao e reparos dos bens adquiridos.

Cumpre esclarecer que, embora o edital ndo tenha detalhado de forma expressa
a forma de apresentacao desse item, a previsao dos referidos custos consta no
Anexo 08b — Roteiro do Projeto de Negdécio Retificado, no qual estdo
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discriminados os custos relacionados a manutengao e aos reparos dos bens
previstos no Projeto de Negdcio (fl. 420 421 mov. 153).

Assim, resta evidenciado que o Projeto contempla recursos destinados a
conservagao e manutengao dos investimentos, garantindo sua sustentabilidade
operacional ao longo da execugéo.

Dessa forma, requer-se a revisao da pontuagao atribuida ao Item 1.89, com a
devida reavaliacéo técnica do quesito, considerando as informacdes constantes
no Anexo 08b — Roteiro do Projeto de Negodcio Retificado.

9.1.4 - Item: 1.9 - O Projeto de Negdcio apresenta regras de utilizagdo, que
visam a conservagao/manutenc¢ao dos bens adquiridos, ou prevé a elaboragao
de um regimento interno e procedimentos operacionais padrdao, com esta
finalidade?

Para o Item 1.9 foi atribuida pontuacdo que nao reflete integralmente o conteudo
apresentado no Projeto de Negdcio.

O Projeto prevé expressamente a elaboragdo e implementagdo de regimento
interno e de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), fl. 427, mov 153, com
a finalidade de disciplinar a utilizagao, conservagao, manutencao e controle dos
bens adquiridos. Tal previsdo encontra-se descrita no Plano de Negocios, no
qual consta a organizagdo dos mecanismos de gestdo e sustentabilidade dos
investimentos.

O regimento estabelecera normas de uso, responsabilidades, rotinas de
manutengao preventiva e corretiva, bem como critérios de controle e registro,
assegurando a adequada preservagao do patriménio e a longevidade dos bens.
Dessa forma, resta evidenciado que o Projeto atende ao critério estabelecido no
Iltem 1.9, razdo pela qual se requer a revisao da pontuacao atribuida, com a
devida reavaliagao técnica do quesito.

O critério em questao exige a comprovacgao da existéncia de regras de utilizagdo
e mecanismos de controle que assegurem a adequada conservagado e
manutencao dos bens adquiridos.

A AMPI apresenta o Projeto de Negécio Retificado, Anexo 08b, contendo
descricao expressa dos procedimentos de controle de uso, registros de
operacao, identificacdo de usuarios, rastreabilidade, fiscalizacdo interna e
rotinas de acompanhamento dos equipamentos, os quais demonstram a
existéncia de mecanismos formais de gestao e preservagao dos bens.

Tais informagdes constam na Planilha de Metas, especificamente no campo
“Meios de verificacdo ou evidéncias de atingimento dos resultados esperados”,
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atendendo integralmente a exigéncia editalicia. Ressalta-se que os
procedimentos descritos ja se encontram implantados e em funcionamento na
entidade. Ademais, a entidade elaborara um Regimento Interno especifico
disciplinando a utilizagao e conservacao dos bens.

Diante disso, requer-se a reavaliagao do critério com a consequente atribuicao
da pontuacdo correspondente, considerando que restou plenamente
comprovado o atendimento integral da exigéncia editalicia.

Destaca-se que a evidéncia foi apresentada no Projeto de Negdcio Retificado
inserido no protocolo administrativo.

Dessa forma, considerando a comprovagcdo superveniente apresentada e o
atendimento material do critério exigido, requer-se:

1. A reconsideragcdo da pontuagcdo atribuida ao presente item, com o
correto coémputo dos pontos correspondentes;

2. A revisdo da decisdo de desclassificagdo, com a consequente
habilitacao e classificagdao da OSC no certame.
Tais providéncias mostram-se compativeis com os principios da razoabilidade, da
finalidade e da busca da verdade material que regem os procedimentos
administrativos.

9.2 - Do Recurso aos itens com pontuacgao nula, sem desclassificagao

9.2.1 - Item: 1.1 - O valor total das metas de apoio as unidades de producao
individuais, somado ao valor das demais metas do Projeto, observa a regra
estabelecida no edital, destinando até 10% para itens de custeio e, no minimo,
90% para itens de investimento, prevendo, ainda, a alocagcdo de recursos
préprios caso o valor total do Projeto de Negdcio ultrapasse os limites financeiros
previamente estipulados?

Para o Item 1.1 foi atribuida pontuagao zero, sob a indicagdo de que o Projeto
nao observaria a regra de distribuicao dos recursos entre custeio e investimento,
nem a previsao de contrapartida.

Entretanto, conforme consta a fl. 155, mov. 38, na Etapa 2.2 da Meta 2, esta
expressamente prevista a contrapartida de 10% referente aos itens individuais,
demonstrando a adequacgao a regra estabelecida no edital. O Projeto também
observa a destinagao de até 10% para itens de custeio e, no minimo, 90% para
itens de investimento, conforme discriminado no detalhamento financeiro
apresentado.
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Assim, verifica-se que o Projeto de Negdcio anterior, e também o Anexo 8b —
Projeto de Negocios retificado, fls. 419 a 421 e 426 a 434, mov 153, atende aos
limites financeiros e as exigéncias de composi¢cao or¢amentaria previstas no
edital, inclusive com a previsdo de contrapartida, razado pela qual se requer a
revisdo da pontuagao atribuida ao Item 1.1, com a devida reavaliagédo técnica
deste quesito.

Dessa forma, evidencia-se que o projeto atende ao critério estabelecido no item
1.11, ao contemplar meta individual voltada ao empreendedorismo de mulheres
rurais, razao pela qual requer-se a revisao da pontuacgao atribuida, com a devida
reavaliagcao deste quesito.

9.2.2 - Item: 1.88 - O Projeto de Negodcio prevé a contratagdo de seguro dos
bens que serdo adquiridos, nos custos fixos?

Para o Item 1.88 foi atribuida pontuagéo zero, sob a indicagdo de que o Projeto
de Negdcio ndo preveria a contratacéo de seguro dos bens a serem adquiridos,
nos custos fixos.

Entretanto, tal previsdo consta expressamente no Anexo 08b — Roteiro do
Projeto de Negécio Retificado, fls. 420 e 421, mov. 153, no qual foi incluida a
contratagdo de seguro para todos os veiculos que serdao adquiridos no ambito do
Projeto, compondo os respectivos custos fixos.

Dessa forma, resta demonstrado que o Projeto atende ao critério estabelecido
no ltem 1.88, razdo pela qual se requer a revisdo da pontuacgao atribuida, com a
devida reavaliacido do referido quesito.

9.2.3 - Item: 1.87 - O Projeto de Negdcio apresenta quadro de colaboradores
(capital humano) prévio ou expressamente previsto nas suas metas, compativel
com a sua implementagéo?

Para o Item 1.87 foi atribuida pontuacdo incompativel com as informacdes
constantes no Projeto de Negdcio.

Solicita-se a revisao deste quesito, uma vez que, conforme consta a fl. 139, mov.
38, esta apresentado o quadro de profissionais que colaboram com a associacao
AMPI, evidenciando a existéncia de capital humano previamente definido e
compativel com a implementacdo das metas propostas.

O referido quadro demonstra a estrutura técnica e operacional necessaria a
execugao do Projeto, atendendo ao critério estabelecido no ltem 1.87. Assim,
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requer-se a reavaliacdo da pontuacao atribuida, com o devido reconhecimento
do atendimento ao requisito previsto no edital.

9.2.4 - Item: 1.81 - Os resultados dos orcamentos apresentam aumento de
receitas unitarias?

Para o Item 1.81 foi atribuida pontuacdo que nao reflete as informacdes
financeiras apresentadas no Projeto de Negdcio.

Conforme demonstrado a fl. 145, mov. 38, o valor atual de comercializagao das
hortalicas é de R$ 4,50/kg. Ja no Anexo 1 do protocolo, especificamente na
planilha em Excel denominada “Anexo 9 — Mercado Produtor de Ivai”, na aba
“Atividade Proposta”, consta o valor médio de R$ 14,75/kg, para hortalicas
produzidas em estufas.

Verifica-se, portanto, incremento unitario de R$ 10,25/kg em relagdo ao valor
atualmente praticado, evidenciando aumento expressivo da receita unitaria
decorrente da atividade proposta.

Dessa forma, resta comprovado o atendimento ao critério estabelecido no ltem
1.81, razao pela qual se requer a revisdo da pontuacao atribuida, com a devida
consideracao do aumento de receitas unitarias devidamente demonstrado nos
documentos apresentados.

9.2.5 - Item: 1.80 - Os resultados dos orcamentos apresentam reducao de
custos?

Para o Item 1.80 foi atribuida pontuagado que ndo condiz com as informacdes
constantes no Projeto de Negdcio.

Conforme demonstrado no Anexo 1 do protocolo, especificamente na planilha
em Excel denominada “Anexo 9 — Mercado Produtor de Ivai”, na aba “Atividade
Proposta”, verifica-se a reestruturacdo do sistema produtivo, com adocao de
tecnologia (produgdo em estufas), organizacdo da escala e melhoria da
eficiéncia produtiva, refletindo na reducao dos custos unitarios de producao.

Os dados apresentados na referida planilha evidenciam racionalizagdo de
insumos, melhor aproveitamento da area produtiva e otimizagdo do processo,
resultando em diminuicdo do custo por unidade produzida, em comparag¢ao ao
sistema atualmente praticado.

Dessa forma, resta comprovado o atendimento ao critério estabelecido no ltem
1.80, razdo pela qual se requer a revisdo da pontuacao atribuida, com a devida
reavaliac&o técnica do quesito.
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9.2.6 - Iltem: 1.79 - Os orcamentos de custos e receitas apresentam resultados
brutos e liquidos positivos?

Para o Item 1.79 foi atribuida pontuacdo que nao reflete os demonstrativos
financeiros constantes no Projeto de Negdcio.

Conforme expresso na planilha de receitas e despesas, as fls. 146 a 148, mov.
38, os resultados projetados para os dois anos analisados apresentam receitas
superiores as despesas, evidenciando resultado bruto e liquido positivos no
periodo.

Os demonstrativos financeiros indicam viabilidade econdémica da atividade
proposta, com geracdo de saldo operacional positivo, atendendo ao critério
estabelecido no ltem 1.79.

Dessa forma, requer-se a revisdo da pontuagcdo atribuida, com a devida
reavaliacdo técnica do quesito, considerando os resultados financeiros
comprovadamente positivos apresentados no Projeto.

9.2.7 - Iltem: 1.78 - Nos orcamentos de custos, foram contemplados custos fixos
de depreciagdo, conservagcdo e reparos e/ou seguro dos bens, além
dos custos variaveis?

Para o Item 1.78 foi atribuida pontuagcdo que ndo condiz com as informacdes
apresentadas no Projeto de Negdcio.

Conforme consta na planilha Anexo 08b — Roteiro do Projeto de Negécio
Retificado, fls. 420 e 421, mov. 153, estdo devidamente contemplados, nos
orcamentos de custos, os custos fixos relativos a depreciacao, conservacao,
reparos e seguro dos bens, além dos custos variaveis inerentes a atividade.

A referida planilha discrimina os componentes de custo de forma detalhada,
demonstrando que o orgamento foi estruturado com base em critérios técnicos e
financeiros compativeis com a execugcdo e manutencdo dos investimentos
previstos.

Dessa forma, resta evidenciado o atendimento ao critério estabelecido no ltem
1.78, razao pela qual se requer a revisdo da pontuacao atribuida, com a devida
reavaliagcdo do quesito.

9.2.8 - Iltem: 1.77 - Os orgamentos de custos sdo reais e compativeis com
valores de mercado, ou seja, os custos ndo estdo subestimados?
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Para o Item 1.77 foi atribuida pontuacdo nula, embora os orgamentos
apresentados estejam tecnicamente fundamentados e compativeis com os
valores praticados no mercado regional.

Os custos informados foram elaborados com base em cotacdes e referéncias
reais da regido de atuagdo da AMPI, considerando pregos correntes de insumos,
servicos, manutencdo e demais componentes necessarios a execucao das
atividades. Nao ha subestimacdo de valores, tampouco inconsisténcias que
comprometam a fidedignidade dos dados financeiros apresentados.

Destaca-se que os parametros adotados refletem a realidade econdémica local,
garantindo coeréncia entre planejamento orgcamentario e viabilidade operacional
do Projeto de Negdcio.

Dessa forma, requer-se a revisao da pontuagao atribuida ao Item 1.77, com a
devida reavaliacdo técnica do quesito, considerando a compatibilidade dos
custos com os valores de mercado.

9.2.9 - Item: 1.76 - Os orcamentos de receitas sédo reais e compativeis com
valores de mercado, ou seja, as receitas ndo estao superestimadas?

Para o Item 1.76 foi atribuida pontuacdo nula, embora os orgamentos
apresentados estejam tecnicamente fundamentados e compativeis com os
valores praticados no mercado regional.

Os custos informados foram elaborados com base em cotacdes e referéncias
reais da regido de atuagdo da AMPI, considerando pregos correntes de insumos,
servicos, manutencdo e demais componentes necessarios a execucao das
atividades. Nao ha subestimacido de valores, tampouco inconsisténcias que
comprometam a fidedignidade dos dados financeiros apresentados.

Destaca-se que os parametros adotados refletem a realidade econdémica local,
garantindo coeréncia entre planejamento orgcamentario e viabilidade operacional
do Projeto de Negdcio.

Dessa forma, requer-se a revisao da pontuagao atribuida ao Item 1.76, com a
devida reavaliacdo técnica do quesito, considerando a compatibilidade dos
custos com os valores de mercado.

9.2.10 - Item: 1.52 - O valor total do fomento em itens de investimento e/ou
custeio observa a regra estabelecida no edital, destinando até 10% para itens de
custeio e, no minimo, 90% para itens de investimento, prevendo-se, ainda, a
alocagdo de recursos proprios caso o valor total do Projeto de Negodcio
ultrapasse os limites financeiros previamente estipulados?
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Para o Item 1.52 foi atribuida pontuacéo zero, sob a indicagéo de que o Projeto
ndo observaria a regra de distribuigao dos recursos entre custeio e investimento,
bem como a previsdo de contrapartida.

Entretanto, conforme consta & fl. 164, mov. 38, esta expressamente prevista a
contrapartida de 10% referente aos itens, evidenciando a alocagao de recursos
proprios, quando aplicavel. Ademais, o detalhamento financeiro apresentado
demonstra a destinagdo de até 10% para itens de custeio e, no minimo, 90%
para itens de investimento, em conformidade com os limites estabelecidos no
edital.

Ressalta-se, ainda, que tais informacdes s@o novamente apresentadas no
Anexo 08b — Roteiro do Projeto de Negocio Retificado, no qual consta a
composicdo orgamentaria ajustada e compativel com as exigéncias normativas.
Dessa forma, verifica-se que o Projeto de Negdcio atende integraimente ao
critério estabelecido no Item 1.52, razdo pela qual se requer a revisdo da
pontuagéo atribuida, com a devida reavaliacéo técnica do quesito.

10. DOCUMENTACAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO

Anexo 08b — Roteiro do Projeto de Negdcio Retificado ( excell e PDF)

lvai, 26 de fevereiro de 2.026.
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