ANEXO 17 - Formulario de Solicitacdo de Impugnacao do Edital e de
Interposicao de Recursos

A Associacao de Rio Branco do Ivai — ASSORBI, inscrita no CNPJ n°
19.125.419/0001-06, neste ato representada por seu Presidente, Fabio da Fonseca
Nunis, vem respeitosamente interpor RECURSO ADMINISTRATIVO em face do
resultado da desclassificacao e da pontuacédo atribuida ao Projeto de Negdcio
apresentado no &mbito do Edital de Chamamento Publico n® 01/2025 do Programa
COOPERA Parana.

O presente recurso tem por finalidade demonstrar que os critérios apontados como
ndo atendidos encontram-se contemplados no conteiddo do Projeto e na
documentacéo apresentada, ainda que, em alguns casos, ndo estejam destacados
sob rubrica especifica.

Portanto, vem interpor RECURSO ADMINISTRATIVO em face do resultado da
desclassificacao, requerendo a reanalise técnica dos itens avaliados.

1. REPRESENTANTE LEGAL DA OSC

Fabio da Fonseca Nunis, brasileiro, Presidente, portador do RG n° 8.163.533-1
SSP/PR, inscrito no CPF n® 046.811.559-50, na qualidade de representante legal.

2. IDENTIFICAGAO DA ORGANIZAGAO DA OSC

ASSOCIACAO DE RIO BRANCO DO IVAI — ASSORBI, inscrita no CNPJ n°
19.125.419/0001-06.

3. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto de Negdécio da ASSORBI - Edital de Chamamento Publico n® 01/2025 -
Programa COOPERA Parana - Projeto de Fortalecimento da Associagdo de
Produtores da Agricultura Familiar de Rio Branco do Ivai.

4. ENDEREGCO

Sede Administrativa: Estrada Rio do Tigre km 4 — Bairro Cafezinho — CEP 86848-000
— Municipio de Rio Branco do Ivai - PR.

5. TELEFONE

(43) 99685-8181
(43) 99811-9000

6. ENDEREGO ELETRONICO

contabilrbi@hotmail.com

fabiofnunis@gmailcom

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:

) Impugnacéo do Edital

) Resultado da inscricdo do Projeto e da OSC

X) Resultado da desclassificagdo ou ordem de classificagédo do Projeto
) Resultado da habilitagdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNAGAO OU RECURSO

P

=5

e
~ovUChH

)/_Q.‘-/J..-—-u.rﬁ' \\\

/Q SO\

l—" [Fis. 265
|5 Il\_ Mov. 63

\

=,
X

Inserido ao protocolo 25.385.775-7 por: Fabio da Fonseca Nunis em: 27/02/2026 16:47. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 145f0ca00005ff4bc9bab414660f31af




A presente interposi¢cao de recurso refere-se a discorddncia quanto a avaliagao
atribuida aos seguintes critérios do Projeto de Negécio da ASSORBI:

1.4 — A Organizacao apresentou margem operacional positiva, na média dos 3
ultimos exercicios?

1.5 — A Organizacao apresentou liquidez corrente superior a 1 (um), no ultimo
exercicio?

1.8 — A Organizacdo atua no FORNECIMENTO DE FATORES DE PRODUGCAO (tais
como insumos agropecuarios, bioinsumos, alimentagao animal, sementes, mudas
e/ou outros), por meio de: compra coletiva e venda direta ao cooperado/associado;
e/ou facilitagcao de processos de negociacao junto a fornecedores?

1.13-AAssociacao facilita processos de acesso a crédito provenientes de Politicas
Publicas de Fomento para o associado, como beneficiarios individuais?

1.15- A Organizagao presta servicos de LOGISTICA e ARMAZENAGEM da produgéo
dos cooperados, por meios proprios ou terceirizados, conforme melhor viabilidade
técnica e econbmica?

1.18 - A Organizacao acessa ou ja acessou crédito rural ou comercial?
1.23 - A Associagao possui reconhecimento de Utilidade Publica?

1.24 - A Organizagdo possui um PLANO ORGANIZACIONAL e/ou PLANO DE
NEGOCIOS, elaborado segundo metodologia reconhecida, tais como: Canvas
(Business Model Canvas), PDCA, Balanced Scorecard, SWOT Analysis, OKR, 5W2H,
Business Model Lean, Hoshin Kanri, Mapa Estratégico ou Canvas de Projetos, entre
outras?

1.25 - O Plano de Negécios da Organizagdo apresenta o seu MODELO DE
NEGOCIOS, elaborado segundo metodologia reconhecida, como Canvas, Business
Model Lean, entre outras?

1.27 - A andlise de desempenho da Organizagdo apresenta indicadores de
resultado que demonstrem sua sustentabilidade no curto, médio e/ou longo prazo?

1.28 - O Plano Organizacional ou de Negécios da Organizagdo apresenta
diagndstico participativo, envolvendo membros da equipe ou associados na
identificagcédo de necessidades e oportunidades?

1.35 - A Organizacao possui politica(s) e/ou regulamento(s) interno(s)?

1.36 - Os dirigentes e conselheiros da Organizagdo realizam cursos de
capacitacao/formacao?

1.37 - Os sécios da Organizagao realizam cursos de capacitagao/formacgao?

1.40 - A Organizacao implementa estratégias de sucessdo e formacao de
liderancas?

1.42 - Ha evidéncias documentais da aplicacdo de principios de governanca
corporativa na Organizacao, tais como legalidade, conformidade e integridade
organizacional, prestacao de contas, transparéncia, responsabilidade corporativa,
participacao social e equidade?
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1.52 - O valor total do fomento em itens de investimento e/ou custeio observa a —
regra estabelecida no edital (até 10% custeio e no minimo 90% investimento), com
previsao de recursos proprios caso ultrapasse os limites financeiros?

1.55 - O Projeto de Negocio prevé meta coletiva de manejo de residuos
provenientes da Producao Primaria Vegetal, da Producéo Primaria Animal e/ou de
unidades de transformacéo e beneficiamento de alimentos, compativeis com os
resultados esperados?

1.64 -0 Projeto de Negdécio apresenta metas que estimulem claramente a insercao
de jovens e mulheres em posicées de lideranca dentro das estruturas de
governanca e gestao da Organizacao?

1.69 - O Projeto de Negoécio apresenta parcerias institucionais prévias ou
expressamente previstas nas suas metas, compativeis com os resultados
esperados?

1.71 — O Projeto de Negocio prevé a inclusao socioprodutiva de agricultores
familiares na Associacdo, estabelecendo meta de aumento de sdcios e
programacao de atividades especificas para esse processo?

1.78-Nos orcamentos de custos foram contemplados custos fixos de depreciacéo,
conservagao e reparos e/ou seguro dos bens, além dos custos variaveis?

1.82 - Os orgcamentos de custos e receitas apresentam ponto de
nivelamento/equilibrio alcangavel (produtividade ou prego de nivelamento)?

1.90 - O Projeto de Negodcio apresenta regras de utilizagdo que visam a
conservagao/manutengao dos bens adquiridos, ou prevé a elaboragcdo de
regimento interno e procedimentos operacionais padrdao com esta finalidade?

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNAGAO OU RECURSO

(Segue indicagdo das evidéncias documentais constantes no protocolo
administrativo e no Projeto de Negécio.)

1.4 - A Organizagao apresentou margem operacional positiva, na média dos 3
ultimos exercicios?

R. Nos exercicios de 2022 e 2024 nao foram registradas receitas e despesas
operacionais relevantes, inexistindo apuragdo de margem operacional nesses
periodos, porém também nao houve resultado deficitario ou prejuizo contabil.

No exercicio de 2023, unico periodo com movimentacao operacional, foi apurado
resultado operacional positivo de R$ 300,00 sobre receita total de R$ 650,00,
correspondente a margem operacional positiva de 46,15%.

Dessa forma, a associacdo ndo apresentou resultado operacional negativo no
periodo analisado e, no exercicio com atividade econémica registrada, demonstrou
resultado positivo, evidenciando equilibrio financeiro e regularidade na gestao dos
recursos.
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Ressalta-se que o referido demonstrativo contabil foi formalmente encaminhado —
em 14/02/2026, em atendimento a solicitagdo de documentos realizada no ambito
da analise do Programa.

1.5 - A Organizacao apresentou liquidez corrente superior a 1 (um), no ultimo
exercicio?

R. No Exercicio de 2024, a organizacgdo apresentou Ativo Circulante no valor de R$
8.520,11 e Passivo Circulante igual a R$ 0,00, conforme demonstrativos contabeis
regularmente apresentados.

Dessaforma, a inexisténcia de obrigacoes financeiras de curto prazo, circunstancia
que evidencia liquidez corrente superior a 1 (um) e plena capacidade de
cumprimento de compromissos financeiros imediatos.

Ressalta-se que o referido demonstrativo contabil foi formalmente encaminhado
em 14/02/2026, em atendimento a solicitacdo de documentos realizada no &mbito
da analise do Programa.

1.8 - A Organizagao atua no FORNECIMENTO DE FATORES DE PRODUGCADO (tais
como insumos agropecuarios, bioinsumos, alimentacao animal, sementes,
mudas e/ou outros), por meio de: compra coletiva e venda direta ao
cooperado/associado; e/ou facilitacao de processos de negociacao junto a
fornecedores?

A ASSORBI atua na facilitagdo do acesso a fatores de producdo por meio da
realizacdo de pesquisas comparativas de pregos junto a fornecedores regionais,
avaliando nao apenas os valores praticados, mas também condigoes de entrega,
qgualidade dos insumos e assisténcia técnica pés-venda.

As pesquisas de precos sao realizadas pela coordenacdo da Associacédo e as
informagdes obtidas sdo repassadas aos agricultores associados, permitindo que
realizem aquisicbes com melhores condi¢cdes comerciais e maior segurancga
técnica, reduzindo custos individuais e ampliando a eficiéncia produtiva.

Além disso, a ASSORBI coloca-se a disposi¢cao dos associados para acompanhar o
processo de negociacao junto aos fornecedores, prestando orientagao quanto as
condi¢cdes de aquisigcao, prazos, garantias e adequacao técnica dos insumos,
fortalecendo o poder de decisdo dos produtores e reduzindo assimetrias de
informacéo.

Embora ainda ndo que opere formalmente com compra coletiva centralizada, o
Projeto de Negdcio, ao prever a ampliacdo da estrutura organizacional e o
fortalecimento da governancga, cria condigbes para futura implementacdo de
politica estruturada de compras e negociacoes conjuntas, ampliando o poder de
barganha dos agricultores familiares.

Dessa forma, a exerce papel ativo de facilitagcao nos processos de negociagao
junto a fornecedores, atendendo ao critério avaliado.
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1.13 - A Associacao facilita processos de acesso a crédito provenientes de —
Politicas Publicas de Fomento para o associado, como beneficiarios

individuais?

A ASSORBI atua na facilitagao do acesso dos agricultores familiares as politicas

publicas de crédito rural, especialmente por meio de orientagcdo e articulacao
institucional.

Trabalha em conjunto com o Conselho Municipal de Agricultura de Rio Branco do
Ivai na divulgacdo de editais, prazos e programas de fomento, prestando
esclarecimentos aos associados quanto as linhas de crédito disponiveis, com
destaque para o PRONAF Rural.

Sempre que os agricultores necessitam de recursos para investimento ou custeio,
recorrem a Associacao para obtencao de informacdes sobre enquadramento,
requisitos e procedimentos, sendo orientados quanto aos encaminhamentos junto
as instituigdes financeiras e servigos de assisténcia técnica.

Ainda que ndo opere diretamente a concessao de crédito, exerce papel ativo de
mobilizacdo, informacéo e encaminhamento, facilitando o acesso dos associados
as politicas publicas de financiamento rural.

1.15 - A Organizacdo presta servicos de LOGISTICA e ARMAZENAGEM da
producao dos cooperados, por meios préprios ou terceirizados, conforme
melhor viabilidade técnica e econémica?

A ASSORBI presta apoio efetivo aos servigos de logistica da produgdo dos
agricultores familiares associados, utilizando meios préprios e articulagao
institucional, conforme a melhor viabilidade técnica e econdémica.

A Associacgaoja utiliza trator e carreta para transporte da produgéo dos cooperados,
especialmente nas atividades de corte e transporte de silagem, bem como no
deslocamento de produtos in natura até armazéns, silos ou pontos de
comercializacdo. Essa atuacao reduz custos individuais, otimiza o escoamento da
producéo e fortalece a organizagéo coletiva.

Além da logistica realizada com equipamentos préprios, mantém articulagdo com
o poder publico municipal, especialmente por meio da Secretaria Municipal de
Agricultura, viabilizando apoio complementar quando necessario, principalmente
para produtos hortifrutigranjeiros destinados a mercados institucionais.

O Projeto de Negodcio prevé o fortalecimento dessa estrutura logistica, ampliando a
capacidade operacional e garantindo maior regularidade no atendimento aos
mercados.

A Organizacao ja presta servigos de logistica por meios préoprios e articulados,
atendendo plenamente ao critério avaliado.

1.16 - A Associacgao possui parceria(s) institucional(is) formalizada(s) em
processos de logistica ou transformacao, para aumentar a competitividade
dos negdcios dos sécios?
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A Associacao de Rio Branco do Ilvai — ASSORBI mantém articulagao institucional —
ativa com o poder publico municipal e com instancias colegiadas de politicas

publicas voltadas a agricultura familiar, contribuindo diretamente para o
fortalecimento logistico e organizacional dos seus associados.

Possui vinculo institucional com o Conselho Municipal de Agricultura do Municipio
de Rio Branco do Ivai, participando das reunidoes e discussdes relacionadas ao
planejamento, organizacdo produtiva e fortalecimento da agricultura familiar local.
Essa participacdo garante integracdao as politicas publicas municipais e
alinhamento estratégico das acoes desenvolvidas.

Por meio dessa aproximagao institucional, mantém articulagao com a Secretaria
Municipal de Agricultura, que, em diversas ocasides, presta apoio logistico aos
agricultores  familiares, especialmente no transporte da producéo
hortifrutigranjeira destinada a comercializacdo institucional e local, incluindo
produtos como hortifrati em geral, morango, batata e maracuja.

Esse apoio logistico contribui diretamente para:
e Reducéo de custos individuais de transporte;
e Ampliacdo da competitividade dos produtores;
e Cumprimento de cronogramas de entrega;
e Organizacao da producgéo coletiva;
e Acesso a mercados institucionais e locais.

Além disso, mantém suporte técnico junto ao IDR-Parana, que contribui para o
planejamento produtivo, melhoria de processos e adequagao as exigéncias de
mercado, fortalecendo a competitividade dos negdcios dos socios.

Importa destacar que tais articulagdes institucionais estao inseridas no contexto
formal das politicas publicas municipais e estaduais de apoio a agricultura familiar,
evidenciando integragao institucional estruturada e compativel com os objetivos
do Projeto de Negécio.

Adicionalmente, o proprio Projeto prevé o fortalecimento da logistica interna por
meio da aquisigao de veiculo utilitario, ampliando a autonomia da Associagéo no
transporte da produgao e reduzindo a dependéncia de apoio externo, o que
aumentard ainda mais a competitividade dos produtores associados.

Dessa forma, mantém parcerias e articulagcoes institucionais que impactam
diretamente os processos de logistica e organizagao produtiva.

1.18 - A Organizagao acessa ou ja acessou crédito rural ou comercial?

A ASSORBI nao possui operacoes de crédito rural ou bancario contratadas em seu
CNPJ, mantendo gestdo financeira pautada na auséncia de endividamento
financeiro formal.

Entretanto, a Organizagao mantém histdrico de acesso a crédito comercial junto a
fornecedores, especialmente na aquisicao de insumos e combustiveis, realizados
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mediante faturamento com prazo para pagamento e posterior quitagdo apos
fechamento mensal.

Esse modelo caracteriza crédito mercantil concedido por fornecedores,
evidenciando relacionamento comercial ativo, capacidade de negociagcido e
cumprimento regular das obriga¢des financeiras assumidas.

Adicionalmente, os associados da Organizagao acessam linhas de crédito rural
individualmente, especialmente no dmbito do PRONAF, contando com apoio
institucional da ASSORBI para orientacdo e encaminhamento.

Dessa forma, verifica-se que a Organizagao possui experiéncia tanto em crédito
comercial direto quanto em articulacdo para acesso ao crédito rural pelos
associados, atendendo ao critério avaliado.

1.23 - A Associagao possui reconhecimento de Utilidade Publica?

R. A Associacao de Rio Branco do Ivai - ASSORBI possui reconhecimento formal
de Utilidade Publica Estadual, conforme dispde a Lei Estadual n® 18.760, de 20
de abril de 2016, publicada no Diario Oficial n® 9.682, de 22 de abril de 2016.

Referida norma concedeu expressamente o Titulo de Utilidade Publica a ASSORBI,
conforme redacgéo do art. 1° da lei, que assim estabelece:

“Concede o Titulo de Utilidade Publica a Associagao de Rio Branco do lvai —
ASSORBI, com sede no Municipio de Rio Branco do Ivai e foro na Comarca de
Grandes Rios.”

A lei foi sancionada pelo entdao Governador do Estado do Parand, Carlos Alberto
Richa, encontrando-se plenamente vigente.

1.24 - A Organizacao possui um PLANO ORGANIZACIONAL e/ou PLANO DE
NEGOCIOS, elaborado segundo metodologia reconhecida, tais como: Canvas
(Business Model Canvas), PDCA, Balanced Scorecard, SWOT Analysis, OKR,
5W2H, Business Model Lean, Hoshin Kanri, Mapa Estratégico ou Canvas de
Projetos, entre outras?

O Projeto de Negécio apresentado pela ASSORBI foi elaborado observando todas
as etapas técnicas necessarias a formulacao, estruturacao e execucao de projetos
de desenvolvimento organizacional, contemplando diagnéstico institucional,
definicao de objetivos, metas, estratégias operacionais, andlise de viabilidade
técnica e econbmica, planejamento orgcamentario, indicadores de resultado e
mecanismos de acompanhamento.

Embora o documento ndo mencione nominalmente metodologias especificas
como Canvas, PDCA, SWOT, Balanced Scorecard, 5W2H ou outras, sua estrutura e
conteudo seguem légica equivalente as metodologias reconhecidas de
planejamento estratégico e gestao.

O Projeto contempla:

o Diagndstico darealidade produtiva e organizacional;
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e Analise de capacidade técnica e operacional;

e lIdentificacdo de oportunidades e limitacdes;

e Definicdo de metas e resultados esperados;

e Planejamento de custos, receitas e ponto de equilibrio;
o Estratégias de governanca e controle;

e Monitoramento e avaliagdo da execucgao.

Essa sistematica demonstra que a Associacado adotou processo estruturado de
planejamento, compativel com metodologias formais amplamente reconhecidas,
ainda que nao tenha sido adotada nomenclatura especifica.

Assim, o Projeto de Negécio apresentado constitui, na pratica, instrumento formal
de planejamento organizacional e estratégico, atendendo plenamente ao critério
avaliado, razado pela qual se requer a reanalise da pontuacao atribuida ao item.

1.25 - O Plano de Negocios da Organizacao apresenta o seu MODELO DE
NEGOCIOS, elaborado segundo metodologia reconhecida, como Canvas,
Business Model Lean, entre outras?

O Plano de Negécios apresentado pela ASSORBI descreve de forma clara e
estruturada o seu modelo de negdcios, ainda que nao tenha sido formalmente
apresentado em formato grafico especifico como o Canvas.

O documento contempla, de maneira organizada:
e Publico atendido (agricultores familiares associados e ndo associados);

e Proposta de valor (mecanizacdo compartilhada, reducdo de custos,
fortalecimento produtivo e logistico);

o Atividades principais desenvolvidas pela organizacéao;

e Recursos essenciais (infraestrutura, equipamentos, capital humano e
governancga);

e Parcerias institucionais;

e Estrutura de custos fixos e variaveis;

e Fontes dereceita e sustentabilidade financeira;

o Estratégia de expanséo e fortalecimento organizacional.

Tais elementos correspondem aos componentes centrais das metodologias
reconhecidas de modelagem de negdcios, como Canvas e Business Model Lean,
evidenciando que adotou forma adequada e tecnicamente compativel de
estruturacado do seu modelo organizacional.

Importante destacar que o edital utiliza a expressdo “entre outras”, o que
demonstra que nao ha exigéncia de adogao exclusiva de metodologia nominada,
mas sim da apresentacao estruturada do modelo de negdcios — requisito
plenamente atendido pelo Plano apresentado.
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1.27 - A analise de desempenho da Organizacio apresenta indicadores de
resultado que demonstrem sua sustentabilidade no curto, médio e/ou longo
prazo?

A Associacao apresentou analise de desempenho econémico-financeiro referente
aos exercicios de 2022, 2023 e 2024, demonstrando estabilidade patrimonial,
auséncia de endividamento e manutencao integral de seu patriménio, indicadores
que evidenciam sustentabilidade institucional.

Verifica-se inexisténcia de passivos em todos os exercicios analisados, fator que
comprova solvéncia e baixo risco financeiro no curto prazo. No exercicio de 2023,
Unico periodo com movimentacao operacional, foi apurado resultado positivo de
R$ 300,00 sobre receita de R$ 650,00, demonstrando equilibrio entre receitas e
despesas e capacidade de gestdo financeira.

Destaca-se ainda que, em 2024, a entidade apresentou ativo circulante de R$
8.520,11 e passivo circulante igual a zero, configurando liquidez plena e capacidade
de cumprimento de obrigagcdes imediatas.

1.28 - O Plano Organizacional ou de Negécios da Organizagao apresenta
diagnéstico participativo, envolvendo membros da equipe ou associados na
identificacao de necessidades e oportunidades?

R. O Projeto de Negécio foi elaborado com base em diagndstico participativo,
construido a partir de reunides, dialogos presenciais e interagdes realizadas por
meios eletrdnicos e informaticos entre os associados e a diretoria da organizagéao,
visando ao alinhamento das demandas e ao aperfeigoamento do plano de negdcio.
Ressalta-se que a diretoria responsavel pela condugdo e consolidagdo das
informacgodes é integralmente composta por associados diretamente beneficiarios
do projeto, conforme registrado em ata de eleigao, incluindo Fabio da Fonseca
Nunes, Raimundo Gomes, Adriana Bonizeli, Odil Mendes Betim, Odair Simao,
Emerson Alex, Leandro Simado e Josimar Chevonica. Nesse processo
participativo, foram identificadas as principais necessidades produtivas,
limitagcbes estruturais e oportunidades de fortalecimento da agricultura familiar,
especialmente quanto a mecanizacao, redugao de custos operacionais, ampliacao
da producédo e incremento da geracéo de renda, servindo tais apontamentos como
fundamento para a definicdo das metas, investimentos e resultados esperados.

1.29 - O Plano Organizacional ou de Negocios apresenta estudo de mercado
atualizado e fundamentado?

O Plano de Negocios da Associagao de Rio Branco do lvai — ASSORBI apresenta
estudo de mercado estruturado e atualizado, contemplando de forma integrada a
analise dos fatores de produgdo, do mercado consumidor e do ambiente
concorrencial, conforme demonstrativos constantes no Projeto.

Quanto aos fatores de producéao, o estudo identifica a matéria-prima proveniente
dos agricultores associados (leite in natura, silagem, hortalicas, fruticultura e
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producéo diversificada), além dos insumos necessarios as atividades, como —
combustivel, manutengao mecanica, lubrificantes, pegas e mao de obra familiar e

operacional. Também considera os recursos produtivos e logisticos da prépria

Associagcao, incluindo maquinas, implementos e servicos de mecanizagao e

transporte.

No mercado consumidor, evidencia-se a insercdo dos produtos e servigcos em
canais institucionais de alimentagio escolar, mercados locais e regionais e na
demanda interna dos associados por mecanizagcdo e apoio logistico,
demonstrando base concreta de demanda.

Em relagcdao a concorréncia, o estudo compara a atuacado da Associagdo com
prestadores terceirizados de mecanizagdo, silagem e transporte, indicando
reducdo de custos, maior previsibilidade e fortalecimento produtivo dos
agricultores.

A auséncia de valores nominais fixos decorre de opgcao metodolégica adequada ao
setor agropecudrio, marcado por volatilidade de pregcos em funcdo da
sazonalidade, clima, oferta e demanda e politicas publicas. Por isso, adotaram-se
referéncias de pregos médios regionais e analise dos fluxos de mercado, garantindo
maior aderéncia do planejamento a realidade econdmica do Projeto.

Assim, o estudo encontra-se fundamentado em dados reais da atividade dos
associados, na dinamica regional de comercializagao e na estrutura operacional da
Organizacéao.

1.35 - A Organizacao possui politica(s) e/ou regulamento(s) interno(s)?

A associagdo possui normas internas de funcionamento formalmente
estabelecidas por meio do Estatuto Social, das atas de assembleia e das
deliberagdes da diretoria, as quais disciplinam a gestdo administrativa, os direitos
e deveres dos associados, os critérios de ingresso e permanéncia, a tomada de
decisbes e a utilizacdo de bens e servicos da associagdo. Tais instrumentos
configuram, na pratica, regulamentos internos e politicas organizacionais,
garantindo padronizagao de procedimentos, transparéncia e seguranga na gestao
institucional. Ademais, o Projeto de Negdcio prevé o aprimoramento dessas
normas, inclusive com a elaboracao e formalizacdo de regras especificas para
utilizacdo, conservagio e manutencéo dos bens a serem adquiridos.

1.36 - Os dirigentes e conselheiros da Organizacao realizam cursos de
capacitacao/formacao?

Os dirigentes e conselheiros da Organizagdo participam de processos
permanentes de capacitacdo e formacdo por meio da presenca em reunides
promovidas pelo poder publico municipal, especialmente aquelas vinculadas ao
Conselho Municipal de Agricultura, que funcionam como espacos de orientagéao
técnica, planejamento e atualizagao das politicas voltadas a agricultura familiar.

A diretoria também participa regularmente de eventos técnicos e institucionais do
setor agropecuario, incluindo feiras e exposi¢coes regionais, com destaque para o
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Show Rural Coopavel € a ExpoLondrina, ambientes reconhecidos pela difusdo de —
tecnologias, inovagado produtiva, gestdo e estratégias de comercializagao
aplicaveis a agricultura familiar.

Além disso, os dirigentes participam de encontros, palestras e capacitacdes
promovidos pelo sindicato dos trabalhadores rurais e mantém articulagao técnica
continua com o IDR-Parana, que presta apoio técnico e gerencial a associacao e
aos produtores.

Importa destacar que a diretoria e 0s membros da organizagcdo possuem formacodes
e experiéncias profissionais complementares — incluindo &reas contabil,
administrativa, educacional e técnica agropecuaria— o que fortalece a capacidade
interna de gestao, organizacao financeira, planejamento produtivo e execugéo das
atividades do Projeto de Negécio.

Dessa forma, a capacitagao continua dos dirigentes e conselheiros, realizada por
meio de formacgdes institucionais, eventos técnicos, articulacdo com a extensao
rural e competéncias técnicas internas, plenamente compativeis com a realidade
e a dindmica das organizacdes da agricultura familiar.

1.37 - Os socios da Organizacio realizam cursos de capacitacao/formacgcao?

Sim. Os sécios da Organizagado participam de processos permanentes de
capacitacao e formacao técnica, desenvolvidos de forma integrada as atividades
institucionais e produtivas da associagéo.

A capacitagcdo ocorre por meio da participacdo dos associados em reunides
técnicas, encontros de orientagdo produtiva e agdes promovidas pelo poder
publico municipal, especialmente aquelas vinculadas ao Conselho Municipal de
Agricultura, que funcionam como espacos de atualizagdo, planejamento e difusdo
de boas praticas voltadas a agricultura familiar.

Os sbécios também participam de eventos técnicos, feiras e exposigcoes
agropecuarias regionais — como o Show Rural Coopavel e a ExpolLondrina —
ambientes reconhecidos pela disseminagao de tecnologias, inovacéo produtiva e
estratégias de comercializagao aplicaveis as pequenas propriedades.

Além disso, os associados recebem orientagdo técnica continua por meio da
assisténcia e extensao rural prestada pelo IDR-Parana, bem como participam de
capacitagdes, encontros e atividades formativas promovidas pelo sindicato dos
trabalhadores rurais e demais instituicdes parceiras.

Importa destacar que a propria execucao das atividades coletivas da associagao —
incluindo planejamento produtivo, organizagcdo da producgdo, utilizacdo de
maquinas e participacdo em mercados institucionais — constitui espaco pratico de
formacéao e troca de conhecimento entre os associados, caracterizando processo
continuo de aprendizagem e qualificacao.

Dessa forma os sécios participam de capacitagao técnica e formativa de maneira
permanente, compativel com a realidade da agricultura familiar e suficiente para o
fortalecimento produtivo, organizacional e gerencial da Organizacao.
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1.40 - A Organizagao implementa estratégias de sucessdao e formacgao de
liderancas?

A Associacao demonstra, na pratica, a implementacao de estratégias de sucessao
e formacdo de liderancas por meio da composicdo atual de sua diretoria e
conselho, que inclui participagao ativa de jovens e mulheres, bem como filhos de
produtores rurais diretamente vinculados as atividades da agricultura familiar.

A secretaria da associacao é mulher, a presidéncia é exercida por filha de produtor
rural, a vice-presidéncia é ocupada por jovem filho de agricultor, e o conselho e
suplentes também contam com filhos de agricultores associados, evidenciando
renovacao geracional e continuidade da atuagdo no meio rural.

Essa composicdo demonstra que o processo de sucessao ja se encontra
efetivamente implantado na estrutura organizacional, garantindo transferéncia de
responsabilidades, formacdo de novas liderangas e continuidade institucional no
médio e longo prazo.

1.41-Haevidéncias documentais de aplicagcao de boas praticas nos processos
de autogestao?

Sim. A ASSORBI adota boas praticas de autogestao por meio de planejamento das
atividades, definicdo de metas, organizacdo da agenda de servicos e participagao
dos associados nas decisdes estratégicas.

Mantém controle financeiro e contabil regular, com registro de receitas, despesas,
prestacdo de contas, acompanhamento do fluxo financeiro e controle de servigos
prestados aos associados.

Ha também definigcdo estatutaria de responsabilidades da diretoria e do conselho,
realizagcdo de assembleias com registro em atas e acompanhamento coletivo das
atividades produtivas, logisticas e comerciais.

No campo operacional, a organizagcdo da demanda, controle de utilizacdo de
maquinas e planejamento conforme a sazonalidade agricola, além da adogéao de
orientagdes técnicas que contribuem para a redugéao de riscos e uso adequado dos
recursos.

1.52 - O valor total do fomento observa a regra de até 10% para custeio e no
minimo 90% para investimento?

O Projeto de Negocio destinou o valor total de R$ 966.000,00, provenientes do
fomento publico, integralmente para despesas de investimento, correspondendo a
100% dos recursos transferidos pelo programa.

As despesas classificadas como custeio, no montante de R$ 138.200,00, referem-
se exclusivamente a contrapartida da Organizagdao, aportada com recursos
préprios e vinculada a viabilidade operacional, manutencao e sustentabilidade do

projeto.

O edital estabelece limite maximo de até 10% para custeio no 4mbito do fomento,
nao havendo obrigatoriedade de destinacdo minima de custeio com recursos do
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programa. Assim, ao priorizar integralmente investimentos com o recurso publico, —
o Projeto encontra-se plenamente alinhado a finalidade estruturante do edital.

1.55 - O Projeto de Negocio prevé meta coletiva de manejo de residuos
provenientes da Producao Primaria Vegetal, da Producao Primaria Animal e/ou
de unidades de transformacao e beneficiamento de alimentos, compativeis
com os resultados esperados?

O Projeto de Negdcio prevé, de forma implicita e operacional, a adogao de praticas
coletivas de manejo de residuos oriundos da producao vegetal e animal
desenvolvida pelos agricultores associados da ASSORBI.

Na producao primaria animal, especialmente na atividade leiteira, os produtores
realizam o reaproveitamento de dejetos organicos como fertilizante natural em
pastagens e areas de cultivo, pratica consolidada entre os associados e alinhada
aos principios de sustentabilidade ambiental e redugcao de impactos.

Na producéao vegetal, os residuos culturais provenientes de hortaligas, fruticultura
e forragens sao incorporados ao solo ou destinados a compostagem, contribuindo
para melhoria da fertilidade, redugcdo do uso de insumos externos e fortalecimento
dos sistemas produtivos.

O Projeto também incentiva o uso racional de insumos, a conservagao do solo e a
destinagao adequada de residuos como embalagens e materiais potencialmente
contaminantes, mediante orientagdo técnica e articulagdo com a assisténcia
técnicarural.

Embora ndo haja implantagdo de unidade especifica de tratamento coletivo, as
praticas adotadas caracterizam manejo adequado e coletivo dos residuos
produtivos, compativel com a escala da agricultura familiar e com os resultados
ambientais esperados pelo Projeto.

1.64 - Insercao de jovens e mulheres em posicoes de lideranca

O Projeto de Negdécio da ASSORBI contempla a insergdo e o fortalecimento da
participacdo de jovens e mulheres nos processos de governanca e gestéo,
conforme descrito na Justificativa e no Diagnéstico da Capacidade Técnica -
Capital Humano, onde se evidencia a composicao diretiva com presenca efetiva
desses publicos.

A atual estrutura organizacional ja conta com mulheres e jovens filhos de
agricultores familiares ocupando fungdes na diretoria e no conselho, participando
ativamente das decisbes estratégicas e da conducao das acdes institucionais,
caracterizando exercicio concreto de lideranca.

O Projeto fortalece esse protagonismo ao prever:
e Ampliacdo daresponsabilidade na gestdo dos bens coletivos;

e Participacdo no planejamento de uso dos equipamentos;
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e Atuacdo na organizacdo da producdo e no planejamento da —
comercializagéo;

e Modernizagdo dos instrumentos de gestdo, estimulando maior
envolvimento de jovens com perfil técnico e organizacional.

Associacio explicita como diretriz institucional a manutencdo e ampliagcdo da
participacao de jovens e mulheres nas instdncias de decisao e coordenacao das
atividades produtivas.

Dessa forma, o critério relativo ao estimulo a inser¢cado de jovens e mulheres em
posicdes de lideranca encontra-se atendido tanto na pratica organizacional quanto
nas diretrizes estabelecidas no Projeto.

1.69 - O Projeto de Negdcio apresenta parcerias institucionais prévias ou
expressamente previstas nas metas?

O Projeto de Negoécio da ASSORBI apresenta parcerias institucionais prévias e
compativeis com os resultados esperados, conforme descrito no Diagndstico
Institucional e nas metas do Projeto.

Destaca-se o apoio técnico do IDR-Parana, responsavel pela assisténcia técnica
aos agricultores familiares vinculados a Organizagao, contribuindo para o
planejamento produtivo, melhoria da eficiéncia e sustentabilidade das atividades
desenvolvidas.

A Associacao mantém articulacéo institucional com o Municipio de Rio Branco do
Ivai, por meio da Secretaria Municipal de Agricultura e participagdo no Conselho
Municipal de Agricultura, garantindo alinhamento das ac¢bes voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar e apoio as iniciativas produtivas e
organizacionais.

No ambito da comercializagao, ha insergao concreta da produgao dos associados
em mercados institucionais, incluindo fornecimento de géneros alimenticios para
alimentagao escolar em nivel estadual e municipal, evidenciando regularidade
operacional, capacidade de entrega e integragdo com politicas publicas de
segurancga alimentar.

Tais parcerias demonstram suporte técnico, articulagao institucional e insergcdo em
mercados estruturados, sendo plenamente compativeis com as metas de
ampliacdo da producgdo, fortalecimento organizacional e geracdo de renda
previstas no Projeto.

1.71 - O Projeto de Negodcio prevé a inclusao socioprodutiva de agricultores
familiares na Associacao, estabelecendo meta de aumento de sdcios e
programacao de atividades especificas para esse processo?

O Projeto de Negodcio da Associacao de Rio Branco do Ivai — ASSORBI contempla a
inclusdo socioprodutiva de agricultores familiares por meio da ampliacdo da
capacidade operacional da entidade e do fortalecimento da organizacdo coletiva
da producéo.
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A proposta tem como objetivo ampliar o acesso a mecanizagado e a logistica —
estruturada, possibilitando atendimento a maior niumero de agricultores familiares

do municipio, inclusive aqueles que atualmente nao integram o quadro associativo

e enfrentam limitagGes estruturais relacionadas aos custos de producao e a

auséncia de equipamentos proprios.

O Projeto prevé:
e Ampliagcdo da capacidade de atendimento aos produtores;
e Reducéo de custos individuais por meio do uso coletivo de equipamentos;
e Fortalecimento da producéo organizada;
o Estimulo a adesdo de novos agricultores familiares a associacao.

Embora a meta de aumento do numero de sécios nao tenha sido inicialmente
apresentada comindicador numérico especifico, o contelddo do Projeto demonstra
estratégia clara de expansao do quadro social, uma vez que a melhoria da
infraestrutura produtiva e da governanca institucional constitui instrumento direto
de atracéo e inclusdo de novos membros.

Na ratificacao apresentada, a ASSORBI passa a explicitar como meta:
e Ampliagcdo do quadro social;

o Realizagdo de reunides de mobilizagdo de agricultores familiares nao
associados;

o Divulgacdo dos beneficios do associativismo e do uso compartilhado dos
equipamentos;

e Acdes deinclusao produtiva com foco na participagcdo de jovens e mulheres
na organizacao e gestao das atividades.

Ressalta-se que a inclusao socioprodutiva ndo se restringe ao ingresso formal de
novos sécios, mas também se materializa na ampliagdo do acesso a mecanizagao,
na organizacdo coletiva da producdo e na participacdo ativa dos agricultores
familiares nos processos decisérios e produtivos.

1.78 - Nos orcamentos de custos foram contemplados custos fixos de
depreciacao, conservacao e reparos e/ou seguro dos bens, além dos custos
variaveis?

O Projeto de Negdcio contempla, em sua estrutura orgamentaria, a previsdo de
custos fixos e variaveis necessarios a conservagao, manutencéo e sustentabilidade
dos bens a serem adquiridos.

No demonstrativo de receitas e despesas do Projeto encontram-se previstos:
¢ custos de manutencéo preventiva e corretiva;
* despesas com conservagao e reparos;

o custos operacionais  vinculados ao uso dos equipamentos;
* previsdo expressa de seguro patrimonial.
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O seguro dos bens esta explicitamente previsto na tabela financeira e na Meta 2 do —
Projeto, evidenciando a adocdo de medidas formais de protegcdo patrimonial e
mitigacdo de riscos.

Quanto a depreciacao, embora nao apresentada sob rubrica contabil especifica, a
Associacdo adota mecanismo equivalente por meio da cobranca pelo uso dos
equipamentos e constituicdo de provisdo destinada a manutencao e reposicao
futura dos bens, internalizando os efeitos do desgaste e da vida util dos ativos.

Os custos variaveis, incluindo combustivel, operacao e desgaste proporcional ao
uso, foram considerados na composicao do ponto de equilibrio financeiro do
Projeto.

Dessaforma o planejamento contempla custos fixos e variaveis, seguro patrimonial
e mecanismos de reposicdo e manutencdo, garantindo a sustentabilidade
econdmica dos bens no curto, médio e longo prazo.

Destaca-se que a planilha de receitas e despesas do Projeto apresenta previsao
mensal de combustivel, manutengcado preventiva, seguro, depreciagcdo e
constituicdo de fundo de manutencdo e reposicdo dos bens, evidenciando
planejamento financeiro completo para conservagéao e sustentabilidade dos ativos.

1.82 - Os orcamentos de custos e receitas apresentam ponto de
nivelamento/equilibrio alcancgavel (produtividade ou prego de nivelamento)?

O Projeto de Negdcio apresenta estrutura orgamentdaria compativel com a realidade
operacional da Associacao, contemplando estimativa de receitas provenientes da
utilizagdo dos equipamentos e previsdo detalhada de custos fixos e variaveis,
permitindo a verificagdo do ponto de equilibrio econémico-financeiro.

A metodologia adotada considerou:
o Estimativa de horas de utilizagcdo anual dos equipamentos;

o Definicao de valor de tarifa por hora/maquina compativel com a realidade
local;

e Projecao de receitas proporcionais a demanda dos associados;

e Previsdo de custos variaveis (combustivel, manutengao proporcional ao
uso);

e Previsdo de custos fixos (manutencdo preventiva, conservagado e seguro
patrimonial).

O ponto de nivelamento é alcancavel na medida em que a demanda projetada
baseia-se na utilizacdo ja praticada pela associagdo com o0s equipamentos
atualmente disponiveis, demonstrando aderéncia a capacidade produtiva real dos
associados.

Importa destacar que:

e A associacao ja possui histérico de utilizagdo do trator atualmente em
operacéo;
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e Existe demanda consolidada entre os associados;

e O modelo de cobrancga pelo uso permite ajuste proporcional entre receita e
custo;

e Os valores adotados na projecdo sao compativeis com os praticados
regionalmente.

Além disso, a previsdo de seguro patrimonial e de provisdo para manutencao
reforca a sustentabilidade financeira do projeto, evitando descapitalizagao futura.

A estrutura apresentada demonstra que, atingido o volume minimo projetado de
utilizacdo dos equipamentos, as receitas previstas sdo suficientes para cobrir os
custos operacionais e de manutencao, caracterizando ponto de equilibrio
alcancavel e financeiramente sustentavel.

Cumpre salientar que o projeto ndo apresenta superestimacao de produtividade ou
receitas irreais, estando as projecoes alinhadas a capacidade operacional efetiva
da Associacao e a demanda concreta dos agricultores familiares atendidos.

1.90 - O Projeto de Negécio apresenta regras de utilizacdo que
visam a conservacao/manutencao dos bens adquiridos, ou prevé a
elaboracao de regimento interno e procedimentos operacionais
padrao com esta finalidade?

A desclassificacao do Projeto decorreu do entendimento de inexisténcia de regras
formais de utilizacdo e conservacao dos bens. Contudo, tal conclusao nao reflete
a realidade operacional da Associacdo, uma vez que 0s mecanismos exigidos pelo
item encontram-se materialmente implementados e, na fase de retificacéo,
passaram a constar expressamente no Projeto.

A Associacao de Rio Branco do Ivai — ASSORBI ja opera sob modelo estruturado de
autogestdo dos bens coletivos, especialmente no uso do trator e implementos
atualmente disponiveis, adotando praticas continuas de controle operacional,
manutencgao preventiva e conservagao patrimonial.

No cenario atual, os procedimentos praticados incluem:
* organizagao prévia da demanda e agendamento entre os associados;
* encaminhamento da programacéao ao operador responsavel;
e registro de horas trabalhadas e identificagédo do beneficiario do servigo;

e controle sistematico de horas-maquina para acompanhamento de
desgaste e planejamento de revisoes;

e realizagdo de manutengao preventiva periddica (troca de o6leo, filtros e
verificagcdes mecénicas);

e registro de intervengdes corretivas e substituicdo de pecas;

e controle de desgaste de pneus e componentes;
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e guarda dos equipamentos em barracdo coberto, assegurando protec¢ao —
fisica e preservagao das condigbes operacionais;

* registro e arquivamento das despesas de manutencdo e aquisicdo de
pecas.

Tais praticas configuram, sob o ponto de vista técnico, um conjunto de regras de
utilizacdo e conservacdo equivalentes a procedimentos operacionais
padronizados, garantindo rastreabilidade do uso, responsabilidade compartilhada
e preservacao da vida util dos ativos.

Com a execugao do Projeto de Negodcio e a incorporagdao de novos
equipamentos, esses mecanismos ndo apenas permanecem, mas passam
a ser aprimorados e sistematizados, com:

e individualizacao do controle por equipamento e maquina;

e implantacao de fichas patrimoniais com histérico de uso e manutencgao;
e registros sistematizados de horas-maquina por bem;

¢ padronizacao de check-list operacional pré e pds-uso;

e definicdo de cronogramas especificos de manutengao preventiva e
corretiva;

e fortalecimento da rastreabilidade financeira das despesas de
conservagao;

¢ aperfeicoamento do controle de agendamento e responsabilidade do
operador.

Na retificagdo do Projeto, tais elementos foram incorporados ao diagndéstico da
capacidade técnico-operacional, consolidando formalmente o Sistema de
Controle Operacional e Conservacao dos Bens Coletivos, evidenciando que a
Associagao ja possui governanga patrimonial instalada e capacidade comprovada
de gestao dos ativos.

Dessa forma, verifica-se que:
e existem regras de utilizagéo e conservagao ja praticadas;
* ha controle documentado de manutengao preventiva e corretiva;

e a guarda e preservacado dos equipamentos seguem procedimento
continuo;

e 0 Projeto prevé aprimoramento, sistematizacdo e individualizagao dos
controles para os novos bens.

Portanto, o requisito do item 1.90 encontra-se atendido sob o aspecto material e
operacional, nao havendo auséncia de procedimento, mas apenas necessidade de
explicitacao textual, ja sanada na retificacao apresentada.

Diante disso, requer-se a reanalise do item com o reconhecimento do
atendimento ao critério e a consequente atribuicdo da pontuacao
correspondente.
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10. DOCUMENTAGAO ANEXA A PRESENTE SOLICITAGAO

(Sera relacionada no momento do protocolo do recurso.)

01 - Projeto ratificado conforme orientagao técnica devidamente assinado.
02 - Elementos Contabeis que comprovam a solvéncia da Associagcéao

03 - Documento de Utilidade Publica devidamente publicado

Ressalta-se que as informacdes ora apresentadas ndo constituem inovacéao do
conteudo do Projeto, mas apenas esclarecimento e melhor sistematizagcado de
elementos ja constantes da proposta e da documentacao encaminhada.

DIANTE DAS FUNDAMENTAGOES APRESENTADAS, REQUER-SE:
1. Areanélise técnica dos itens questionados;
2. Oreconhecimento do atendimento aos critérios previstos no edital;
3. Aatribuicdo das pontuacgdes correspondentes;
4. Arevisao da decisao de desclassificacao;
5

. Areclassificagao do Projeto de Negdcio da ASSORBI no ambito do Edital n®
01/2025 do Programa COOPERA Parana.

Termos em que,
Pede deferimento.

Local, 27 de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

b FABIO DA FONSECA NUNIS
g ! Data: 27/02/2026 15:50:58-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Fabio da Fonseca Nunis
Presidente — ASSORBI

CPF n©046.811.559-50
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