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ANEXO 17 - Formulario de Solicitagao de Impugnagao do Edital e de
Interposicao de Recursos

1. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC

1.1. REPRESENTANTE LEGAL
FABIO DE PAULA HERDT
RG: 9.234.698-6 SESP/PR
CPF: 048.433.069-16
CARGO OU FUNCAO: Diretor Presidente

2. IDENTIFICAGAO DA ORGANIZAGAO DA OSsC )
COOPERATIVA CENTRAL DE REFORMA AGRARIA DO PARANA - CCA/PR
CNPJ: 84.919.182/0001-99

3. IDENTIFICAGAO DO PROJETO (no caso de recursos)

PROJETO RAIZES SOLIDARIAS DA COOPERAGAO NA REFORMA AGRARIA:
produzindo alimentos e conectando campo a cidade.

Protocolo n° 25.368.879-3

Programa de Apoio ao Cooperativismo da Agricultura Familiar no Parana —- COOPERA
PARANA

Edital de Chamamento Publico SEAB/DEAGRO 001/2025

4. ENDERECO

Projeto de Assentamento Contestado, Area Comunitaria — Zona Rural
Lapa/PR

83.754-899

5. TELEFONE

6. ENDERECO ELETRONICO
cooperativacentralpr@gmail.com

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:
() Impugnacao do Edital
() Resultado da inscrigao do Projeto e da OSC

( X') Resultado da desclassificagdo ou ordem de classificacdo do Projeto

() Resultado da habilitagdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DO RECURSO

A questdo vertente visa a ITERPOSICAO RECURSAL a decisdo da
Comisséo de Selecao do edital supracitado quanto aos Critérios de Selegao para
Cooperativas como NAO CONSOLIDADO:
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2.25 - O Plano de Negdcios da Organizagao apresenta o seu MODELO DE
NEGOCIOS, elaborado segundo metodologia reconhecida, como Canvas,
Business Model Lean, entre outras?

2.32 - O Planejamento Estratégico da Organizagcao apresenta andlise do
ambiente interno (pontos fortes e pontos fracos) gerada a partir de um
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO?

2.40 - A Organizagao implementa estratégias de sucessao e formacao de
liderangas?

2.61 - O Projeto de Negdcio prevé a implementagdo ou aprimoramento de
BOAS PRATICAS DE FABRICACAO e/ou MANIPULACAO de alimentos, que
contribuam para a sanidade e a qualidade do alimento, em unidade coletiva
de transformacao/beneficiamento?

2.65 - O Projeto de Negocio contempla meta coletiva de consolidagao da
Cooperativa em MERCADO CONSUMIDOR, ja acessado ou potencial,
mediante: estratégia de especializagdo ou diversificagdo do mix de
comercializagio; incremento da regularidade de oferta; ampliagdo da escala
produtiva e comercial; melhoria da qualidade do produto final; e/ou adogao de
estratégias de marketing, incluindo a exploragéo de nichos de mercado?

Isto posto, cordialmente solicita-se a reversdo da decisao e, por
conseguinte, atualizagdo do montante da pontuacéo e respectiva colocagéo nesta
fase de habilitacdo do edital em questéao.

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNACAO OU RECURSO (relacionar os pontos do Edital
e/ou da legislagdo que embasem o pedido)

. 2.25 - O Plano de Negocios da Organizacao apresenta o seu
MODELO DE NEGOCIOS, elaborado segundo metodologia reconhecida, como
Canvas, Business Model Lean, entre outras?

Alega a Comissdo a NAO CONSOLIDACAO deste item, ndo reconhecendo a
metodologia construida em parceria a Mundukide Coopercon Cooperativa, citada na
FLS 463 — MOV 42, metodologia esta que iniciou a adequagao a realidade das
cooperativas da Reforma Agraria no ano de 2014, nos estados da regiao sul do Brasil
e posteriormente se alastrando por diversas regides do pais. Como consta no site oficial
da instituigdo:  https://mundukide.org/es/noticias/modelo-de-gestion-y-relaciones-
humanas/ .

O Modelo de Gestdo descrito e aplicado na proposta tem amplo
reconhecimento, tanto a nivel Nacional, quanto internacional. No ambito Nacional,
temos sua citagbes em teses académicas, a saber, a tese de doutorado do doutros
Ricardo Cassundé (pag. 118) da Universidade Federal do Ceara (disponivel em:
https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/83605/9/2025 tese jrocassunde.pdf).

Na esfera internacional a Mundukide € uma fundagao que atua em 05 paises:
Mogcambique, Euskal Herria, Etiopia, Equador, Colombia e Brasil. Essa € uma fundagao
da MONDRAGON, considerada uma das maiores federacdes de cooperativa de
trabalho do mundo, segundo o relatério emitido pela World Cooperative Minor
(https://monitor.coop/sites/default/files/2025-11/wcm_2025 final.pdf), referéncia na

questao de dados das cooperativas a nivel mundial.
Ainda assim, o modelo Mondragén continua sendo uma das experiéncias
mais inspiradoras do cooperativismo mundial, demonstrando que é possivel
combinar democracia econdmica, inclusao social, eficiéncia produtiva e
inovacao tecnolégica sob os principios da solidariedade e da autogestao.
(Portal do  Cooperativismo  Financeiro, 2025. Disponivel em:
https://cooperativismodecredito.coop.br/cenario-mundial/expressao-
mundial/cooperativismo-de-credito-na-espanha/o-case-de-mondragon-na-
espanha/ . Acesso em: 27/02/2026)
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Disponivel em: https://monitor.coop/en/mediallibrary/research-and-reviews-
world-cooperative-monitor/world-cooperative-monitor-2025-edition

O modelo de gestdo para construgdo para obter melhores resultados e de
forma contundente deve ser adaptavel a pluralidade da realidade material em que se
encontra cada uma das associadas, sendo adotado o método supracitado pela
caracteristica e natureza do processo cooperativista entre as cooperativas da Reforma
Agraria e a Mondragon que sao concebidas no ambiente de marginalizacao, luta pela
dignidade e trabalho e corpo social socioeconomicamente vulneravel.

Il. 2.32 - O Planejamento Estratégico da Organizagcao apresenta
analise do ambiente interno (pontos fortes e pontos fracos) gerada a partir de
um DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO?

Alega a Comissdo a NAO CONSOLIDACAO deste item, inobstante a
premissa do diagndstico aplicado como base da estruturagdo do PLANO
ESTRATEGICO da cooperativa tem como fundamento a anélise tanto do ambito
interno como externo da organizagao a partir do Método FOFA (Matriz SWOT), como
descrito nas FLS 466 e 467 — MOV 42:

O diagnostico € uma metodologia de autoavaliagdo das cooperativas que
possibilita uma analise aprofundada das principais areas de gestao (em
neste caso, da cooperativa): o que esta bem/o que esta mal, os pontos
fortes/os pontos fracos, as ameacgas/as oportunidades, o que precisa
aprimorar, etc.

No que se refere a maneira de aplicacdo do DIAGNOSTICO é vital a
construcédo participativa, ora, a CCA/PR tem como objetivo o desenvolvimento
socioeconémico assentado na intercooperagdao, como demonstra FLS 5 — MOV 4,
posta no art. 2° do Capitulo Il de seu Estatuto. Portanto, entende-se que a cooperativa
é formada por pessoas, estas os pilares para o desenvolvimento e consolidagao da
instituicdo, como aclarado na FLS 464 — MOV 42:

Nos modelos de gestdo predominantes, a sequéncia consiste em que séo
pessoas as que conquistam, aplicam e mobilizam os recursos, através de
processos, conquistando os resultados. Os trés elementos mencionados
(pessoas, recursos, processos) constituem os meios para poder alcangar
resultados. Se algum destes elementos nao funciona eficazmente ndo serao
obtidos os resultados esperados. Ao _se tratar de uma cadeia linear, as
pessoas, sao o elemento fundamental, dado que incidem tanto nos
recursos como nos processos, sendo um elemento essencial e de forga para
a conquistada dos resultados.

Neste contexto, é vital a construgdo de maneira PARTICIPATIVA para se
obter um planejamento contundente, passivel de monitoramento e analise de sua
execucado, e sempre que necessario adequagcdo a realidade da conjuntura
momentanea. Devido a area de atuacdo da cooperativa sem de ambito estadual,
optou-se pela regionalizacdo para garantir maior participagdo das familias na
aplicacéo do DIAGNOSTICO (FLS 468 a 473 — MOV 42).

Partindo do principio de participagao das entidades cooperadas na realizagcao
do diagnéstico da cooperativa, optou-se por realiza-lo por regides, afim de
garantir a maior participagcao das entidades cooperadas em seus mais
variados estagios de desenvolvimento. As regides foram: Norte, Centro e
Sul.
Seguimos os seguintes passos:

e Os diagnésticos tém sido feitos dividindo o pessoal das Cooperativas

em dois grupos:
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o 0O Conselho Gestor em um grupo e
o Pessoas Cooperadas de outro.

A aplicagdo do diagnostico contou com a participacédo ativa da(o)s de

varia(o)s atora(e)s. Mulheres, homens, jovens, idosa(o)s e a populacido
GBTQIAPN+ puderam expressar _suas visées, havendo momentos de
discordancia, mas também de sentimentos em comum, enriquecendo ainda
mais o diagndstico.

lll. 2.40 - A Organizacao implementa estratégias de sucessao e
formacao de liderangas?

Alega a Comissdo a NAO CONSOLIDACAO deste item, porém ha trés formas
de Evidéncia possiveis: PLANO ORGANIZACIONAL/NEGOCIOS DA
ORGANIZACAO, DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DE CAPACIDADE
TECNICA-OPERACIONAL e ATA CONTENTDO APROVACAO DO PLANO.

No PLANO ESTRATEGICO da cooperativa uma das acbes a serem
realizadas é propriamente a FORMACAO EM LIDERANCAS, sendo o publico
prioritario JOVENS, MULHERES e LGBTQIAPN+. Tal objetivo vem sendo trabalhado
constantemente em todos os setores da cooperativa, todavia, € um tema complexo e
de longo prazo para alcangar (FLS 474 — MOV 42).

Além disso, a formacao e capacitacao de liderangas sob a 6tica cooperativista
e inclusiva € meta do plano de ATER executado pela CCA/PR, como explicito na FLS
235 e 236 — MOV 28: item 12.2.1.4 META 4: Formacgao e Capacitagao, alineas “h”, “j’
e “k”. Valido ainda salientar a META 4.12 - Realizar seminarios de sensibilizagao
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sobre a importancia de aperfeicoar os processos de gestao, envolvendo
liderancas das instituigées (FLS 241 — MOV 28) que tem o intuito de promover a
troca de conhecimento e interacdo entre as liderangas das diversas associadas,
possibilitando a participagéo ativa no planejamento, monitoramento e avaliagdo das
acoes executadas.
O objetivo desta agao é enfatizar a importancia da adogao de ferramentas de
gestado e planejamento para entidades sociais, destacando os processos de
gestdo e planejamento com esséncias para 0 sucesso e crescimento
sustentavel das entidades, permitindo melhorar a eficiéncia operacional,
reduzir custos, estabelecer metas claras, identificar oportunidades de
crescimento e fortalecer a governanca interna.

No PLANO DE ATER (ANEXO 13) apresentado novamente € enfatizado a
capacitacéo com foco em jovens e mulheres quanto ao tema de GESTAO (FLS 558 —
MOV 48), pois a CCA/PR concebe, como descrito anteriormente, as pessoas como
pilar da cooperativa, e que para o sucesso e consolidacdo da organizacao se faz
necessario a constante capacitacdo e formagédo dos dirigentes, assim como, a
insergcao de publicos marginalizados e que para a continuidade da instituicao € vital a
participagdo de jovens para garantia da sucessao continua e capacitada na diregao
das organizacgoes.
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SET rede ater Quadra Social - Mulheres
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MAR rede ater Oficina Presencial

Atuagin_na_CADEIA_DE_PRODUCAO_Agropecudria_
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E
g
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B
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JuN rede ater Quadro Socal - Geral Oficina Presencial

IV. 2.61 - O Projeto de Negécio prevé a implementagcao ou
aprimoramento de BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO e/ou MANIPULAGAO de
alimentos, que contribuam para a sanidade e a qualidade do alimento, em
unidade coletiva de transformac¢ao/beneficiamento?

Alega a Comissdo a NAO CONSOLIDACAO deste item, contudo ha duas
formas de Evidéncia possiveis, uma PLANO DE NEGOCIO (ANEXO 8) e outra
DOCUMENTOS COPROBATORIOS DE EXPERIENCIA PREVIA. Na FLS 235 e 236
— MOV 28, no documento apresentado relacionado a prestagao de assessoria e
assisténcia técnica prevé META ESPECIFICA para CAPACITACAO E FORMACAO,
sendo um dos temas abordados a manipulagao de alimentos.

Neste contexto, €& realizado sob demanda a capacitacdo, formacdo e
elaboragcédo de manuais de Boas Praticas de Fabricagéo (BPF), Planos Operacionais
de Producédo (POP), Planos de Procedimentos de Higienizagdo e Operacionalizagao
de equipamentos (PPHO) e Planos de Auto Controle (PAC), vista a necessidade
especifica de cada unidade. Outrossim, as Unidades de Beneficiamento das
associadas fornecedoras dos produtos, incluindo o CD Produtos da Terra, foram
realizadas diversas visitas técnicas para assessoria € sempre que necessario serao
realizadas outras, sempre no anseio da manutencédo da qualidade e de fornecera a
sociedade alimentos saudaveis. Além disso, no Plano de ATER apresentado consta o
plano de trabalho previsto durante o periodo de execucdo deste Projeto (FLS 559 —

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Fabio de Paula Herdt em 27/02/2026 14:41. Inserido ao protocolo 25.368.879-3 por: Fabio de Paula Herdt em: 27/02/2026
14:46. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n2 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: c3a6143dc40ae520151be42b9c44e998




-

COOPERA

PARANA

GOVERMNO DO
SECRETARIA DA AGRI
E DO ABASTECIM

MOV 48) e como demonstra na pratica nas FLS 125 e 126 — MOV 25, e FLS 575 e

12 TIﬂow %67

R
El
i\"

Atuacdo_na_CADEIA_DE_PRODUCAO_Agropecudria_ |Beneficiamen e
- - ~ - uadro Social - Gers!

grcindustrial agroindustrisiizagha da producSe 3 AGO rede ater Q Oficina Presencial
Atuacio_na_CADEIA_DE_PRODUCAQ_Agropeculiia_|o o .. io oroducio e sustentabilidade 3 FEV rede ater CQuadro Secial - Geral Curso Presencial
Agroindustrial

Atuagdo_na_CADEIA_DE_PRODUGAO_ABropecusnia_ly . . uu.u, e produgto e sustentabilidads 3 N rede ater Quadro Secial - Geral Curso Presencial
Agroindustrial

Atuagio_na_CADEIA_DE_PRODUCAD_Agropecudia_ g, .. . iuess e produgho e sustentobiitade 3 out rede ater Qudr savsel - Gernl Curse Presencial
Agroindustrial

Atuacdo_na_CADEIA_DE_PRODUCAO_Agropecudria_ erodugsa organica 3 DEZ rede ater Quadre Saeial - Geral Oficina Presencial
Agroindustrial

Compromisso com a

formacgio técnica nas

cooperativas

Além da produgéo e da venda, o doce tem
papel formativo, com oficinas para
compartilhamento da receita e conhecimentos
técnicos da produgao nas cooperativas.

Destaque de
Produgao
——

Doce de Banana Organico sem Aglicar
Desenvolvido apenas com frutas e
espessante de origem vegetal, sem
adig¢do de aglicares ou conservantes.

V. 2.650 Projeto de Negdcio contempla meta coletiva de consolidagao
da Cooperativa em MERCADO CONSUMIDOR, ja acessado ou potencial,
mediante: estratégia de especializagcdo ou diversificagdo do mix de
comercializagao; incremento da regularidade de oferta; ampliacao da escala
produtiva e comercial; melhoria da qualidade do produto final; e/ou adogao de
estratégias de marketing, incluindo a exploragao de nichos de mercado?

Alega a Comissado nao estar consolidado o presente item no Projeto de
Negdcio — Anexo 8, ndo obstante, o @mago do projeto apresentado se assenta na
estratégia de comercializagdo de circuito longo, logo € intrinseco a ampliagdo do
portifélio de produtos ofertados nos mercados publico e a propria insergcdo no mercado
privado. E ndo como se falar em ampliagcao do fornecimento sem haver o aditamento
na escala produzida, ora, para se prever no planejamento o aumento da producéo se
faz necessario haver demanda para tal.

Observe-se que na FOLHA 488 — MOV 43, destaca priorizar as familias que
atuam na transicdo ou consolidagdo da matriz tecnolégica produtiva agroecologica,
buscando atender o nicho de mercado nos grandes centros urbanos (a priori regiao
metropolitana de Curitiba) dos alimentos organicos (certificados), assim como, a
expansao das familias produtoras beneficiada pelo Centro de Distribuicdo e Economia
Solidaria Produtos da Terra (CD Produtos da Terra), este cerne da presente proposta).

O presente projeto beneficiard de forma imediata 50 familias produtoras
rurais, estas pertencente ao quadro social das filiadas, disposta por todo
territério paranaense. Podendo de maneira mediata beneficiar a totalidade
das familias que compde o quadro social - atualmente 3.004 familias - e
ao longo prazo atingir todas as familias imersas nos territério da
Reforma Agraria do Parana. A prioridade sera de familias que atuam de
alguma forma no processo de comercializagdo ou organizagdo da
producao através das entidades beneficiarias e familias com produgao
agroecolégica certificada ou com interesse em iniciar processo de
producdo. Portanto, a plena execugédo do projeto expandira o territério de
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atuacgao, além das regides abrangidas pela proponente, para todo o Estado
do Parana chegando em cerca de 90 municipios.

Ademais, no presente projeto apresentado ja ha previsédo da insergéo no
portifélio o FEIJAO TIPO 1 PRETO E CORES e DERIVADOS DE MILHO no segundo
ano de execugéo e a partir do terceiro ano apés implementagéo do projeto a inser¢ao
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Valido salientar que foram inseridos nesta planilha que compde o memorial de
calculo e indices de viabilidade socioecondmica do projeto (ANEXO 11) os produtos
previsto no PLANEJAMENTO MEDIATO da do CD Produtos da Terra, ou seja,
enquadrado dentro do periodo do mandato da diretoria atual da cooperativa. Sob o
arcaboucgo que esses produtos, e por conseguinte suas respectivas agroindustrias de
origem, ja possuem escala para sua insergao e fornecimento continuo nos circuitos
longos com prioridade nos grandes centros urbanos. Metas que convergem como o
PLANO ESTRATEGICO TRIANUAL DA ORGANIZACAO como consta na FLS 475 —
MOV 42, ja em realizacao através dos diversos setores da CCA/PR.

Otimizar gestdo de Diagnéstico Cooperadas Reducdo custos
PROCESS0S & iad compartilhado + curse | Logistica CCA-PR P Mediato | logisticos 15%; Em curso
frotas e logistica com frota
gestdo de transportes entregas no prazo
Volume vendas
Fortalecer Catdlogo unificado + entre cooneradas:
PROCESSOS intercooperacdo rodadas de negdécios Comercial CCA-PR | Cooperadas Imediato ne mdullgs " | Em curso
comercial regionais p
catalogo
Implementar a pratica .
Oficinas de planos . . ' Ne cooperadas com
RECURSOS de plangjamento nas ! P i Equipe Técnica Cooperadas Mediato P . Em curso
anuais por territdrio plano fermalizado
cooperadas
100% cooperadas
RECURSOS Qualificar processos de | Planilha de custos Gestlio Financelra | Cooperadas Imediate usando planilha; Em curso
produgdo e custos padrdo + treinamento margenm
identificada
Aumento 30%
Potencializar marcas Manual de marca + Marketing [ Agéncia engajamento
RECURSOS estratégia digital + | & & N Mediato . g " Em curso
CCA-PR Comunicagdo parceira digital; marcas
campanhas .
registradas
Estruturar o comércio | Plataforma unificada . R3 gerados online; )
RECURSOS i ! . o X Comercial + Tl Cooperadas Imediato 58 R _' Em andlise
eletrénica (site + redes socials) n® pedidas online

Todavia, a equipe de assessoria e assisténcia técnica da CCA/PR labora

intensamente para que outras unidades de beneficiamento (das diversas areas da
produgédo de alimentos) cheguem ao patamar da produgao em maior escala para
atender grandes centros consumidores, e no que tange a QUALIDADE DO PRODUTO
ndao ha o que se discutir e sim implantar procedimentos de CONTROLE DE
QUALIDADE na producéo, este também o foco da equipe técnica em assessorar e
capacitar as associadas, como aclarado nas FLS 558 e 559 — MOV 48.
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No tocante a adogao de estratégias de MARKETING é parte vital do projeto
apresentado, ora, nas FLS 495 e 496 trata diretamente sobre a estratégia, métodos e
materiais necessarios para sua execugao. Sendo dividia em 03 (trés) grandes eixos:

a) Comunicacgao direta as associadas e seus respectivos quadro social
no intuito da aproximacgao das familias com a CCA/PR e fomento da
intercooperacao.

b) Comunicacgao direta com consumidores almejando a consolidagao e
abertura de mercados.

c) Inovagao no anseio da modernizagao da identidade visual, colocagao
das marcas CAMPO VIVO e PRODUTOS DA TERRA no mercado, e
sistematizacdo da produgdo (quantitativa e qualitativa) das
associadas e suas respectivas familias produtoras inseridas.

Note-se que na FLS 497 — MOV 43 descreve a equipe do projeto onde ha
duas profissionais para atender as demandas deste setor de comunicagdo e
propaganda, e compreendem 3/4 das agdes previstas na META 02 deste projeto como
demonstrado nas FLS 519 e 520 — MOV 43, além de estar presente no PLANO
ESTRATEGICO da organizacéo supracitado (FLS 475 — MOV 42). Sendo previsto o
trabalho com todo o portifélio disponivel das marcas supracitadas, propriamente na
busca da ampliagcdo do mix de produtos alimenticios ofertados pelo CD Produtos da

Fidelizagdo e ampliagio
- ) Socios Fornecedares ) o qusdro ic
2.2 |Fidelizar fornecedores associados/cooperados. 12 o Unid. 3516 4040 524 consalida
fidelizados conse
Ampliagda do mercade
institucional pablico,
introdugio no mercada
Adotar estratégias de marketing e propaganda, para atraire ) - privae: pubiseiiade cos
23 .. . - & ) E & prop g _ P 12 Clientes fidelizados Unid. 12 50 ag produts das marcas
idelizar cliemes nos ambizntes de negodos. Eampa vivo & produtos 48
terra; qualificacso da
comunicagio &
Promaover inovag&o em marketing e propaganda (p.ex. Inovag o em marketing & § 3 M MACas e
2.4 L d identidade visual 12 d Unid. 0 5 5 protudos; rabranding da
posicionamento da marca, identidade visual). propaganda maca Produios daTerrs;
consolidacio da marca
Campo Vi,

Destarte, sob a égide dos Principios do Direito Administrativo do Formalismo
Moderado e evitar a redundancia de informagdes entre a pluralidade de documentos
necessarios a habilitagdo, compreendeu-se que para melhor construgao textual fosse
inserido a respectiva informacdo em observancia a sua respectiva natureza e que o
conjunto destes compde a proposta como um todo. Portanto, se entende n&o poder
prevalecer a decisao sobre os itens aqui expostos.
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Isto posto, cordialmente e reconhecendo a proficuidade desta Comisséo,
requer-se o deferimento do presente recurso, sendo revistos os itens supracitados
compreendendo-os como CONSOLIDADOS e, por conseguinte, atualizagdo da
pontuacéo final e posicdo nesta fase de habilitacéo.

10. DOCUMENTACAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO
Foram disponibilizados links de acesso no corpo do texto.

Lapa/PR, 27 de fevereiro de 2026.

FABIO DE PAULA Assinado de forma digital por

FABIO DE PAULA

HERDT:0484330691 HERDT:04843306916

6 Dados: 2026.02.27 14:41:24
-03'00

Fabio de Paula Herdt
Diretor Presidente
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Documento: Anexo_l7solicitacao_de_interposicao_de_recursos.pdf.

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Fabio de Paula Herdt em 27/02/2026 14:41.

Inserido ao protocolo 25.368.879-3 por: Fabio de Paula Herdt em: 27/02/2026 14:46.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:




