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ANEXO 17 - Formulario de Solicitacao de Impugnacio do Edital e
de Interposi¢ao de Recursos

1. NOME DO REPRESENTANTE DA OSC
CLAUDINEI NUNES FERNANDES, CPF sob n.° 185.807.888-11 ¢ RG sob n.° 28.637.349-X.
2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC

COAFCAM - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DOS PRODUTORES FAMILIARES DE
CAMPO MOURAO E REGIAO, inscrita sob o CNPJ n.° 35.547.227/0001-36.

3. IDENTIFICACAO DO PROJETO

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 001/2025 - PROGRAMA COOPERA -PARANA.
PROJETO DE AQUISICAO DE MOBILIARIOS, EQUIPAMENTO DE INFORMATICA E
VEICULOS REFRIGERADOS, PARA MELHORIA DA GESTAO, LOGISTICA,
DISTRIBUICAO E COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS DA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL DE PRODUTORES FAMILIARES DE CAMPO MOURAO E REGIAO
— COAFCAM.

4. ENDERECO

RUA DAS FLORES, N.° 330, JARDIM TROPICAL II, CAMPO MOURAO/PR — CEP: 87310-
096.

5. TELEFONE
(44) 99743-9551
6. ENDERECO ELETRONICO

coafcam@gmail.com

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:
() Impugnagao do Edital

() Resultado da inscri¢cao do Projeto e da OSC

(X)) Resultado da desclassificagdo ou ordem de classificagdo do Projeto
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() Resultado da habilitagdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNACAO OU RECURSO

Passo a discriminar, de forma detalhada, os pontos impugnados, nos quais a OSC nao teve
pontuacao.

2.48. “O Projeto de Negocio apresenta a descri¢do de metas quantitativas e mensuraveis a
serem atingidas e de atividades a serem executadas, especificando clara, precisa e
detalhadamente o que se pretende realizar ou obter, bem como quais serdo os meios utilizados
para tanto?”

2.49. “O Projeto de Negocio apresenta um prazo vidavel e o valor necessdrio para a execugdo
das atividades e o cumprimento de cada uma das suas metas?”

2.51. “O Projeto de Negocio esta adequado ao valor mdximo de fomento e a contrapartida em
bens ou servigos definidos no edital de chamamento publico, prevendo a alocagdo de recursos
proprios caso o valor total ultrapasse os limites financeiros preestabelecidos?”.

2.90. “O Projeto de Negocio apresenta regras de utilizagdo, que Vvisam a
conservagdo/manuten¢do dos bens adquiridos, ou prevé a elaboragdo de um regimento interno e
procedimentos operacionais padrdo, com esta finalidade?”.

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNACAO OU RECURSO (relacionar os pontos do Edital
e/ou da legislacio que embasem o pedido)

2.48 - Resposta: Sim. No Projeto de Negdcio, quadro “Meta 17 e “Meta 27, foram reescritas as
metas conforme planos de metas do anexo 7 do Edital (Padrao de Metas, Objetivos e Indicadores
de Resultado para o Projeto de Negocio-V2), de forma detalhada e especificando o que se
pretende realizar, além dos meios utilizados para tanto.

2.49 — Resposta: Sim. No quadro “Meta 1” e “Meta 2” foi adicionado um prazo vidvel para a
execugdo das atividades, qual seja, de 01 ano. Também adicionou-se o valor necessario para o
cumprimento de cada uma das respectivas metas, tudo conforme os termos do Anexo 7 do Edital.

2.51 — Resposta: Sim. No Projeto de Negocio, Anexo 8 (Roteiro do Projeto de Negocio - v.4),
aba “Quadro de Resumo das Metas do Projeto de Negocio”, foram descritos — tanto na meta 1
quanto na meta 2 — o valor do investimento; o valor solicitado a SEAB; a contrapartida
obrigatoria em bens e/ou servigos; e o valor total do projeto apresentado, nos termos do Anexo
16 do Edital.

Além disso, adicionou-se a contrapartida minima e a contrapartida apresentada.

’o

)
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2.90 — Resposta: Sim. Foi inserido no Projeto de Negocio, na aba “Diagndstico - Experiéncia
Prévia com o Objeto do Projeto de Negdcio”, os meios de verificacdo visando a
conservagao/manutencao dos bens adquiridos no Projeto Coopera Parana.

Também foi inserido, na aba previsao de receitas e despesas, uma previsao de recursos mensais
para fins de manuten¢ao, reparos e seguros dos bens adquiridos no projeto Coopera Parana (02
Veiculos tipo Van com seus equipamentos de refrigeracdo, bem como de informatica e
mobiliarios).

O presente item atende os parametros do item “12 — 12.1.6” do Edital.

10. DOCUMENTACAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO

ANEXO 8 RETIFICADO.

Campo Mourdo/PR, 27 de fevereiro de 2026.

CLAUDINEI NUNES Assinado de forma digital por
CLAUDINEI NUNES

FERNANDES:1858078881 o\ anDEs: 18580788811
1 Dados: 2026.02.28 09:56:39 -03'00'
CLAUDINEI NUNES FERNANDES
Presidente da COAFCAM
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PROJETO DE NEGOCIO

COAFCAM: COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE PRODUTORES FAMILIARES DE CAMPO
MOURAO E REGIAO

PROJETO DE AQUISIGAO DE MOBILIARIOS, EQUIPAMENTO DE INFORMATICA E VEICULOS
REFRIGERADOS, PARA MELHORIA DA GESTAO, LOGISTICA, DISTRIBUICAO E
COMERCIALIZAGAO DOS PRODUTOS DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE PRODUTORES
FAMILIARES DE CAMPO MOURAO E REGIAO — COAFCAM.

VIGENCIA DO PROJETO (TEMPO DE EXECUCAO E CONCLUSAO)

2 ANOS
DADOS DA PROPONENTE
CNPJ:35.547.227/0001-36 DATA ABERTURA: 19/11/2019
RAZAO SOCIAL: COOPERATIVA AGROIN. DOS PRODUTORES FAMILIARES DE CAMPO MOURAO E REG.
SIGLA: COAFCAM NUCLEO REGIONAL SEAB: CAMPO MOURAO

ENDERECO: RUA DAS FLORES, 330 - JARDIM TROPICA MUNICIPIO: CAMPO MOURAO
CEP: 87310-096
E-MAIL: coafcam@gmail.com TELEFONE: (44) 99743-9551

DADOS REPRESENTANTE LEGAL DA OSC 1
NOME: CLAUDINEI NUNES FERNANDES
RG:28.637.349-X ORGAO EXPEDIDOR:SSP/PR
CPF:185.807.888-11
CARGO OU FUNCAO: PRESIDENTE
ENDERECO COMPLETO:
CEP:87.300-490
E-MAIL: coafcam@gmail.com

DADOS REPRESENTANTE LEGAL DA OSC 2
NOME: FERNANDO DUTRA KOSTIN
RG:10.121.293-9 ORGAO EXPEDIDOR: SSPPR
CPF:078.060.839-95
CARGO OU FUNCAO: TESOUREIRO
ENDERECO COMPLETO:
CEP:87.300-490
E-MAIL:coafcam@gmail.com
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COOPERA-PARANA

JUSTIFICATIVA DO PROIJETO
As cooperativas da agricultura familiar tém buscado cada dia melhorar suas relagdes com fornecedores e clientes,
visando maior eficiéncia no gerenciamento da cadeia de suprimentos, que possui a fungdo basica de integrar e
administrar os fluxos logisticos envolvidos na relagdo com todos os elos da cadeia, desde o fornecedor até o
consumidor final. A logistica adequada, especialmente quando envolve produtos pereciveis, é fundamental para
garantir a qualidade, seguranga alimentar e competitividade no mercado.
A COAFCAM, fundada em 19 de novembro de 2019, surgiu para dar visibilidade e suporte aos pequenos agricultores
familiares de Campo Mourdo e regido, consolidando parcerias estratégicas e expandindo gradativamente seu
faturamento. Atualmente, a cooperativa atende 79 agricultores familiares distribuidos em 14 municipios da regido,
sendo que mais de 50% do quadro social é composto por mulheres e mais de 20% dos cooperados possuem
certificagdo organica, demonstrando o compromisso com a equidade de género e a produgdo sustentavel.
A cooperativa tem investido em estrutura para atender a produgdo dos cooperados que produzem hortaligas, frutas,
legumes, panificados e doces e cafés coloniais. Recentemente, em parceria com a Itaipu Binacional, foi possivel
adquirir trés camaras frias (uma de congelamento, uma de resfriamento e uma de maturagdo de banana) e uma
usina fotovoltaica, demonstrando o crescimento e a profissionalizagdo da organizagdo. Estas conquistas
possibilitaram melhorar significativamente a capacidade de armazenamento, porém evidenciaram ainda mais a
necessidade critica de logistica adequada para distribuigdo.
Atualmente, a COAFCAM vem enfrentando sérias dificuldades no processo de distribuigdo e logistica. A cooperativa
possui apenas um caminhao cedido pela Prefeitura Municipal de Campo Mourdo e uma van sem condigGes de uso.
Esta limitagdo tem gerado dependéncia quase total de veiculos terceirizados, aumentando significativamente os
custos operacionais (estimados em 40% acima do custo de veiculos préprios) e comprometendo a pontualidade nas
entregas aos mercados institucionais e privados. Além disso, os veiculos terceirizados ndo sao refrigerados e nao
atendem as exigéncias sanitarias para transporte de produtos refrigerados e congelados, limitando severamente o
acesso da cooperativa a mercados mais exigentes.
Para seguranca da cooperativa e buscando menor dependéncia de um Unico canal de comercializagdo, a COAFCAM
esta ampliando o acesso aos mercados privados, especialmente redes de supermercados e distribuidores. Porém, as
exigéncias sanitarias para comercializagdo nestes canais sdo rigorosas e requerem veiculos equipados com sistema
completo de refrigeragdo (termificagdo e equipamento de refrigeragdo acoplado) para garantir a refrigeragdo dos
alimentos e congelamento, a seguranga alimentar e a qualidade dos produtos. Sem veiculos adequados, a
cooperativa tem perdido oportunidades valiosas de comercializagdo e ampliagdo de mercados.
Uma das maiores ameagas a organizagdo é o ndo escoamento adequado da producdo de seus associados.
Atualmente, os cooperados produzem hortaligas, frutas in natura, polpas de frutas congeladas, legumes, panificados
e produtos coloniais. A demanda por estes produtos tem crescido significativamente, especialmente nos mercados
institucionais (PAA, PNAE e Compra Direta Parand) e no fornecimento de café colonial para empresas como a Itaipu
Binacional por meio do Nucleo de Cooperagdo Socioambiental da Itaipu regido de Campo Mourao-PR - o qual langou
a ideia e fez a primeira contratagdo. Entretanto, sem logistica adequada, a cooperativa ndo consegue atender
plenamente esta demanda crescente, resultando em perda de contratos e frustragcdao dos cooperados.
A cooperativa possui como ponto forte a boa aceitagdo de seus produtos nos mercados devido a alta qualidade e ao
compromisso com a produgdo agroecoldgica e orgdnica. Mais de 20% dos cooperados ja possuem certificagdo
organica, atendendo a crescente demanda por alimentos saudaveis, especialmente na merenda escolar. A produgdo
é diversificada e de qualidade reconhecida. Porém, possui como pontos fracos criticos: (1) os altos custos e
inadequagdo da distribui¢cdo devido a dependéncia de veiculos terceirizados sem sistema de refrigeragdo adequado;
(2) a precariedade da infraestrutura administrativa que compromete a eficiéncia da gestdo; e (3) a insuficiéncia de
equipamentos de informatica e mobilidrio para atender adequadamente as demandas operacionais e administrativas
da cooperativa.
Um melhor acesso ao mercado e distribuicdo adequada dos produtos produzidos pela agricultura familiar contribui
diretamente para o aumento de renda na pequena propriedade, incentivando o agricultor familiar a permanecer na
propriedade e investir na atividade. Com o presente projeto, pretende-se atacar dois gargalos principais
simultaneamente: (1) estruturar logistica propria e adequada as exigéncias sanitarias para transporte de alimentos
refrigerados e congelados; e (2) modernizar a infraestrutura administrativa da cooperativa, proporcionando
ferramentas adequadas para gestdo eficiente.
A cooperativa recentemente adquiriu 03 camaras frias do projeto ITAIPU BINACIONAL, uma de congelamento de
frutas e legumes, uma de resfriamento e outra de maturagdo de banana e mamao, esse projeto de distribuicdo com
veiculos refrigerados somara com o projeto existente pois a cooperativa no momento ndo possui nem um veiculo
refrigerado.
Os investimentos propostos possibilitardo a COAFCAM qualificar sua inser¢do nos mercados institucionais e privados,
ampliar o volume comercializado, reduzir custos operacionais, aumentar a pontualidade nas entregas,
profissionalizar a gestdo administrativa e, consequentemente, melhorar significativamente a remuneragdo dos
agricultores familiares cooperados. Oportunizando aos pequenos produtores possibilidades reais de crescimento
produtivo e acesso qualificado a mercados, sera conquistado maior produgdo, melhor qualidade para
comercializagdo, aumento e diversificagdo de renda e geragdo de empregos direta e indiretamente, contribuindo
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COOFERA OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS DO PROJETO DE NEGOCIO

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagao técnica, econdmica e financeira dos
negdcios da organizagdo e de agricultores familiares associados/cooperados, contribuindo para:

I. A geracdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;

Il. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;

lll. A preservagao do meio ambiente rural; e

IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

Assinalar FINALIDADE OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO
Contribuir para a sustentabilidade ambiental e econdmica das unidades de producao de agricultores
~ , familiares associados e favorecer o suprimento de matéria-prima e/ou produtos in natura necessarios a
PRODUGCAO PRIMARIA L - o . s . ~ "
viabilizacao dos negdcios da organizacdo da agricultura familiar, por meio da adogao de boas praticas
agricolas.

Agregar valor aos produtos da agricultura familiar e atender as exigéncias do mercado consumidor, por
meio da implantagdo ou qualificagdo de processos de agroindustrializacdo (transformacao,

X AGROINDUSTRIALIZACAO processamento e/ou beneficiamento) e da implementacdo de boas praticas de fabricagdo e manipulacdo
de alimentos, promovendo a inovac¢ao, a padronizacao e a melhoria da qualidade e da sanidade dos
produtos, de forma a ampliar a competitividade e a aceitacdo no mercado.

~ Melhorar o desempenho técnico, social e econémico da organiza¢ao da agricultura familiar e consolida-la
GOVERNANCA E GESTAO . . ~ " ~
no mercado consumidor, por meio da adogao de boas praticas de governanga e gestao.
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COOPERZA

Facilitar, qualificar e consolidar o acesso a mercados consumidores de produtos agropecuarios e a
mercados fornecedores de fatores de producao, visando melhorar a competitividade dos produtos da
agricultura familiar, por meio da otimizagdao de processos de logistica, tais como classificagao,
armazenagem, transporte, distribuicdao e outros.

PARANA

X LOGISTICA

Ampliar e consolidar a participagao da organizagdo da agricultura familiar nos mercados institucional
COMERCIALIZACAO e/ou privado, em diferentes escalas territoriais (local, regional, estadual, nacional e internacional), por
meio de estratégias de marketing e comercializagao.

Contribuir para a seguranca hidrica dos sistemas de producdo agropecudria, por meio da adocao de

IRRIGACA X e o
GAGAO tecnologias de irrigacao eficientes e sustentaveis.

Preservar o meio ambiente e ampliar a competitividade dos produtos da agricultura familiar, por meio
do uso racional de recursos naturais e da substituicao de matrizes energéticas convencionais por fontes
de energia renovavel.

GERACAO DE ENERGIA
RENOVAVEL

Melhorar o desempenho dos negdcios da organiza¢ao da agricultura familiar e de seus
cooperados/associados, por meio de assisténcia técnica e gerencial voltada aos processos produtivos e
de gestao, no ambito organizacional e das unidades de producao familiar.

ASSISTENCIA TECNICA E
GERENCIAL
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DIAGNOSTICO - CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL NECESSARIA PARA O SUCESSO DO PROJETO DE NEGOCIO

Localizagdo e Abrangéncia

A sede da COAFCAM esta localizada na Rua das Flores, 330, Jardim Tropical ll, com latitude -23,9995593 e
longitude -52,3500143, na cidade de Campo Mourao, Estado do Parand, onde serdo guardados os veiculos
e montados os mobilidrios, aproveitando a infraestrutura existente de barracdo, cdmaras frias e usina
fotovoltaica adquiridas em parceria com a Itaipu Binacional no ano de 2025. A localizagdo estratégica na
area urbana da cidade minimiza custos de transporte da matéria-prima e facilita a gestao das atividades
junto aos 79 agricultores familiares cooperados, considerando que a maioria dos municipios atendidos sdao
proximos de Campo Mourdo. Como a maior parte das entregas sdo destinadas ao mercado institucional e
ao mercado de varejo em Campo Mourdo, a localizagdo privilegiada facilita significativamente o
escoamento da producgdo para os programas institucionais, tais como o Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos, o Programa Nacional de Alimentac¢&o Escolar e o Compra Direta Parana.

A abrangéncia do fornecimento de matéria-prima contempla 14 municipios da regido centro-norte do
Estado do Parana: Apucarana, Araruna, Barbosa Ferraz, Borrazépolis, Campo Mourao, Cianorte,
Corumbatai do Sul, Engenheiro Beltrdo, Jandaia do Sul, Jussara, Luiziana, Moreira Sales, Rio Bom e Santa
Monica. Nesses municipios, a cooperativa sustenta a producgdo diversificada de hortalicas, frutas e legumes
através de seus cooperados, dos quais mais de 50% sdo mulheres e mais de 20% possuem certificagdo
organica, demonstrando o compromisso com a sustentabilidade ambiental e a equidade de género na
agricultura familiar.

A producdo de hortaligas abrange culturas como alface, couve, repolho e brdcolis, produtos de alta
demanda nos mercados institucionais e no varejo local. A fruticultura regional contempla a produgdo de
morango, maracujd, banana, laranja, mexerica e tangerina, proporcionando oferta diversificada e constante
ao longo do ano. Quanto aos legumes, a cooperativa sustenta o cultivo de beterraba, cenoura, mandioca,
quiabo, couve-flor e couve-folha, produtos que integram a base alimentar dos programas de alimentacao
escolar e pelo Programa de Aquisicdao de Alimentos.

A cooperativa conta com nove agroindustrias operadas pelas cooperadas, especializadas na produgdo de
pdes e demais produtos de panificacdo, que agregam valor a producdo local e geram renda complementar
as familias agricultoras. Além da producdo de panificados, a COAFCAM fornece produtos organicos
certificados para a alimentagdo escolar nas escolas de Campo Mourao, contribuindo para a qualidade
nutricional da merenda escolar e promovendo habitos alimentares saudaveis entre os estudantes da rede
publica municipal e Estadual.

Os mercados potenciais incluem os programas institucionais municipal e estadual, bem como redes de
supermercados que demandam produtos refrigerados e congelados transportados em condigOes sanitarias
adequadas, garantindo a qualidade e a segurancga alimentar dos produtos comercializados. A cooperativa
desenvolve ainda a¢Ges de intercooperagao com a COAPROCOR e demais cooperativas da agricultura
familiar da regido, fortalecendo a economia solidaria e ampliando as possibilidades de comercializagdo
conjunta, compartilhamento de infraestrutura e troca de experiéncias técnicas e de gestdo, consolidando a
agricultura familiar como vetor de desenvolvimento regional sustentavel.
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DIAGNOSTICO - CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL NECESSARIA O PROJETO DE NEGOCIO
A COAFCAM foi fundada em 19 de novembro de 2019 para fortalecer a agricultura familiar na regido de Campo
Mourdo, atuando como intermediadora entre agricultores e mercados consumidores. A cooperativa auxilia na
comercializagdo de hortaligas, frutas, polpas, legumes congelados e panificados, prestando assisténcia técnica e
incentivando produgdo sustentavel.
Atualmente conta com 79 cooperados em 14 municipios A cooperativa possui comprovada experiéncia na execugao de
contratos institucionais, tendo concluido PNAE estadual e municipal (2023/2024/2025) e SEAB (2023/2024/2025).
Atualmente executa PNAE estadual 2025, PNAE municipal 2026, SEAB 2025/2026, convénio com Itaipu Binacional e
CONAB 2025/2026, além de fornecer café colonial para empresas, destacando-se a Itaipu Binacional como principal
cliente.
A infraestrutura inclui trés camaras frias (congelamento, resfriamento e maturagdo) e usina fotovoltaica, adquiridas em
parceria com a Itaipu Binacional em 2025. A cooperativa dispGe de equipe técnica capacitada para gestdo
administrativa, assisténcia aos cooperados e execugao de projetos institucionais e privados.
Dentre os principais apoiadores da COAFCAM podemos a UNICAFES, IDR - PARANA, FECILCAM, ITAIPU BINACIONAL

Bens de Capital existentes e/ou necessarios para implementagdo do projeto

Capital Fisico - de longo prazo: A cooperativa possui sede em barrac3o industrial de alvenaria com 607,62 m? em
regime de comodato com a Prefeitura Municipal (Lote 1-A, Quadra |, Jardim Tropical - Matricula 30.104), além de
terreno préprio de 371,25 m? destinado a construcdo de biofabrica. A infraestrutura inclui trés cdmaras frias
(congelamento, resfriamento e maturagdo), usina fotovoltaica, mobilidrio de escritério, equipamentos de informatica,
um caminh3o cedido pela Prefeitura e uma van inservivel, totalizando patriménio liquido de RS 218.805,72 (2024).
Capital humano: Atualmente a cooperativa COAFCAM , possui uma secretdria que é responsdvel pela atendimento ao
cooperado e controle de entrega nos mercados institucionais, a comercializagdo é realizada pelo funciondrio, com apoio
da diretoria da cooperativa, também a COAFCAM conta com apoio de um contador alocado no escritdrio de
contabilidade que presta mensamelmente acessoria contdbil e andlise de balancete e fluxo de caixa, a cooperativa
contrata servigos de acessoria para auxiliar na gestdo e projetos intitucionais e privados,. Quanto ao quadro social a
COAFCAM possui 79 cooperados, sendo 50 % mulheres pela qual juntamente com seus familiares soma 240 a 300
pessoas, tos agriltores familiares, que prozuzem frutas, verduras, legumes e servigos de cafés coloniais, oferecidos pelas
09 agroindustrias de cooperadas da COAFCAM. Com a contemplagdo do projeto apresentado serdo gerados de 3a 5
empregos , além dos colaboradores da cooperativa. Desta forma, o projeto contribuira significativamente para a
permanéncia das familias no campo, geragdao de emprego e renda, e oportunidades para novas geragoes e
desenvolvimento rural sustentavel, combatendo o éxodo rural, onde serdo priorizadas as familias de baixa renda .

Capitais financerios - de curto prazo:

Quanto ao capital financeiro a cooperativa COAFCAM, ndo possui endivamento, seu balango patrimonial demonstra
sobras , mostrando que a cooperativa esta sendo bem gestionada, para cobrir as despesas mensais e a cooperativa
cobra uma taxa de comercializagdo de seus cooperados acordado em assembléia que asegura uma saude financeira da
entidade.

Existe um esfor¢o enorme em busca de novos mercado para assegurar uma diversificagdo de produtos oferecidos no
mercado com o intuido de reduzir os riscos associados as crises de mercado, existe também uma grande esforgo para
aumentar a comercializagdo para mercados privados como supermercados, padarias dentre outros, com a
contemplagdo do projeto pretende se diminuir os custos com logista e aumentar a oferta e qualidade dos produtos
oferecidos pela cooperativa

Para capital de giro, utiliza recursos préprios, pagando cooperados em 30 a 90 dias. As fontes garantidoras incluem
contratos institucionais regulares (PNAE, PAA, SEAB, CONAB) e mercado privado em expansado, com estratégia de
sustentabilidade, contendo em seu balango fundos obrigatérios.

Capital Social Interno:

A COAFCAM possui 79 cooperados em 14 municipios (Apucarana, Araruna, Barbosa Ferraz, Borrazépolis, Campo
Mourdo, Cianorte, Corumbatai do Sul, Engenheiro Beltrdo, Jandaia do Sul, Jussara, Luiziana, Moreira Sales, Rio Bom e
Santa Moénica), sendo 73 com CAF ativa, 01 extrativista e 05 sem CAF, com participagdo feminina superior a 50%, mais
de 20% com certificagdo organica, vocagdo em hortaligas, frutas, legumes, polpas congeladas, panificados e produtos
coloniais de 09 agroindustrias, mantendo intercooperagao com COAPROCOR, COOPERIVAI, CAMPAR e outras
cooperativas regionais. Atualmente dispGe apenas de um caminhdo cedido pela Prefeitura e depende de veiculos
terceirizados sem refrigeragdo com custos 40% superiores e baixa pontualidade. A aquisicdo de 02 vans refrigeradas
completas com controle de temperatura, rotas planejadas e motoristas capacitados proporcionara redugdo de 40% nos
custos logisticos, aumento da pontualidade de 70% para 95%, atendimento as exigéncias sanitarias, ampliagdo do
acesso aos mercados institucionais e privados, redugdo de 20% nas perdas pds-colheita e aumento de 30% no volume
comercializado.

Capital Social Externo: ITAIPU BINACIONAL, UNICAFES, IDR PARANA, FECILCAM e intercooperagéo com as
cooperativas

Assinatura Qualificada realizada por: Claudinei Nunes Fernandes em 28/02/2026 10:02. Inserido ao protocolo 25.387.762-6 por: Claudinei Nunes Fernandes em:
28/02/2026 09:59. Demais assinaturas na folha 250a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 24b2a9764acf6b76c4a30583fae86392




PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA

PARANA

ASPECTOS TECNICOS E OPERACIONAIS DO PROJETO DE NEGOCIO

Estratégias de Marketing

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO E VENDAS

a) Estratégia de Venda: A COAFCAM adota estratégia baseada em qualidade superior com
rastreabilidade completa, mais de 20% de produgdo organica certificada, manuteng¢do da cadeia
do frio com sistema de refrigeragdo entre -18°C e +5°C, pontualidade nas entregas através de
logistica terceirizada, diversificagdo de produtos (hortaligas, frutas, legumes, polpas, panificados
e coloniais) e valorizagdo da agricultura familiar com participa¢do feminina superior a 50%. A
garantia baseia-se no atendimento rigoroso as normas sanitarias da ANVISA, monitoramento
continuo de temperatura e rastreabilidade completa.

b) Diferencial Competitivo: O diferencial esta na combinac¢do de producdo organica certificada,
produtos artesanais de 09 agroindustrias familiares, infraestrutura com trés camaras frias e
usina fotovoltaica, assisténcia técnica permanente do IDR-Parand e credibilidade institucional
através de parcerias estratégicas (Itaipu Binacional, Prefeitura Municipal, UNICAFES, e
intercooperacdo com a COAPROCOR, COOPERIVAI, CAMPAR).

c¢) Canais de Distribuicdo: Mercados institucionais estaveis (PAA, PNAE estadual e municipal em
mais de 20 escolas, Compra Direta Parand/SEAB e CONAB) representam o maior volume atual.
Mercados privados em expansao incluem redes de supermercados regionais, distribuidores para
restaurantes e hotéis, cafés coloniais corporativos (Itaipu Binacional como principal cliente),
feiras de produtos orgéanicos e varejo. A logistica prépria com duas vans refrigeradas permitira
entregas diretas com rotas planejadas.

d) Politica de Pregos: Considera custo completo incluindo apropriagdo proporcional do frete
(depreciagdo, combustivel, manutengdo, seguro) em cada produto. Mercados institucionais
seguem chamadas publicas garantindo remuneracdo justa. Mercados privados praticam pregos
competitivos alinhados a qualidade diferenciada organica, em 30 a 90 dias.

e) Projegao de Vendas: Aumento de 6% no volume comercializado no primeiro ano, ampliando
para 18% até o terceiro ano. Aumento da renda dos cooperados entre 6% e 18%, reducdo de
10% nas perdas pds-colheita, aumento na qualidade. Expansdo para mercados privados podera
representar incremento de 18 a 25% nas vendas em trés anos. Meta de economia anual de RS
150.000,00 com redugdo de custos logisticos, com sazonalidade gerenciada e por aproveitar os
produtos congelando nas camaras frias existentes.

Inovacao no Projeto

As vans refrigerada permitira transporte de produtos congelados e refrigerados, que somado ao
projeto ja existestende de camara de resfriamento e conjelamento adquirido pela ITAIPU
BINACIONAL, sera uma inovacdo para o mercado e a cooperativa.

Também os mdveis e equipamentos de informatica permitirdo aglidade no atendimento e
inovacdo e interagdo com novas tecnologias e implantacdo de novos softwares.
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PERFIL PROFISSIONAL| CARGO NO PROJETO NATUREZA TRABALHISTA CARGA HORARIA

Claudinei N. Fernandes Presidente diretor COAFCAM 40 horas
Fernando D. Kostin Tesoureiro diretor COAFCAM 40 horas
Eduardo N. Pinha | Responsavel Técnico Contador 40 horas

Carlos Alves de Souza Elaborador 2 Economista 50 horas
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DIAGNOSTICO - EXPERIENCIA PREVIA COM O OBJETO DO PROJETO DE NEGOCIO

COAFCAM demonstra sélida experiéncia na execugao de projetos e contratos institucionais ao
longo de seus seis anos de atuagao. Entre os projetos concluidos com éxito destacam-se PNAE
estadual e municipal (2023/2024/2025) atendendo mais de 20 escolas com hortaligas, frutas,
legumes, panificados, polpas e produtos coloniais, e SEAB (2023/2024/2025) através do
programa Compra Direta Parand. Atualmente executa simultaneamente PNAE estadual 2025,
PNAE municipal 2026, SEAB 2025/2026, convénio com Itaipu Binacional para fornecimento de
cafés coloniais utilizando produtos das agroindustrias cooperadas, e CONAB 2025/2026,
ampliando insercdo em mercados institucionais federais. Esta experiéncia prévia comprova
capacidade em gerenciar contratos de médio e grande porte, cumprir exigéncias documentais
e sanitdrias dos programas governamentais, manter regularidade e qualidade no
fornecimento, atender multiplos contratos simultaneamente, estabelecer parcerias
estratégicas e administrar logistica de distribuicdo para diversos municipios, evidenciando
maturidade institucional que qualifica a organizacdo para receber investimentos que
ampliardo sua capacidade operacional em beneficio dos 79 agricultores familiares cooperados.
Meios de Verificagao

Para os bens adquiridos: Aquisicao de Vans, mobiliarios e equipamentos de informatica:

Serd elaborado Regimento Interno especifico, bem como Procedimentos Operacionais Padrao
(POPs), contemplando:

normas de uso, guarda e responsabilidade pelos bens;

Divulgacao dos itens adquiridos pelo projeto coopera;

Serd contratado seguro para os veiculos e equipamentos de refrigeracao;

Serd criado um caixa para manutencao de acordo com as manutencoes e depreciacdo dos
bens.

controle de patrimoénio com identificacdo e registro individualizado;

Os motoristas terdo que ser habilitados e capacitados para execugao das atividades.
cronograma de manutencgao preventiva e corretiva das vans refrigeradas, incluindo revisGes
periddicas, higieniza¢do e controle de temperatura;

orientacdes para uso adequado e conservagao do mobilidrio;

diretrizes para utilizacdo segura dos equipamentos de informatica, com politicas de backup,
seguranca da informacdo e controle de acesso;

definicdo de responsaveis pela fiscalizacdo e acompanhamento do uso dos bens.

Também serd implementado sistema de controle administrativo para registro de utilizagao,
manutencdo e eventuais ocorréncias, assegurando transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia
na gestdo do patrimonio.

Dessa forma, o projeto demonstra planejamento quanto a sustentabilidade operacional e a
preservagao dos bens adquiridos, garantindo sua funcionalidade ao longo do tempo.
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ESTUDO DE MERCADO FORNECEDOR
ESPECIFICACOES PRECO OFERTA
FATORES DE PRODUGAO (nomF:':iichDc::tato) TECNICAS DOS F§TORES DE UT\:II:::\)?:ADE MEDclo ch;?:::E SAZONAL
i PRODUCAO (R$/UNIDADE) (QUAIS MESES?)
Matéria-Prima:
Frutas produtores rcooperados, da COAFCAM Maracuja, Acerola, Morango kg 5,34 116.220,00 todos
Verduras produtores rcooperados, da COAFCAM Alface, Alcega, Cebolinha, Chicroria kg 6,19 87.732,00 todos
Panificados produtores rcooperados, da COAFCAM P3es, Bolos, Kukas, Bolacha kg 11,5 61.272,00 todos
Legumes produtores rcooperados, da COAFCAM Abdbrinha, Quiabo, Tomate, Batata kg 5,01 167.856,00 todos
Café colonias produtores rcooperados, da COAFCAM Pacote café colonial completo Unid. 2200 36 todos
Insumos:
Mao-de-obra:
Colaboradores, diaristas, socios Colaboradores, diaristas, sdcios mao de obra para classif. E distribuir uni 2500 3 todos
Outros fatores de produgao:
Embalagens Embalgens plastica para embalar hortifluti sacos plasticos unidade 1 15.000,00 todos
Caixas Caixas plasticas caixas unidade 30 300 todos

Assinatura Qualificada realizada por: Claudinei Nunes Fernandes em 28/02/2026 10:02. Inserido ao protocolo 25.387.762-6 por: Claudinei Nunes Fernandes em: 28/02/2026 09:59. Demais assinaturas na folha 250a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 24b2a9764acf6b76c4a30583fae86392




PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

=
COOPERA-PARANA PARANA %

LOVERNG CO BITAGO

SECRETARIA DA AGRICULTURA

COOPERA € DO ABASTECIMENTO
PARANA

PREFEITURA DE CAMPO MOURAO, SEAB,

Panificados FUNDEPAR P3es, Bolos, Kuka, Bolacha KG RS 16,43 61.272,00 todos
PREFEITURA DE CAMPO MOURAOQ, SEAB,

Frutas FUNDEPAR Maracuja, Morango, Acerola KG RS 7,64 116.220,00 todos
PREFEITURA DE CAMPO MOURAOQ, SEAB,

Verdeuras FUNDEPAR Alface, Alcega, Cebolinha, Chicroria KG RS 8,85 87.732,00 todos
PREFEITURA DE CAMPO MOURAOQ, SEAB,

Legumes FUNDEPAR Abdbrinha, Quiabo, Tomate, Batata KG RS 7,16 167.856,00 todos
ITAIPU BINACIONAL, EVENTOS PREFEITURAS,

Café colonias ENTIDADES GOVERNAMENTAIS E EMPRESAS Pacote de café colonial completo UN. RS 2.733,00 36 todos
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ESTUDO DE MERCADO DA CONCORRECNIA

PRE DEMANDA
TIPO DE SERVICOS PRESTADOS CONCORRENTE TERCEIRIZADO INFORMACéES DO SERVICO UNIDADE DE MEI;;I?) QUANTIDADE SAZONAL
(nome, local e contato) TERCEIRIZADO MEDIDA OFERTADA
(R$/UNIDADE) (QUAIS MESES?)
PADARIA Padaria FIORELLA fone (44)99923-6111 fabricagdo de paes, bolos, kuca KG 15,95 15.000 todos
SACOLAO MUNICIPAL sacoldo de horti. no mercado municipal (44) 3017-6727 |venda de hortifruti em geral kg 6,62 290.000 todos
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SECRETARIA DA AGRICULTURA
€ DO ABASTECIMENTO

PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

VALOR TOTAL (R$/més) VALOR

ITEM DE RECEITA TOTAL

§ § § § § __ANO1 . . § § § (R$/ano)

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Comercializacéo de Frutas 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 888.000,00
Comercializagédo de Legumes 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 1.116.000,00
Comercializagéo de Verduras 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 776.400,00
Comercializagado de panificados e

Outros 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 1.006.800,00
Cafés coloniais 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 98.400,00
Total (> Receitas):| 3.885.600,00

VALOR TOTAL (R$/més) VALOR

ITEM DE RECEITA A A A A A A ANO 2 A A A A A A (;g;l;:l(;)

MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
Comercializagéo de Frutas 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 74.000,00 | 888.000,00
Comercializagéo de Legumes 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 93.000,00 | 1.116.000,00
Comercializagéo de Verduras 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 64.700,00 | 776.400,00
Comercializagado de panificados e

Outros 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 83.900,00 | 1.006.800,00
Cafés coloniais 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 | 8.200,00 98.400,00
Total (> Receitas):| 3.885.600,00
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Salarios, pro-labore e diarias 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 [ 15.000,00

Agua, luz, telefone, software, alarme e

15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00

demais despesas fixas 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Combustiveis 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00 | 23.000,00
Despesas com oficina 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00
Materiais de escritério 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Despesas contabeis e acessoria 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00 3.036,00

Manutengao e reparos e seguros dos
bens adquiridos no projeto coopera
parana (02 Veiculos tipo Van com seus
equipamentos de refrigeragéo).
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

==
COOPERA-PARANA PARANA Y

SCVERNG CO B3TAGO
SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

Salarios, pro-labore e diarias 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00 | 15.750,00
Agua, luz, telefone, software, alarme e
demais despesas fixas 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00 | 5.250,00
Combustiveis 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00 | 24.150,00
Despesas com oficinas 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00 | 17.850,00
Materiais de escritério 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00 262,00
Despesas contabeis de acessoria 3.187,00 | 3.187,00 | 3.187,00 | 3.187,00| 3.187,00| 3.187,00 | 3.187,00| 3.187,00| 3.187,00| 3.187,00 | 3.187,00| 3.187,00
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA

PARANA

PLANO ESTRATEGICO
ELEMENTOS DIRECIONADORES DA OSC

MISSAO: Promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar de Campo Mour3o e regido.

VISAO: Ser referéncia no fornecimento de produtos hortifruti.

VALORES :Eticos, morais, familiares, associativista, institucional, amor a terra e respeito ao meio ambiente.
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

COOPERA-PARANA

We Bo & )TN

SECRETARIA DA AGRIC 3
E DO ABASTECIMENTR) G‘
%
a0

PLANO ESTRATEGICO

PONTOS FORTES (caracteristicas atuais do ambiente interno da organizagdo)

ESTRATEGIAS PARA APROVEITAR PONTOS FORTES

Produtores fidelizados.

Aumento de entrega de produtos na cooperativa

Aumento no niumero de cooperados;

Aumentar a oferta e diversicacao de alimentos

participacdo de mulheres como cooperadas;

Aumento da participacdo das mulheres na cooperativa e agroindustria

Parceria com o governo do estado.

Chamadas Publicas e estruturacad da cooperativa

Certificacdo Organica

Diferencial de mercado e alimentos mais saudavel

Produtos de qualidade

Fidelizagao de Clientes

PONTOS FRACOS (caracteristicas atuais do ambiente interno da organizagao)

ESTRATEGIAS PARA CORRIGIR PONTOS FRACOS

Falta de Estratégia comercial

Investir em trinamento comerciar e marketing

Dificuldade para distribuicao dos produtos

Investimento em Logistica através do projeto coopera parana

Equipamentos mobiliarios e de informatica escassos

Investimento em equipamentos mobiliarios e de informaatica atraves do projeto coopera

Ndo industrializa produtos

investir em industrializa¢gdo de produtos

N3o possui normas claras de gestdo

Fazer um regimento interno

Mov. 36
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA B DO ABASTECIMENTR &
PARANA

PLANO ESTRATEGICO
OPORTUNIDADES (caracteristicas futuras do ambiente externo) ESTRATEGIAS PARA APROVEITAR OPORTUNIDADES
Demanda para se filiar a cooperativa cooperados. Aumentar o numero de sdcios e de produgdo
Cidade de Campo Mourao e regido com grande populagao consumidora Explorar melhor os nichos de mercado em Campo Mour3o e regidao
Incentivo e Apoio governamental as cooperativas Buscar projetos publicos e privados para estruturar a cooperativa
Politicas Publica de comercializagdo e produtos organicos Aumentar a comercializa¢do de produtos organicos e rentabilizar melhor o cooperado
AMEACAS / RISCOS (caracteristicas futuras do ambiente externo) ESTRATEGIAS PARA MITIGAR OS RISCOS
Alta dependéncia do mercado institucional Buscar novos canais de comercializa¢do privados e diversificar a producdo
Dificuldades na obtengdo de financiamento ou recursos para investimentos Diversificar fontes de captagdo de recurso através de parcerias publico-privadas
Cooperados com pouca diversificacdo Incentivos e demonstracdo pratica dos beneficios econdmicos e projetos pilotos de diverci
Agricultores com baixa capacita¢do técnica Realizar através do IDR, SENAR e outros parceiros os treinamentos aos cooperados
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA
PARANA

PLANO DE METAS E AGCOES

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

associados/cooperados, contribuindo para:
I. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;
Il. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;
lll. A preservagao do meio ambiente rural; e
IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econdmica e financeira dos negdcios da organizagdo e de agricultores familiares

META 1

FINALIDADE:|LOGISTICA

classificagdo, armazenagem, transporte, distribuicdo e outros.

Facilitar, qualificar e consolidar o acesso a mercados consumidores de produtos agropecudrios e a mercados fornecedores de fatores de
OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO: |producio, visando melhorar a competitividade dos produtos da agricultura familiar, por meio da otimizagdo de processos de logistica, tais como

VALOR TOTAL DA META (RS):| RS 867.820,80
nao A meta prevé a destinacdo de itens de investimento e/ou custeio a propriedade rural ou agroindustria dos sécios da OSC?
QUANTIDADE QUALIDADE
VARIACAO
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO | UNIDADEDE| VALOR | VALOR | _“RTe (especificar
MEDIDA ATUAL ESPERADO ou
(+taumento/ | descrever)
-redugdo)
Contrato
Atender uma maior rede de canais de | fundepar,
comercializac3o, publico e privado, SEAB, frut
Abrir ou consolidar canais de comercializagdo 1A (Escolas, Creches, Supermercados, | MCTPio %] os toneladas/ 10 Aumento de 05 | e
z .
¢ no Feiras, Ceasa) melhorando a qualidade Campo dia toneladas/dia | toneladas/dia egumes,
. Mourso, verduras,
dos produtos comercializados atraves

da logisti ri d CONAB e
a logistica refrigerada, mercados
1.1 privados

1.2 Atender nichos de mercado especificos 1 Ano Atendimento as empresas com cafés coloniais | empresas 48 72 aumento 50% | cafés coloniais

1.3 Otimizar logistica - ampliar a capacidade de escoamento/distribuicdo da 1 Ano 05 toneladas dia toneladas/ano| 1.105.000 | 1.657.500 | aumento 50% F.L.V.
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

1.4 ERA
1.5 .

»f

MEIOS DE VERIFICAGAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS

ETAPA 1.1 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: abr-26 DATA FINAL: dez-26 |
% . - NIDADE NTID VALOR UNITARIO L
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDA QUA A VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
Aquisicdo de Vans e equipamentos de refrigeracio Investimento Vans tipo Furgdo Termificado e refrigerada a -18 UN. 2| RS 387.420,00 | R$774.840,00
Aquisicdo de Vans e equipamentos de refrigeracio Contrapartida 02 mao de obra em cargos de motoristas com 40 horas semanais|UN. 2| RS 46.490,40 | RS 92.980,80

VALOR TOTAL ETAPA(RS):| R$ 867.820,80
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA _
CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26 jan-27 fev-27 mar-27
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 1.2 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: DATA FINAL: |
I VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
Investimento
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA
CRONOGRAMA DE AGAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 1.3 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: DATA FINAL: |
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA
CRONOGRAMA DE AGAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 1.4 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: DATA FINAL: |
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA

CRONOGRAMA DE ACAO

~ MES-ANO
ACAO " - - - -
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00

ago-00 set-00 out-00 nov-00

Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA

PARANA

PLANO DE METAS E AGCOES

associados/cooperados, contribuindo para:
I. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;
Il. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;
lll. A preservagao do meio ambiente rural; e
IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econdmica e financeira dos negdcios da organizagdo e de agricultores familiares

FINALIDADE:|GOVERNANGA E GESTAO

META 2

OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO:

VALOR TOTAL DA META (RS):

Melhorar o desempenho técnico, social e econémico da organizagao da agricultura familiar e consolida-la no mercado consumidor, por meio da
adocgdo de boas praticas de governanga e gestao.

RS 42.816,00
Ndo A meta prevé a destinacdo de itens de investimento e/ou custeio a propriedade rural ou agroindustria dos sécios da OSC?
QUANTIDADE QUALIDADE
VARIACAO
ificar
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO | UNIDADEDE| VALOR | VALOR | _“RTe (especifica
MEDIDA ATUAL ESPERADO ou
(+taumento/ | descrever)
-redugdo)
Dar maior
Satisfagdo dos sdcios e dos colaboradores | Aumento de aumento de 45 cond;g?:s de
. trabalho e
. . . ue trabalha na organizagdo com
Elevar o bem-estar e reduzir a penosidade do quadro social 1 Ano d . & ¢ numeros de 85 130 | Pessoas entre melhor
melhores equipamentos de trabalho e pessoas na cooperados e atendimento
mobilidrios organizagdo funciondrios a0s
2.1 cooperados
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

=F COOPERA-PARANA
FREASTECTHE (
':',?1'2 Atende}ﬁ@i ot
Aumento de Aumento de forma mais |
Elevar a satisfacdo dos sdcios. Numero de 81 120 39 eﬁcaz,e
Elevar a satisfacio dos sécios através | Cooperados cooperados confortavel
de melhorias de equipamentos na porano osCooperado
2.2 01 Ano cooperativa para o cooperado >
23
2.4
2.5
MEIOS DE VERIFICAC[\O OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS
ETAPA 2.1 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: abr-26 bATA FINAL: dez-26 |
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICAGAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
DE MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL (R$)
Conjunto de equipamentos contendo 03 mesas de computador
com gaveteiros, 03 cadeiras giratdrias, 02 computadores
completos intel i5 16 GB de ran 1 terabits, windos 10 com 02
minitores em LED. 01 Nootbook 15 i5 13 geracdo 16 GB, 512 GB,
SSD WINDOWS 11. 01 imprenora laiser multifuncional wireles, 01
retro projetor w 49 3800 lumens, WXGA, 01 arquivo de ago com
Aquisicdo de Equipamentos de infor. e 04 gavetas, 02 armarios de aco com 02 portas, 01 caixa de som
mobiliarios Investimento JBL MAX 15 com microfone wireles UN. 1 RS 38.216,00 RS 38.216,00
Aquisicdo de Equipamentos de infor. e
mobiliarios Contrapartida 01 computador Noot Book i5 15 polegadas, 10 GB UN. 1 4.,585,92 RS 4.585,92
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA
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VALOR TOTAL ETAPA(RS):| 42801,92
CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26 jan-27 fev-27 mar-27
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 2.2 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA INICIAL: bATA FINAL: |
T VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS$/UNIDADE) TOTAL (RS)
Investimento
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA
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VALOR TOTAL ETAPA(RS):

CRONOGRAMA DE ACAO

ACAO

MES-ANO

jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00

Adquirir bens e/ou contratar servigos

Instalar e colocar bens em funcionamento

Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas

ETAPA 2.3 Aquisi¢do de bens e/ou contratacio de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: DATA FINAL: |
~ VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

"OOPERA

P ARANA

VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 2.4 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: DATA FINAL: |
~ DADE D VALOR UNITARIO L
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDA QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
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COOPERA-PARANA PARA

-

"OOPERA

P ARANA

VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0

CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00

nov-00

Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR Ayl

P&
COOPERA-PARANA PARANA
COOPERA '

PARANA PLANO DE METAS E ACOES
OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econdmica e financeira dos negdcios da organizagdo e de agricultores familiares
associados/cooperados, contribuindo para:

I. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;
Il. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;
lll. A preservagao do meio ambiente rural; e

IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

META 3
FINALIDADE:
OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO:
VALOR TOTAL DA META (RS):| RS -
sim A meta prevé a destinacdo de itens de investimento e/ou custeio a propriedade rural ou agroindustria dos sécios da OSC?
QUANTIDADE QUALIDADE
VARIACAO
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO | UNIDADEDE| VALOR | VALOR | _“RTe (especificar
MEDIDA ATUAL ESPERADO ou
(+taumento/ | descrever)
-redugdo)
3.1
3.2
3.3
34
3.5

MEIOS DE VERIFICAGAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS
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L, COOPERA-PARANA PARANA;%_
- f SECRETARIA DA £ l; FMov. 36
COOPERA X
ARANA
ETAPA 3.1 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: jan-26 DATA FINAL: mar-26 |
~ . VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar

243\

J £
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

bifaf®favaliar resultados
Brasthirtdhtds
ETAPA 3.2 Aquisigdo de bens e/ou contratagio de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: bATA FINAL: |
S VALOR UNITARI
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) WAL DI o) Ll ol ORU o Wi
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
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bifaf®favaliar resultados
Brasthirtdhtds
ETAPA 3.3 Aquisigdo de bens e/ou contratagio de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: bATA FINAL: |
S VALOR UNITARI
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) WAL DI o) Ll ol ORU o Wi
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar

Assinatura Qualificada realizada por: Claudinei Nunes Fernandes em 28/02/2026 10:02. Inserido ao protocolo 25.387.762-6 por: Claudinei Nunes Fernandes em: 28/02/2026 09:59. Demais assinaturas na folha 250a. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 24b2a9764acf6b76c4a30583fae86392
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COOPERA-PARANA

bifaf®favaliar resultados
Brasthirtdhtds
ETAPA 3.4 Aquisi¢ao de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: bATA FINAL: |
S VALOR UNITARI
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) WAL DI o) Ll ol ORU o Wi
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
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btfafdfavaliar resultados
Bréstartditds
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QUADRO RESUMO DAS METAS DO PROJETO DE NEGOCIO

5 NTRAPARTIDA NTRAPARTIDA VALOR TOTAL D
META VALOR VALOR VALOR SOLICITADO A (;:BORIGATGRIA EM COFINANCEIRA gROJOETO .
INVESTIMENTO CUSTEIO SEAB -
BENS E/OU SERVICOS VOLUNTARIA APRESENTADO
META1 | RS 774.840,00 | RS RS 774.840,00 | RS 92.980,80 RS 867.820,80
META 2 | RS 38.216,00 | RS RS 38.216,00 | RS 4.585,92 RS 42.801,92
META 3 RS S RS :
META 4 RS - RS -
META 5 RS S RS :
META 6 RS - RS -
META 7 RS S RS :
META 8 RS - RS -
TOTAL | RS 813.056,00 | RS RS 813.056,00 | RS 97.566,72 | RS = RS 910.622,72

CONTRAPARTIDA
MiNIMA:
RS 91.062,27

% CONTRAPARTIDA
APRESENTADA:
11%

[ /ris. 248\ .I'|
'_'__.'._Mou. 36 ,“
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COOPERA-PARANA PARANA W

SECRETARIA DA AGRICULTURA
E DO ABASTECIMENTO

@ PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

COOPERA

PARANA

8. PLANO DE APLICACAO FINANCEIRA (RS)

CRONOGRAMA
META ETAPA DESMBOLSO | ORIGEM DO RECURSO
(MES/ANO)
Abril a Dezembro
1 1.1 2026 SEAB projeto coopera RS 774.840,00 | RS 774.840,00
Abril a Dezembro

2 1.1 2026 SEAB projeto coopera RS 38.216,00 | RS 38.216,00
le?2 1.2 jul/ anov/ 2026 | OSC - Recurso Préprio contrapartida RS 97.566,72 | RS 97.566,72
RS -
RS -
RS -
RS -

ELEMENTO DA CUSTEIO INVESTIMENTO

DESPESA (3390) (4490) TOTAL

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

SUB-TOTAL SEAB RS 813.056,00 | RS 813.056,00

SUB-TOTAL OSC RS 97.566,72 | R$ 97.566,72
TOTAL GERAL: | RS 910.622,72
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

PARANA @

11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL
NOME Claudinei Nunes Fernandes CLAUDINEI NUNES Assinado de forma digital por CLAUDINEI
CARGO Presidente FERNANDES:18580788811 NUNES FERNANDES: 18580788811
TOCAL Campo Mourao/PR : Dados: 2026.02.28 09:57:55 -03'00
ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA
DATA 31/01/2026 PROPONENTE
11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL
NOME Fernando Dutra Kostin F ERNAN DO DUTRA Assinado de forma digital por FERNANDO
CARGO 1° Tesoureiro DUTRA KOSTIN:07806083995
TOCAL Campo Mourao/PR KOSTIN:07806083995 Dpados: 2026.02.28 09:58:08 -03'00"
ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA
DATA 31/01/2026 PROPONENTE
12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORACAO DO PROJETO
NOME Eduardo Nunes Pinha N° CONSELHO DE CLASSE: PR-084352/0-6
CARGO Contador ENTIDADE: Conselho Regional de Contabilidade
= Assinado de f digital por EDUARDO
LOCAL Campo Mouréao/PR EDUARDO NUNES PINHA:12087550999 NfJSll\lnEaS glNeHAci:r;gg;gsloa%p; '
Dados: 2026.02.28 09:58:21 -03'00'
DATA 31/01/2026 ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO
12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORAGCAO DO PROJETO
NOME Carlos Alves de Souza Documento assinado digitalmente
CARGO Economista b CARLOS ALVES DE SOUZA
_, g »l Data: 27/02/2026 22:34:23-0300
LOCAL Campo Mourao/PR verifique em https://validar.iti.gov.br
DATA 31/01/2026 ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO
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