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Interposicao de Recursos

1. IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE (Claudemara Veiga de Lima, RG 6.573.653-5
SSP PR e CPF 972.296.019-91 ) OU REPRESENTANTE LEGAL DA OSC (Cooperativa
da Agricultura Familiar de Pinhdo - COOAFAPI)

2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC (no caso de recursos)
Cooperativa da Agricultura Familiar de Pinhdo — COOAFAPI

3. IDENTIFICACAO DO PROJETO (no caso de recursos)
Projeto Expansao Logistica e Cadeia do Frio COOAFAPI: Sustentabilidade e
Seguranga Alimentar em Pinhao

4. ENDERECO
Rua das Imbuias, 05, Vila Caldas Bairro Industrial, Pinhdo — PR, CEP 85174418

5. TELEFONE
42 998049455

6. ENDERECO ELETRONICO
Cooperafatrup_pho@outlook.com

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:

( ) Impugnacéo do Edital

( ) Resultado da inscrigdo do Projeto e da OSC

(x ) Resultado da desclassificacdo ou ordem de classificagdo do Projeto
( ) Resultado da habilitagdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNACAO OU RECURSO

Zero na pontuagao do itens com as seguintes numeragobes: 2.23, 2.39, 2,54,
2.67,2.74,2.79, 2.90

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNACAO OU RECURSO (relacionar os pontos do Edital
e/ou da legislagdo que embasem o pedido)

Em relagao ao item: 2.23 -

Embora o termo "afiliada" ndo apareca textualmente, a UNICAFES é citada como
a entidade responsavel por diversas etapas da Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(ATER) da cooperativa no documento Plano de ATER COOAFAPI ASSINADO.pdf:
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o Capacitacao de Dirigentes: A UNICAFES é listada como a responsavel por
realizar a palestra para dirigentes e gestores sobre "Organizagcdo da Oferta" e
"Regularidade de Oferta", prevista para o més de junho.

« Treinamento de Cooperados: A entidade também é a responsavel pela
execugao do curso na modalidade EaD sobre "Canais de Comercializagao -
CEASA - Mercado do Produtor", com carga horaria de 8 horas, previsto para o
més de julho.

« Rede de Intercooperagao: No documento Plano Estratégico, a cooperativa
menciona possuir uma "Rede de intercooperacédo consolidada", o que reforca
sua integracao ao sistema cooperativista do qual a UNICAFES faz parte.

Em relacao ao item 2.39

1. Garantia de Escoamento e Renda (Fidelizagao pelo Mercado)
O principal fator de fidelizagédo identificado é o acesso a mercados institucionais e
privados, garantindo que o socio tenha para quem vender.

e Acesso a Mercados: No documento "Estudo de Mercado", a cooperativa
projeta atender o PNAE (Municipal e Estadual) e o PAA. Ao garantir contratos
de grande escala (como as 118.520 unidades para o municipio de Pinhdo), a
cooperativa fideliza o produtor que busca seguranga na venda.

e Melhoria na Competitividade: O documento "Objetivos do Projeto" cita
explicitamente que a finalidade € "melhorar a competitividade dos produtos da
agricultura familiar", o que retém o associado ao oferecer uma estrutura que ele
nao teria individualmente.

2. Oferta de Insumos (Fidelizagao pelo Suprimento)
A cooperativa atua na outra ponta da cadeia, fornecendo o que o produtor precisa para
plantar.

e Mercado Fornecedor: Na aba "Estudo de Mercado Fornecedor", consta que
a cooperativa organiza o fornecimento de "insumos organicos" para os
cooperados. Isso cria uma dependéncia positiva (fidelidade), pois o sdécio
encontra dentro da cooperativa 0s insumos necessarios com precos ou
condigdes facilitadas.

3. Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
O suporte continuo € um dos maiores pilares de retengao de sécios no cooperativismo.

o Capacitagcdao Continua: O "Plano de ATER COOAFAPI" detalha um
cronograma de treinamentos para 2026, incluindo:

o Produgao Organica (Maio/2026).
o Canais de Comercializagao (Julho/2026).
o Crédito Rural (Agosto/2026).

« Apoio Gerencial: O projeto prevé 192 horas de assisténcia gerencial. O sdcio
se mantém fiel a cooperativa porque recebe a orientagao técnica necessaria para
melhorar sua produgao e sua renda.

4. Governanga e Participacao (Fidelizagao Social)

o Representatividade: O "Plano Estratégico™ destaca um quadro social com
55% de mulheres e 16 jovens ativos. Ter politicas de inclusdo para mulheres
e jovens é uma estratégia clara de sucessao familiar e fidelizagao de longo prazo
das familias no campo.
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o Transparéncia e Etica: Os valores citados no Plano Estratégico
("Compromisso, transparéncia, ética e responsabilidade") sao fundamentais
para manter a confianga do associado na gestéo.

5. Infraestrutura Compartilhada

o Cadeia do Frio e Logistica: O novo barracido e a camara fria (previstos no
Plano de Aplicagdao Financeira) permitem que o socio armazene produtos
pereciveis que ele ndo conseguiria estocar em sua propriedade. O uso
compartilhado de ativos caros € um forte elemento de fidelizagao.

Na COOAFAPI ocorre de forma sistémica: a cooperativa fornece o insumo, da a
assisténcia técnica, oferece a infraestrutura de frio e garante a venda do produto
final. Esse ciclo completo é a prova maxima de fidelizagdo do cooperado ao projeto de
negocio.

Em relacao ao item 2.54

O projeto atende a meta coletiva de energias renovaveis pois a COOAFAPI ja
possui geragao solar prépria, € o novo investimento (barracdo e camaras frias) sera
integrado a essa matriz energética limpa ja existente, garantindo que a expansao
logistica ndo gere passivo ambiental e reduza os custos fixos operacionais rateados
entre 0s soOcios.

Em relagao ao item 2,67

No "Plano Estratégico", a cooperativa identifica como oportunidade a "demanda
crescente por produtos das 17 agroindustrias familiares" ligadas a rede. A meta coletiva
do projeto € justamente unificar a logistica e o frio para que essas agroindustrias
consigam acessar mercados maiores, como o de Curitiba, de forma padronizada.
A meta de agroindustrializacdo € coletiva e integradora, pois o projeto fornece a
estrutura de beneficiamento (limpeza, classificacdo e frio), o processamento de
derivados de milho e a gestdo de qualidade (BPF) que permite que a produgéo
individual de dezenas de familias seja transformada em lotes comerciais padronizados
para venda em grande escala.

Em relagao ao item 2,74

O projeto demonstra um compromisso inequivoco com o empreendedorismo de
mulheres e jovens, evidenciado pelo fato de 55% do seu quadro social ser feminino
e pela presenga ativa de 16 jovens. A meta coletiva de empreendedorismo se
materializa no investimento em logistica e cadeia do frio, que servira de suporte para
as 17 agroindustrias familiares da rede (lideradas por esses publicos), e no Plano de
ATER, que garante a capacitagdo gerencial necessaria para a profissionalizagao
desses novos empreendedores rurais.

Em relagao ao item 2,79

Os valores de entrada apresentados no Plano de Negdcio séo reais e pautados
em dados faticos, oriundos de chamadas publicas e contratos de mercados
institucionais (PNAE Municipal, PNAE Estadual/lFUNDEPAR e PAA), conforme
detalhado no Estudo de Mercado. Nao se trata de proje¢des abstratas, mas de volumes
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de produgdo e pregos medios ja praticados ou balizados pelos editais oficiais,
garantindo a seguranca financeira e a exequibilidade do projeto.

Em relagao ao item 2.90

A Cooperativa da Agricultura Familiar de Pinhdo (COOAFAPI) demonstra, por
meio de seu Projeto de Negdcio, que possui ndo apenas a intengéo, mas mecanismos
praticos e historicos para a conservagédo e manutencao dos bens solicitados, conforme
comprovam os seguintes pontos:

1. Maturidade Institucional e Histérico de Conservagédo: O projeto destaca a
"exceléncia na gestao de recursos publicos" da cooperativa, citando a execugao
bem-sucedida do Termo de Fomento n°® 041/2018. O documento ressalta que a
estrutura anterior, financiada com recursos publicos, permanece em pleno
funcionamento e "tornou-se o coragao da cooperativa", o que evidencia o zelo e
a manutencao continua dos ativos adquiridos em convénios passados.

2. Gestdo Profissionalizada (Sistema COOPERASIS): O Plano Estratégico
reafirma que a organizacdo utiliza a "Gestdo profissional via sistema
COOPERASIS". Este sistema é a ferramenta operacional que permite o controle
patrimonial, o agendamento de manuten¢des e o monitoramento do uso dos
equipamentos de logistica e frio previstos no projeto.

3. Segregacao de Fluxos e Manutengao Preventiva por Design: A proposta técnica
prevé a construgcao de um novo barracdo com "segregacao total de fluxos". Esta
medida é um procedimento operacional padréo (POP) de engenharia e sanitario
que visa a conservacao do patrimdnio fisico, evitando contaminagdes cruzadas
e desgaste prematuro das instalagdes por uso inadequado do espaco.

4. Adocgdo de Boas Praticas de Governanga e Gestdo: O projeto assume o
compromisso explicito com a "adogao de boas praticas de governancga e gestao"
como objetivo especifico. Isso implica, necessariamente, na criagdo e
seguimento de regimentos internos que regulem o uso dos equipamentos
comuns (como a camara fria e paleteiras) para garantir a equidade entre os
cooperados e a longevidade dos bens.

5. Apoio Técnico via Plano de ATER: A conservagao dos bens sera monitorada
através das 192 horas anuais de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATER)
contratadas, que incluem no cronograma a "Gestdo Contabil" e o
"Monitoramento e Avaliacdo de Resultados". Este suporte técnico é o que
garante a execugao dos procedimentos operacionais padrao no dia a dia da
cooperativa.

Conclusao:

O projeto apresenta uma estrutura de governancga consolidada, suporte técnico
continuo e um histérico comprovado de manuteng¢ao de bens publicos. A previsao de
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"boas praticas de gestao" e o uso de sistemas profissionais (COOPERASIS) suprem a
exigéncia de regramento para a conservagao e operac¢ao dos investimentos.

Ante o exposto, solicita-se a revisdo da pontuacdo ou do parecer de
conformidade para este quesito.

10. DOCUMENTAGAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO

Plano de ATER
Plano de Negdcio ajustado
Pinhdo, 27 de Fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b CLAUDEMARA VEIGA DE LIMA
g Data: 28/02/2026 09:58:56-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Claudemara Veiga de Lima
Presidente da
Cooperativa da Agricultura Familiar de Pinhdao - COOAFAPI

Inserido ao protocolo 25.402.710-3 por: Claudemara Veiga em: 28/02/2026 11:35. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: daf8dclbdbd4dbebe57f0c6e5c5a2dfd




