COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS

INTERPOSICAO DE RECURSO SOBRE A PONTUACAO DA

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS

Objeto: Interposicéo de recurso referente a pontuacéo da Cooperativa Agroindustrial Cooperervas.

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO SEAB/DEAGRO — COOPERA-PARANA N° 001/2025
N° do protocolo: 25.394.922-8

Prezados senhores da Comissdo de Selecdo de Projetos do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO
SEAB/DEAGRO - COOPERA-PARANA N° 001/2025, a Cooperativa Agroindustrial Cooperervas, CNPJ
09.076.213/0001-71, estabelecida na Estrada Pitanga, 1782, no distrito de Iguatemi, municipio de Maringa-PR, vem
por meio desta, apresentar contestacdo nos resultados negativos obtido em alguns itens de pontuacées do edital e

solicitar a devida corre¢ao.
Dentre os itens de pontuacgdes do referido edital fomos negativados nos seguintes ID:

- 2.7 - O Capital de Giro da Organizagéo é positivo, na média dos 3 ultimos exercicios?

- 2.19 - A Organizacdo e/ou seus cooperados/associados ja conquistaram premiagdes em concursos ou
selos/certificados de qualidade com reconhecimento oficial?

- 2.20 - A Organizacdo ja conquistou certificacdes de sustentabilidade e boas praticas, como, por exemplo: Produgéo
Orgénica; Fairtrade; Global G.A.P. (Global Good Agricultural Practices); FSC (Forest Stewardship Council); e
outros?,

- 2.36 - Os dirigentes e conselheiros da Organizacao realizam cursos de capacitacao/formacéo?,

- 2.37 - Os sécios da Organizacgao realizam cursos de capacitagdo/formacao?,

- 2.51 - O Projeto de Negdcio esta adequado ao valor maximo de fomento e a contrapartida em bens ou servigos
definidos no edital de chamamento publico, prevendo a alocagéo de recursos proprios caso o valor total ultrapasse
os limites financeiros preestabelecidos?

- 2.54 — O projeto de negocio prevé meta coletiva de uso de ENERGIA RENOVAVEL?

- 2.55 - O Projeto de Negdcio prevé meta coletiva de MANEJO DE RESIDUOS, provenientes da Produc&o Primaria
Vegetal, da Produgdo Priméaria Animal e/ou de unidades de transformagé@o e beneficiamento de alimentos,
compativeis com os resultados esperados?

- 2.59 - O Projeto de Negécio estabelece metas quantificaveis de conversao de propriedades rurais para o sistema
organico, incluindo &rea plantada, volume estimado de producao e nimero de produtores envolvidos

- 2.60 - O Projeto de Negécio prevé sistema de rastreabilidade e certificacdo de produtos organicos, incluindo registro
de insumos, processos de produ¢do, armazenamento e comercializagao, garantindo a conformidade com normas
de certificagéo organica?

- 2.62 - O Projeto de Negdcio prevé a implementagéo ou aprimoramento de BOAS PRATICAS DE GESTAO?

- 2.63 - O Projeto de Negdcio prevé a implementagéo ou aprimoramento de BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA?
- 2.107 - Os beneficiarios das metas de apoio as unidades de producéo individuais do Projeto de Negécio séo

produtores organicos certificados?
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- 2.113 - O Projeto de Negécio apresenta a ata de reunido de definicdo dos beneficiarios das metas de apoio as

unidades de producéo individuais com participacdo de mais de 50% do quadro social?

Para dirimir quaisquer davidas estaremos enviando em anexo toda documentagdo necessaria para a

confirmacédo de nossas afirmacdes.

2.7 - O Capital de Giro da Organizacéo € positivo, na média dos 3 ultimos exercicios?

Nos ultimos 3 exercicios foi possivel verificar através do balanco anual a disponibilidade de capital de giro
positivo durante todos os 3 exercicios, conforme imagens:
ANO 2022: Pagina 76 do projeto completo

BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS
Periodo da Escrituracao: |01/01/2022 a 31/12/2022' CNPJ: 09.076.213/0001-71

Numero de Ordem do Livro: 10
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

Descricéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 1.435.002,88 R$ 1.754.526,76
CIRCULANTE R$ 1.215.375,89 RS 211.506,82
| DISPONIVEL | RS 847.382 61 | RS 130.395,07
BENS NUMERARIOS R$ 8.772,89 R$ 2.195,68
Caixa R$ 8.772,89 R$ 2.195,68
BANCOS C/MOVIMENTO RS 133.109,19 RS 121.260,67

ANO 2023: Pagina 82 do projeto completo

BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS
Periodo da Escrituracao: §01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 09.076.213/0001-71

Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023

Descricéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 1.754.526,76 R$ 2.319.153,34
CIRCULANTE RS 211.506,82 R$ 222.576,08
| DISPONIVEL | R$ 130.395,07 R$ 129.882,00
BENS NUMERARIOS RS 2.195,68 R$ 10.069,70
Caixa R$ 2.195,68 R$ 10.069,70
BANCOS C/MOVIMENTO R$ 121.260,67 R$ 93.395,21
Banco do Brasil s/a R$ 18.380,94 R$ 91.604 25
Banco Itad s/a R$ 60.123,89 R$ 1.790,96
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ANO 2024: Pagina 88 do projeto completo

BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS
Periodo da Escrituracdo: [01/01/2024 a 31/12/2024 | CNPJ: 09.076.213/0001-71

Numero de Ordem do Livro: 12

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descricéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 2.319.153,34 R$ 2.379.419,38
CIRCULANTE R$ 222 576,08 R$ 279.190,61
| DisPoNiveEL | RS 129.882,00 | Rrs275672554
BENS NUMERARIOS R$ 10.069,70 R$ 1.791,77
Caixa R$ 10.069,70 R$ 1.791,77
BANCOS C/MOVIMENTO R$ 93.395,21 R$ 149.310,46
Banco do Brasil s/a R$ 91.604,25 R$ 0,00
Banco Ital s/a R$ 1.790,96 R$ 1.790,96
Banco Cresol R$ 0,00 R$ 147.519,50
APLICAGOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA R$ 26.417,09 R$ 124.570,31

- 2.19 - A Organizagao e/ou seus cooperados/associados ja conquistaram premia¢cfes em concursos ou
selos/certificados de qualidade com reconhecimento oficial?

Devido a falta de local adequado no sistema no qual foi inserido o projeto de negdcios muitos documentos
ndo puderam ser apresentados. Porém, em concurso regional de Maringa, mais especificamente ocorrido no
municipio de Marialva, a capital da uva fina do Parana, nosso produtor Mauricio Imbriani foi vencedor do 21°
concurso oficial de uvas finas de marialva, embora o municipio ndo disponibiliza certificado, conforme video abaixo:
https://www.youtube.com/watch?v=n1zZFELXdNQ

- 2.20 - A Organizacgao ja conquistou certificagdes de sustentabilidade e boas praticas, como, por exemplo:
Producéo Orgéanica; Fairtrade; Global G.A.P. (Global Good Agricultural Practices); FSC (Forest Stewardship
Council); e outros?

A Cooperervas ja foi certificada como indUstria organica desde 2016 através do IBD Certificacdes e
recentemente através do TECPAR, como apresentado na pagina 240 do projeto completo. Portanto, pede-se a
correcdo da pontuacao neste item.
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TECPAR

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

O Instituto de Tecnologia do Parana certifica que o Sistema de Producao Organica para
Processamento de produtos de origem vegeial
cuja certificagdo foi solicitada por

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Produzido por:
Cooperativa Agroindustrial Cooperervas
CNPJ: 09.076.213/0001-71
Estrada Pitanga, 176 D- 1782Km 02- Distrito Iguatemi - Maringa - PR

Esta em conformidade com os requisitos estabelecidos nos documentos normativos:

Lei n® 10.831/2003, Decreto 6.323 de 27/12/2007, IN Conjunta n® 18/2009 (alterada pela
IN n® 24/2011) e IN n® 19/2009

TR
NoOmero do Cerlificado 11230852
Revizao 00 . fla Locla Massuchstto
Emizz3o Inicial 11/12/2025 Gersnts do Cantro de Carfificagto
Validade 10/12/2026

A Licenca de Uzo da Marca de Conformidade ezta vinculada ao Termo de
Consentimento pe0809/25 e« & valido pora o: produtos e areos
mencionadas no verso.

PRODUTO

RGANICO

TECPAR

BRASIL

CEATWICAGAD
POR AUDITORIA

= w > « INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA
Ruo Professor Algocyr Monhoz Moder 3775 CIC CEP 81350010 Cuntiba Porana Srowml
Fane (41) 3316 3070 Fax (41) 3316 306) Ste www.tecpor br/cert email cent@recpar, br
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- 2.36 - Os dirigentes e conselheiros da Organizacéao realizam cursos de capacitacdo/formacéo?
Através de ater entre a cooperativa e o IDR-Parana, houve a implementagéo de treinamento de conselheiros
na area de cooperativismo, legislacdo do cooperativismo, gestéo organizacional e outros. E importante salientar que

estes cursos estdo em andamento. Conforme vemos nas paginas 273, 274 e 294 do projeto inteiro:

PLANO DE GESTAO PARA APOIO NO
DESENVOLVIMENTO DA COOPERATIVA
COOPERERVAS DE MARINGA-PR

Elaborado por:

IDR-Parana - Instituto de Desenvolvimento Rural do
Parana

Assessor Técnico:

Nelio Luiz Gaio

1. INTRODUGAO

O Plano de Gestao para o Apoio no D« 1to da Coop Coop:
constitui-se em um instrumento estratégico e operacional voltado ao fortalecimento da

governanca e da gestao organizacional, alinhando-se as boas praticas preconizadas pelo
cooperalmsmo e pela gestao pamapatvva Sua elaboracau fundamenta-se na analise

e Equipe Participante (COOPERERVAS):
José Luiz Bordin

a0 deum ionario d gendo sete eixos ati iais a0

Hamilton Cervantes
L N .. desempenho sustentavel: Governancga, Gestao Produgao, Mercado e Intercooperagao,
Hemerson Imbriani Barbieri Politicas Publicas e Crédito, Emp e Inovagao e Agroindustria.

Maria Lucia da Silva
Igor Ruan Risardi Dias
Elias Padella

Raisa Almeida Alcar

O diagnaostico inicial (Marco Zero - T0) foi construido de forma colaborativa, envolvendo
dirigentes e da , 0 que i e ali as

reais da or A partir desse levantamento, foram identificados
pontos fortes, oportunidades de melhoria e demandas estratégicas, resultando na
definicao de prioridades e indi de

Este plano, formalmente pactuado com a cooperativa, estabelece agoes de curto, madio

e longo prazo, direcionadas a qualificacéo de pr

de

e ao

cabendo a cooperativa a responsabilidade de

Sua impl

e

80 Seguirda um cronograma previamente ncomado

continua, de modo a garantir a efetividade das intervengoes prop ea
de uma gestao mais efici i eintegrada ao d
Maring3, Jul/2025
1 - Matriz de Planejamento
Objetivo .
Eixo Especilico Mctas Atividades Principais Prazo | Responsaveis
1.6 angs o Gammi.r seguranca | - Elaborar e sprovar o Regimento Cowo
Cont idade normativa e Intarno Administrativo +
transparencia - Atualizar 100% dos livros obrigatorios | - Realizar Assembloias anuais com ampla Junidico + IDR
divulgagno
- inventario patnmonial
Mathorar ) E'::bl::v‘:cla 16tios ::nc‘:::;. Raellur imventario de bens Diretoria *
2. Gostao Administrativa | efidéncia e 2 ftware dcgestnn ab ate 18 Tesouraria +
=k trimestrais g
e Financeira transparéncia it 4 B0% da Cnar comité de comunicagiio com cooperados meses Contabilidede +
financeia SRS COOpEIaGoa ™I o - Publicar relatérios de fluxo de caixa trimestral IDR
dacisons estratesicas
Auinchtar - Atender 70% dos cooperados com Flrmu poncuias com otgaos de ATER Coordenagio
3. Cadcias Produtivas o rodutividede & assisténcia técnica - lend dutivo colets Ae 18 Tecnica + ATER ¢
Apoio Tecnico P! SOnRACSO - Implantar plano de produgao Cviar pfogarm de insumos subsidiados mesas Coopearados
P v colativa - Estimular centificaciio organica e rastreabilidade Lidores
- - Criar poltica de comercializagao Diretoria
4. Acosso a Mercados e Diversificar cenais | an“‘.“ ey d.° Nerdas -Implantar vendas am CEASAMNeiras & e-commerce Ate 18 Comercial +
- - Reduzic dependéncia do mercado 2 £ -
Intercooperagao e ampliar vendas Institucionst 0% do fat " - Fortalecer parcerias de intercooperagao meses Marketing *
oamotai e ycion Alummento | _ Relizar estudos de mercado Purceiros
i ) X - Criar Nocleo de Editulu e Projetos Diretoria *
5. Acosso a Politicas s:‘:""‘“‘" ol Aniplier ain 0% ovaluma de chedto | n nare em cloboragiodoprojetos | at618 | Nadioo de
Publicas e Credito cradito - Participar de pelo menos 5 aditals Amplhl garanbau solldulan pera mxlto meses ch,c!os t
AA ooperados
Ra-llzzr oficinas de empteendedorhmo
Estimular - Implantar Plansjamento Estratégico ::"’_e:::’ de. %
6. Empreendedorismo o O = em 18 mesos - Desenvolver plano de negocios para novos ote 18 e
- inovagao e visiao Jovens
Inovacao A - Langar 2 novos produtos/processos segmentos meses c P
AR em 3 anos - Testar pilotos inovadores (produtos, processos, opere
Consultorins
mercados)
2 - - Adequar infracstruturs as normmas sanitanias
- stal solh
G Consolidar Addequar JOOI dut lnptalasre - Estrutumsr agroindastrias coletivas ate 18 o Z % de.
7. Agroindustria - - Langar 3 novos produtos com 2 = Administragoo +
agreprcno de valor rotulagermn adequads em 3 anos - Amplier POPs e boas praticas meses Marketing
- Revisar e modernizar rotulagem dos produtos
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Além destes, os conselheiros ja fizeram cursos em varios institutos a varios anos, conforme podemos ver abaixo:

Educal;ao Sebrae certlflcadﬂ

— -
- — P

APIIND!I lln’l! l Ull llﬂl Nllbtlo o

Maria Lucia Da Silva - = )

N Boas Praticas Para O Funcionamento De Grupos E Assouacoes
pela participacao no .

. ANTONIA APARECIDA FERNANDES DOS SANTOS
ministrado por '

Conferido a

realizado no periode de 191_04/,2010 - a .- 26/04/2010 : =y
Carga Horana 16h, . et - :
Mandaguagu 25 , Maio 2010
ey
TR

SEBRAE & 47"

Sebrae no Parana

Solupbes para Pequenas Emprasas

Caros senhores, com a quantidade de pontos a serem verificados, foi impossivel inserirmos tantos
documentos no sistema, porém, isso ndo significa que estas evidencias apresentadas ndo corresponde a realidade

da cooperativa.

- 2.37 - Os s6cios da Organizacgdo realizam cursos de capacitacdo/formacéo?
A cooperativa a muitos anos incentiva a formagéo e capacitagdo de seus sécios em varios cursos e em
véarios dominios, isso pode ser confirmado no item 2.11 onde foi reconhecido este quesito. Porém, segue certificado

gue ndo houve espago para enviar:

w'vi= 55 CERTIFICADO

CoSgo de ValidacSo: ECAAIZET-6082-40C3-93CE-8F4E3SOTDS1A

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Senar confere o presente certificado ao(a) HEMERSON IMBRIANI BARSBIERL,
CPF 055.565.409-50, por seu aproveitamento em Trabalhador volante da agricultura - AP - Agricultura de Precis3o - operagao de
drones, realizado em Marialva, no periodo de 23/04/2025 a 30/04/2025, com a carga horaria de 24 horas.

Curitiba, quarta-feira, 28 de maio de 2025

[, P A ‘zm fyrs Bsemers ey
2 AN | /7 .

PEDRO CARLOS CARMONA LINDALVO JOSE TEIXEIRA AGIDE EDUARDO MENEGUETTE
LLEGO R > <
Superintendente Presidente do SINDICATO RURAL DE residents intaiino do Conesthe:

MARIALVA Administrativo
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- 2.51 - O Projeto de Negdcio estd adequado ao valor maximo de fomento e a contrapartida em bens ou
servicos definidos no edital de chamamento publico, prevendo a alocagao de recursos proprios caso o valor
total ultrapasse os limites financeiros preestabelecidos?

Resposta no anexo_08.b_-_roteiro_do_projeto_de_negocio_retificado_0

- 2.54 — O projeto de negocio prevé meta coletiva de uso de ENERGIA RENOVAVEL?
Na verdade, a cooperativa ja preencheu este requisito, visto que pensando no meio ambiente a Cooperervas
ja implantou a energia renovavel a nivel coletivo, e como dito em nosso projeto estamos nas paginas da propria

SEAB, como uma cooperativa que utiliza esta energia limpa. Paginas 304, 311 e 313:

Bens de Capital existentes e/ou necessarios para implementacédo do projeto

Capital Fisico - de longo prazo: A partir deste momento comegamos um crescimento acelerado e real, ou seja,

. x T — . gracgas ao Coopera Parand de 2021, hoje nossos produtos estdo presentes em quase todo estado
A Cooperervas possui cessdo de uso de bem imével publico com a Prefeitura : : A
e esperamos sinceramente que com este atual projeto e esta inovagdo sem par, faremos

Municipal de Maringd renovado a cada 4 anos e 6 meses (como prevé a lei de cessédo de uso novamente histéria no Coopera Parana.

imovel publico) das instalagdes existentes no Lote 176-D, Estrada Pitanga, 1782, com area Inclusive fomos motivos de vdrias reportagens sobre nosso projeto:
total de 16.000 m?, assim distribuidas, 637,93 m? de constru¢do para fins de base fabril e
centro de armazenagem e distribuicdo, mais 222,62 m? de construcdo para fins https://www.agricultura.pr.gov.br/Video-incorporado/Cooperativa-de-Maringa-adere-geracao-
administrativos. solar-e-reduz-em-70-conta-de-energia

Possul uma unidade de producao de otovoltaica com capacidade
média de 10.000 kwh/més. Inclusive sendo matéria jor a divulgada pela SEAB, e varios
canais de televisdo local e estadual, onde demonstraremos em local adequado neste projeto. https://www.youtube.com/watch?v=c8Uelh_BAfw
Dispoe de um sistema de armazenagem de polpas de frutas em camaras frias, com capacidade

https://www.youtube.com/watch?v=0St2FfvQXTo

https://omaringa.com.br/noticias/maringa/cooperativa-cooperervas-adere-a-geracao-de-
energia-solar/

- 2.55 - O Projeto de Negocio prevé meta coletiva de MANEJO DE RESIDUOS, provenientes da Produgéo
Priméaria Vegetal, da Producéo Priméaria Animal e/ou de unidades de transformacdo e beneficiamento de
alimentos, compativeis com os resultados esperados?

Sim, além de termos o Procedimento Operacional Padronizado — POP - Manejo de residuos sélidos, que estamos
enviando em anexo, temos também isso descrito em nossa licenca ambiental, que s6 é emitida com o POP de
manejo de residuo solido, conforme pagina 403 do projeto inteiro:
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- 2.59 - O Projeto de Negécio estabelece metas quantificaveis de converséo de propriedades rurais para o
sistema orgénico, incluindo area plantada, volume estimado de producdo e nimero de produtores
envolvidos

Sim, isso é possivel verificar no plano de negdcio, pagina 253:

LN
( Q'{ 241 \T 8
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS z;\"‘""' 30 /&)
‘l;.{"\' ‘ /‘:,;;: /

Estrada Pitanga, 1782 - Distrito de Iguatemi — Maringa — Parana <0000

Fone (44) 98811 8862
COORERERVAS) CNPJ 09.076.213/0001-71
COOPERVAS

COOPERATIVAAGROINDUSTRIAL

PLANO DE NEGOCIOS
METODOLOGIA BUSINESS MODEL CANVAS

A Cooperervas tem como missao principal o fomento da agricultura familiar,
sem deixar de focar grandes esforcos na permanéncia do homem no campo
através de seus descendentes e para isso concentra-se em esforcos no apoio
ao homem do campo em todos os sentidos, desde a assisténcia técnica na
lavoura como no manuseio do produto e por fim obter o melhor resultado na

Embora seja um trabalho arduo, a Cooperervas se empenha em aprimorar
a producao de seus produtores e incentivar o plantio de produtos que causam o

minimo impacto possivel a natureza, para isso o maior incentivo € a producao
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No plano e ATER IDR-PARANA, também estamos trabalhando na transformacdo de produtores
convencionais para produtores organicos, no més de marco de 2026 estd previsto mais 12 certificados
organicos a nossos produtores. Este é o objetivo da cooperativa, para isso, desde o0 ano 2017 onde tinhamos 2

produtores orgéanicos e hoje contamos com 40 produtores organicos, e em breve 52. Vejamos algumas

confirmacg®es, pagina 290, 294 do projeto inteiro:

4.2.3 Cadeias Produtivas e Apoio Técnico

Objetivo: Ampliar a p eanp do dos riscos e
fortalecendo a base produtiva. 1-Matriz de Planejamento
. p de ia técnica em parceria com 6rgaos de Objetivo }
ATER. Eixo Especifico Metas Atividades Principais Prazo | Responsaveis
. Cria‘r plano de planejamento produtivo coletivo (definir produtos, quantidades e ~Elaborar Regimento Interno
periodos). B . o X o (Garantir seguranga | - Elaborar e aprovar o Regimento - Trelnar conselhelros em legislagao cooperativista Mt Conselho
* Fomentara producao dos cooperados com programas de insumos, crédito rotativo 3 i normativa e Interno - Regularizar e dightalizar os lvros obrigatarios Administrativo +
intar EY Conformidade 8 - Atualizar - Realizar Assemblelas anuais com ampla s Juridico + IDR
divulgacao
Melhorar ) Rﬁ::::g::::::::ﬂ::::al - Realizar inventario de bens Diretoria +
Recomendagdes 2. Gestéo Administrativa | eficiéncia e \imestrals - Implantar software de gestao contabil até18 | Tesouraria +
e Financelra transparéncla - Criar comité d i perad Meses | C
¢ Implantar programas de fomento: Oferecer linhas de crédito internas, subsidios ou financelra - Integrar cooperados em 80% das - Publicar relatarios de fluxo de caixa trimestral DR
p ias para ap choe izagao dasp d:e\szeseﬂi:aiegncas - z — —
* Expandir o fornecimento de insumos: Criar politicas para compra coletiva de Aumentar 5 M,E' SFamerp oorfenees)
5 g 5 3.Cadelas Produtivas e assisténciatécnica - Desenvolver calendario produtivo coletivo Até18 | Tecnica +ATER +
insumos com precos reduzidos aos associados. ApoloTectico produtividade e implantarplano de produgio Cooperados
e Fortalecera asslstenmf ts?-cm;:a: Investvlr em agronomos ou técnicos agricolas para padronizagéo colativa I Estimular certificagso organica o rastreabilidade Lideres
% e 3 Amplar canals de vendas ~Car POVIICE 0e comercialzacao Diretoria
« D um pan 4% 8_’“‘9[: Al'"f"-" com todos os cooperados 4.AcessoaMercadose | Diversificar canals tRe dpum ;e ;‘ AT Implantar vendas em CEASA/felras e e-commerce | Até 18 | Comerclal +
as metas de produgéo, calendario de plantio e colheita para atender demandas de Intercooperagao sampliarvendas P - Fortalecer parcerias de Intercooperagéo Meses | Marketing +
mercado. ekl prm BON o leBIENY .o Realizar estudos de mercado Parcelros
* Aprimorar a Adotar digitais para registro e Poianolbliaruso: | - Ameliacem 308 owitme flecesdk; | Criar Nicleo de Editals e Projetos Diretoria +
monitoramento da origem, insumos utilizados e qualidade final do produto. 5.Acesso a Politicas deprogramsse nonu';m 7 - Capacitar cooperados em elaboragao de projetos | até 18 | Nicleo de
Publicas e Crédito 2 . - Ampliar garantias solidarias para crédito meses | Projatos +
G < partonerda pelomenoa 9 sdhaly - Diversificar comerclalizacio fora do PNAE/PAA Cooperados

Através deste projeto estamos implementando varias areas de producao organica, como prevista no projeto
de negécios pagina 110,111:

PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR - COOPERA PARANA

2.1. DAS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS UTILIZADOS QUE SAO PRODUZIDOS PELOS ASSOCIADOS.
OBS: DETALHAR OS QUE SAO PRODUZIDOS PELOS ASSOCIADOS

MATERIA-PRIMA E UNIDADE DE PROJECAO DE AREA OU PLANTEL. UNID DE PROJECAO DE PRODUCAO
INSUMOS PRODUCAO [ ano 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOs | MEDIDA "N ANO 2 ANC 3 ANOC 4 ANOS ANO &
— Pes 2500000 | 275.0000 | 3025000 | 317.6250 | 333.5050 | 3502000 ) 250000 | 257.5000 | 3532500 | 4125120 | 4665070 | asaze00
) Pes 27300 30000 S30 Se00 Zo000 Za0 ) 1000000 | 110.0000 | 1210000 | 1330000 | 150000 | te20000
[Goma Pes 33400 sow0 ssw0o 50000 sswo 70000 ) 2512000 | am.s000 wsas <50.0000 | sw0000 | seacooo
Manga Pes 5000 7200 ssa0 1.000.0 13000 17000 s 150000 | 4s0000 | 00000 | 720000 | 00000 | ioaccoo
) =3 S7e00 07530 | 118330 | 130000 | 143000 | i7.8000 ) 173600 | i29.5000 | 1420000 | 1562000 | 1720000 | ie3.0000
Morango P ©00000 | 950000 | 1050000 | 115.0000 | 127.0000 | 120.0000 ) Ssoo00 | ssscao 520000 | 1040000 | 1120000 | i2s0c00
) Pes =es00 s7e00 52000 Sscoo 72000 77000 ess200 | sosz00 sem000 | 510000 | 100000 | sorecoo
= e e e
| Pes =700 3000 3250 300 3550 Zs00 ) 210000 | 231000 | 254100 | 27.8500 | 307500 | 339000
| e 005 | 1200 | 1ssmso | tmoo | 1ems | izmo s 700030 | i1ocoo | wmmoo | iasmo | iascac | weicos
| Fes 700000 | 210000 | 232000 | 2ss000 | 2s0000 | S1o000 soc0o | iemcon | wesooo | 205000 | z2soao | zsewes
[
PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR - COOPERA PARANA
COOPERA
Pamana
3. RECEITAS ESTIMADAS (ATUAIS E ORIUNDAS DA IMPLANTACAO DO PROJETO DE INVESTIMENTO)
U RENDI-
PRODUTOS UNID =S
Abacaxs Kg cC.0%
Aceron Ka ss.0%
Golava Ka s0.0%
l Marga crganica Kg as0%
I Maracuis orgenico Kg s0.0%
— e —— i — 2
Morango crganico Kg S50%
S e ——

- 2.60 - O Projeto de Negdcio prevé sistema de rastreabilidade e certificagdo de produtos organicos,
incluindo registro de insumos, processos de producdo, armazenamento e comercializacdo, garantindo a
conformidade com normas de certificacdo organica?

Sim, em nosso projeto estd inserido o plano de ATER onde é possivel verificar que ja temos e estamos

aprimorando nosso sistema de rastreabilidade dos produtos orgéanicos. Todos os novos produtores ja estdo cientes
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que o sistema de rastreabilidade sera de extrema importancia nas novas diretrizes dos produtos organicos, por isso,

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS

cursos e auxilios sédo ministrados por colaboradores do IDR-Parana. Paginas 294, 297,

1 - Matriz de Planejamento

Objetivo =
Eixo . Z Metas Atividades Principais Prazo Responsaveis
Especifico
- Elaborar Regimento Interno
1.Governanca e Garantir seguranca | - Elaborar e aprovar o Regimento - Treinar cox os em Ate 18 Conselho
Conformidad normativa e Interno - Regularizar e os livros obr asen Administrativo =
- transparéncia - Atualizar 100% dos livros obrigatorios - Realizar Assemblelas anuais com ampla Juridico + IDR
divulgagao
Melhorar SMnpanitac Invo'marlo patrimonisl - Realizar inventario de bens Diretoria +
= a5 s - Elaborar relatorios financeiros o A =
- 8 e - Implantar software de gestao contabil ate 18 Tesouraria +
e Financeira transparéncia trimestrals Criar comité de comunicagao com cooperados meses Contabilidade +
financeira ;:Imleg.rar COODG;i:iem 80N ey - Publicar relatérios de fluxo de caixa trimestral IDR
estr
Abmcntes - Atender 70% dos cooperados com - Firmar parcerias com orgaos de ATER Coordenacao
3. Cadeias Produtivas e rodutividade e assisténcia técnica - Desenvolver calendario produtivo coletivo Até 18 Técnica + ATER +
Apoio Téecnico padmng a0 - Implantar plano de producao o 4, meses Cooperados
L ¥ coletiva - Estimular certificacso organica e rastreabilidade Lideres
Ampllarcansisd . - Cniar politica de comercializacao Diretoria
a. am dos e D ificar canais | ~Ampliarc viediaed - Implantar vendas em CEASA/feiras e e-commerce Ate 18 Comercial +
- - Reduzir dependéncia do mercado = g
Intercooperacao e ampliar vendas - Fortalecer p de inter: meses Marketing +
institucional para 80% do faturamento =
= de Parceiros
£ - Criar Nucleo de Editais e Projetos Diretoria +
5. Acesso a Politicas Potencializar uso - Ampliar em 30% o volume de creédito _c S = de proj ate 18 Nuacleo de
et am _ osaaten de programas e contratado e S e A g e e BT ——tann .
Planejamento Auséncia de Direcionamento de Internamente e com | Montar equipe, pesquisar Conselho Adm., Dez/2026
Estratégico documento formal | médio/longo prazo apoio externo modelos e envolver parceiros Elias
= = z R IDR Paranae Utilizar diagndstico IDR, realizar 2 2
Plano de Acdo Nao esta Organizar prioridades e dlagncetico etintas: §ra OhetHIcEe 30 Bordin, Elias, Dez/2025
DG formalizado prazos das acées PAENoatic Sfocspaac I Nélio =
aplicado plano formal
) Potencial o g 2
Competéncias e anaEaDe Identificar e formar Sebra Sanar Encaminhar interessados para Conselho De2/2026
Empreendedoras S : liderancas locais eorase o cursos especificos Administrativo =
pouco estimulado
= Ideias existemn, "
Inovacao e A R Novos produtos, renda Pesquisas e Escrever projetos e buscar Conselho Dez/2026
Oportunidades aplicadas extra e modernizacao parcerias parcerias Administrativo
5.7 - AGROINDUSTRIALIZACAO
Presidente
cooperativa
Faltade Capacitar produtores, revisar (Borpd?n) Eng?® Dez/2026
Rotulagem e padronizacao e Conformidade legal e Internamente e com > P! e TR 4 o d
rastreamento atualizacao valorizacao do produto arcerias técnicas etiquetas, promover uniformidade: J§ Alimentos
S = s b L P s e rastreabilidade (Raisa),
conforme normas gl
Funcionario
(Eduardo)

- 2.62 - O Projeto de Negd6cio prevé a implementac&o ou aprimoramento de BOAS PRATICAS DE GESTAO?

Sim no projeto é possivel ver no plano de gestdo do ATER IDR-PARANA que este ¢ um dos pontos fortes

de nossa cooperativa e que estamos aprimorando ainda mais nossa gestéo, pagina 279:

Pontos Fortes

e Estatuto Social: A cooperativa possui seu estatuto formalizado e, atualizado, o que
€ essencial para definir a estrutura, objetivos, direitos e deveres dos associados.
Administracao e Fiscalizagao: Indica que existem praticas de gestao e

mecanismos de controle, com atuacao de orgaos administrativos e fiscalizadores.

s Assembleia Geral: Demonstra que ha realizacao das assembleias previstas,
garantindo a participacao democratica dos associados nas decisoes estratégicas.

Além deste apoio importantissimo do IDR-PARANA, agora podemos também contar com a OCEPAR na
gestdo da cooperativa, somos afiliados e j4 estamos recebendo algumas orienta¢des nas boas praticas de gestéo.
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- 2.63 - O Projeto de Negd6cio prevé a implementacdo ou aprimoramento de BOAS PRATICAS DE
GOVERNANCA?

Sim nosso projeto prevé as boas praticas de governanca através de nossa ATER com o IDR-PARANA,
assim como a OCEPAR, a qual fomos recentemente filiados. E possivel verificar estas implementacdes através das
paginas 274 do projeto,

1. INTRODUCAO

O Plano de Gestao para o Apoio no Desenvolvimento da Cooperativa Coopererevas
constitui-se em um instrumento estratégico e operacional voltado ao fortalecimento da
governanca e da gestao organizacional, alinhando-se as boas praticas preconizadas pelo

cooperativismo e pela gestao participativa. Sua elaboracao fundamenta-se na analise
sistematica de dados cadastrais, indicadores econdmicos e métricas extraidas a partir da
aplicacao de um questionario estruturado, abrangendo sete eixos tematicos essenciais ao
desempenho sustentavel: Governanga, Gestdo, Producgéo, Mercado e Intercooperacao,
Politicas Publicas e Crédito, Empreendedorismo e Inovacao e Agroindustria.

No plano de governancga esta incluso boas préaticas de governanca conforme pagina 350, 349 do projeto:

PLANO DE ACOES DE EDUCACAO PROFISSIONAL RURAL E COOPERATIVISTA

EIXO TEMATICO TEMA CAROAR|MESTN [ FROEESSIONAL PUBLICO METODOLOGIA
5 i HORA- | EXECU- |do IDR-Parana ou - €
(selecionar) (selecionar) = (selecionar) {selecionar)
e =CaQ LdaRede de o TER
GOVERNAN Boa Governanca e Estrutura de Governana de uma Cooperativa 24 AGO IDR- Parana Dirigentes = Gestores | Curso Presencial e EaD
e o lillends e et

Atuacao_na_CADEIA_DE_PRODUCAO_Agropecuaria_|mesitencs Tecncs = o= D Parerd i = E—
Agroindustrial A ond _—
ACESSO_A_MERCADOS_E_INTERCOOPERACAO Reguiaridade de Oferta 8 DEZ Rede de Ater | Dirigentes e Gestores Oficina Presencial

PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR - COOPERA PARANA
ANEXO 13 - Plano de ATER

COOPERA
PARANA

"PLANO DE ACOES DE ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL -
METAS DA COOPERATIVA (citadas no Plano Organizacional) DESCRICAO
INDICADORES O RESULTADOS i o o o |
Dirigentes e Conselheiros treinades 5 pessoas 12 meses GOVERNANCA e » e Co NN o 1 24 Nelio L. Gaio
Regi Interno eap 1Documento |12 meses GOVERNANGA AREERD ntaong 24 Nelio L. Gaio
Fichas de Matriculas em acordo Legisl. Cooperativista 184 socios 6 meses GOVERNANCA Livros Obrigatdrios 16 Nelio L. Gaio
rio Patrimonial ¢ ilmente registrado 1 Documento |6 meses GESTAO — ica ¢ Plnanceica - ; ‘ 8 Nelio L Gaio
Produtores Certificados 4produtores |24 meses Atuacio_na_CADEIA_DE_PRODUGAQ|Produsio orginica 24 | Fernando Ferreira
Planejamento da producio 30 produtores |24 meses Atuacio_na_CADEIA_DE_PRODUGAQ]Voiume de Produc3o e Regularidade de Oferta 36 | Femando Ferreia
Plano de Gest3o da cooperativa 1Plano |6 meses EMPREENDEDORISMO_E_INOVAGAO |21 92 Agéo 20 Nelio L. Gaio

- 2.107 - Os beneficiarios das metas de apoio as unidades de producdo individuais do Projeto de Negécio
sdo produtores orgénicos certificados?

Sim temos 2 produtores inseridos neste programa que sao produtores organicos, José Garcia Jodar e Jodo
F.G. Jodar, certificados pelo TACPAR:
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TECPAR
CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

O Instituto de Tecnologia do Parana certifica que o Sistema de Produgao Organica para
Produgao primaria vegetal
cuja certificagdo foi solicitada por

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Produzido por:
José Garcia Jodar - CPF: 020.852.159-39
Joao Francisco Garcia Jodar - CPF: 028.938.729-99
Sao Francisco de Assis
Gleba Capelinha - Lote 229-A/2-1 - Nova Esperanca - PR

Esta em formidade com os requisit belecidos nos documentos normativos:

Lei n® 10.831/2003, Decreto 6.323/2007, Portaria MAPA n® 52/2021 e IN n° 19/2009

==
) .
£ Fagid
Nomero do Cerfificado 11230522 ‘e Aa Loda Massuchsite
evisco o0 Gerznte do Cantro de Carfificagio
Emiszdo Inicial 17/09/2025
Validode 16/09/2026

A Licenca de Uso da Marca de Conformidade exté vinculada ao Termo de
Consentimento pe0417/25 e & valida pora oz produtos e Greas
mencionadas no verso.

PRODUTO,

RGANICO TECPAR

FORAUITIORA | ecroozs | ERT
N B - » INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA

Ruo Professor Algocyr Munhaz Moder 3775 CIC CEP 81350-010 Curifbo Parand Brosil
Fone (41) 3316 3070 Fax {4) 3316 306] Site wwwfecpar.br/cert email cert@fecpar, br

- 2.113 - O Projeto de Negécio apresenta a ata de reunido de definicdo dos beneficiarios das metas de apoio
as unidades de producéo individuais com participacao de mais de 50% do quadro social?

Caros senhores, os contatos foram feitos via telefone a todos cooperados que poderiam estar inclusos no
projeto de negécio, como somos uma cooperativa de quase 200 familias, dificimente seriam mais de 50%
produtores de frutas, visto que nosso projeto seria direcionado ao setor de frutas. Entramos em contato com os
produtores que teriam interesse e necessidade de um auxilio para 0 aumento de producao. N&o seria justo convocar
uma assembleia para todos, se somente uma parcela poderia ser atendida, por isso foram convidados para a reunido

apenas os interessados, conforme as paginas 358 a 364.

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Jose Luiz Bordin em 26/02/2026 15:11. Inserido ao protocolo 25.394.922-8 por: Jose Luiz Bordin em: 26/02/2026 15:43.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 6f57c78de662d3b594238bc7b11850d6




COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERERVAS

COOPERERVAS - Cooperativa Agroindustrial
Estrada Pitanga, 1782
Dist. Iguatemi - Maringd - PR
EO00 BERERVAS] S e use
LISTA DE PRESENCA
REUNIAO DE DIRETORIA
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Prezados senhores, a Cooperativa Agroindustrial Cooperervas é uma cooperativa que tem em seus pilares
o fomento da agricultura familiar em nossa regido, apds anos de luta incansavel chegamos a um patamar que
poucas cooperativas conseguem, porém, sé foi possivel com a participac¢do ativa de seus cooperados.

Através deste programa, o COOPERA PARANA, no ano de 2021, avancamos consideravelmente nossa

produgdo, tanto no campo como na agroindustria, e somos gratos por isso.
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-

COOBERERVAS

Somos imensamente gratos a todos esforgos feitos por esta equipe que demonstrou compromisso com
todas entidades envolvidas neste processo. Foi visivel os esforcos por vossa parte.
Diante de todos as respostas a vossas duvidas sobre as pontuacdes de nossa cooperativa, solicitamos que

sejam atendidas nossas peticoes.

Maringa, 26 de fevereiro de 2026.

Atenciosamente

JOSE LU |Z Assinado de forma digital por

JOSE LUIZ

BORDIN:5970236 BORDIN:59702362920
Dados: 2026.02.26 15:11:19

2920 -03'00'

Jose Luis Bordin

Presidente da Cooperativa Agroindustrial Cooperervas
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Documento: Recursodoedital COOPERAPARANA2025ASSINADO.pdf.
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