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ANEXO 17 - Formulario de Solicitagao de Impugnacao do Edital e de Interposi¢ao
de Recursos

1. IDENTIFICACAO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC: BRUNO FERNANDO GALON
2. IDENTIFICAGAO DA ORGANIZACAO DA OSC : COOPERATIVA DE PRODUTORES
ORGANICOS CORES DA TERRA

3. IDENTIFICACAO DO PROJETO : INTEGRAORGANICO PARANA

4. ENDERECO: AV ARACY TANAKA BIAZETTO

5. TELEFONE: (45)99858-0481

6. ENDERECO ELETRONICO: contato@cooperativacoresdaterra.com.br

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:

( ) Impugnacéao do Edital

( ) Resultado da inscricdo do Projeto e da OSC

( x ) Resultado da desclassificagao ou ordem de classificacdo do Projeto

( ) Resultado da habilitagdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNAGAO OU RECURSO:

Recurso contra a decisao de pontuacado zero atribuida ao Iten, 2.51 da avaliagdo do
Projeto de Negdcio, referentes a previsdao de recursos para manutengao dos bens
adquiridos e a apresentacao de regras formais de utilizagao e conservagao dos bens de
capital.
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9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNAGCAO OU RECURSO (relacionar os pontos do Edital
e/ou da legislagdo que embasem o pedido)

2.51. O Projeto de Negdcio esta adequado ao valor maximo de fomento e a contrapartida
em bens ou servigos definidos no edital de chamamento publico, prevendo a alocagdo
de recursos proprios caso o valor total ultrapasse o0s limites financeiros
preestabelecidos?

Resposta: Sim. A organizagao proponente informa que, desde a apresentagéo inicial do
Projeto de Negdcio, a contrapartida foi prevista em valor superior ao minimo exigido pelo
edital, atingindo percentual superior ao minimo de 10% exigido pelo edital, conforme
demonstrado nos calculos e comprovagdes apresentados a seguir.
A contrapartida esta composta por:

e Servigos: mao de obra de operador de maquinas e assisténcia técnica (técnico

agricola);

e Bens: maquinas e equipamentos (plantadeira e enxada rotativa);
Ressalta-se que, no momento da elaboragdo do projeto, os valores atribuidos a
contrapartida foram estimados de forma conservadora, especialmente no que se refere
aos bens, cujos valores foram considerados abaixo dos praticados no mercado.
No entanto, ao analisar o proprio Projeto de Negécio, especialmente o campo
“Previsao de Receitas e Despesas”, verifica-se que somente os custos relacionados a
mao de obra ja demonstram capacidade de contrapartida suficiente para atingir o
percentual minimo exigido, considerando os valores mensais ja provisionados para
execucao das atividades.
Dessa forma, evidencia-se que:

e A contrapartida esta devidamente prevista no projeto;

o Os valores reais sao superiores aos inicialmente indicados;

e A organizagao possui capacidade técnica e financeira comprovada;

1. CONTRAPARTIDA - SERVIGOS (COMPROVAGCAO INTERNA DO PROJETO)

No proprio Projeto de Negdcio, no campo “Previsao de Receitas e Despesas”, a
organizagao ja apresenta os custos reais mensais necessarios para execugao das
atividades:

o Operador de maquinas: aproximadamente R$ 4.550,00/més

o Técnico agricola: aproximadamente R$ 4.750,00/més
Ressalta-se que esses valores ja contemplam:

o Encargos trabalhistas

e Custos de deslocamento

o Alimentagao

o Demais despesas operacionais necessarias
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Na Meta 2 — Etapa 2.2, esta previsto como contrapartida:

o Contratagao de assisténcia técnica por 2 anos
o Contratacao de operador de maquinas por 2 anos

Dessa forma, considerando o periodo total de execucéo (24 meses), tem-se:
» Técnico agricola: R$ 4.750,00 x 24 = R$ 114.000,00
o Operador de maquinas: R$ 4.550,00 x 24 = R$ 109.200,00

Ou seja, os proprios dados apresentados no projeto demonstram que o custo real desses
servigcos € substancialmente superior ao valor inicialmente indicado como contrapartida
(R$ 39.550,00 Técnico agricola e R$ 39.550,00 Operador de maquinas).

Para fins de padronizagdo e maior objetividade na composicdo da contrapartida, a
organizagao proponente adotou critério conservador de calculo, considerando
exclusivamente o custo direto de mao de obra, estimado em:

« R$ 2.500,00/més para assisténcia técnica

 R$ 2.500,00/més para operador de maquinas
Dessa forma, considerando o periodo total de execucéo (24 meses), tem-se:

o Assisténcia técnica: R$ 2.500,00 x 24 = R$ 60.000,00

o Operador de maquinas: R$ 2.500,00 x 24 = R$ 60.000,00
Ressalta-se que, por critério conservador, nao estio sendo considerados na
composicao da contrapartida os demais custos envolvidos na execug¢ao dos servigos,
tais como:

e Deslocamento

e Alimentacgao

e Encargos adicionais

e Custos indiretos de operagao
Importante destacar que tais custos ja estao previstos no proprio Projeto de Negdcio, no
campo “Previsdao de Receitas e Despesas”, evidenciando que a capacidade real de
aporte da organizacao é superior aos valores ora considerados.

Adicionalmente, conforme parametros de mercado:
e O salario base de operador de maquinas agricolas situa-se na faixa de
R$ 2.000,00 a R$ 3.000,00 mensais;
« O salario base de técnico agricola situa-se na faixa de R$ 2.500,00 a R$ 3.500,00
mensais;

2. CONTRAPARTIDA - EQUIPAMENTOS (META 1.2)
A organizacao proponente apresentou como contrapartida os seguintes equipamentos:
o Plantadeira de sementes a vacuo
o Enxada rotativa de 2 metros para preparo do solo
No Projeto de Negbcio, os valores considerados foram:
» Plantadeira a vacuo: R$ 92.000,00
o Enxada rotativa: R$ 28.900,00
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Ressalta-se que tais valores foram estimados de forma conservadora, nio refletindo
integralmente os valores atuais de mercado.
Destaca-se que os equipamentos foram adquiridos recentemente (final de 2025),
encontrando-se em pleno funcionamento e disponiveis para execugéo do projeto.
Com base em pesquisa de mercado atualizada, os valores praticados para equipamentos
com caracteristicas equivalentes sao aproximadamente:
« Plantadeira de sementes a vacuo: R$ 100.000,00
o Enxada rotativa de 2 metros: R$ 47.500,00
Para fins de comprovacéo, estdo sendo anexados:
e Orcamentos atualizados de fornecedores do setor, com valores de mercado
vigentes (jan/2026);
o Registros fotograficos dos equipamentos da organizagdo, comprovando sua
posse, atualidade e condi¢ao de uso;
Dessa forma, verifica-se que os valores reais dos bens apresentados como contrapartida
sdo superiores aos inicialmente indicados no projeto, reforcando a capacidade de
aporte da organizacéo.

3. SOLICITACAO DE REVISAO
Diante dos esclarecimentos apresentados e das comprovagdes anexadas, a organizagao
proponente solicita a revisao do item 2.51, considerando que:

e A contrapartida esta devidamente prevista no Projeto de Negdcio;

e Os valores reais superam o percentual minimo exigido;

e Ha coeréncia técnica e financeira entre as metas e o plano de despesas;
Reforga-se o compromisso da organizagdo com a execugao integral do projeto, inclusive
com aporte de recursos préprios, quando necessario, conforme previsto no edital.

10. DOCUMENTAGAO ANEXA A PRESENTE SOLICITAGAO

Cascavel-PR, 28 de marco de 2026.

BRUNO Assinado de forma digital

FERNANDO por BRUNO FERNANDO
GALON:06266875942

GALON:06266875 pados: 2026.03.28

942 19:17:40 -03'00'

Bruno Fernando Galon
Representante legal da OSC
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ANEXO 2 FOTOS DOS EQUIPAMENTOS DEIXADOS COMO CONTRAPARTIDA E
OR AMENTOS E PROJETO DE NEGOCIO ATUALIZADO:
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%6 Meus O Entreou

dinamac !
Facilitando a sua vida 0 QUE DESEJA PROCURAR? — Pedidos m Cadastre-se oo

AGRICULTURA \ TRANSPORTADOR DE CARGA 4 X4BOMBAS DE PISTAOCOMPRESSORES E MOTOCOMPRESSORESCONSTRUGAO CIVIL “EPI'S \, + CATEGORIAS MARCAS v

Home /  Agricultura /  Implementos para Tratores 4x4 /  Enxadas Rotativas / Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 230 75- 100 CV

Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 230 75
-100CV

REF: 3280690M022A837 MARCA: LAVRALE MODELO: RS230

Seja o primeiro a opinar

Disponibilidade: Disponivel em 10 dias Uteis

RS (BRL) 47.989,50

R$ 42.230,76 a vista
ou 10x de RS 4.798,95 Sem juros

* Aqui sua compra é 100% segura, compre com tranquilidade.

=19 Frete e prazo de entrega

Informe seu cep

Descrigcao v
Avaliagdes do produto v
Tabela de Medidas v

Produtos relacionados

S
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Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 230 75 - 100 CV - Dinamac Maquinas Loja Especializada em Maquinas, Ferramentas e Equipamentos

Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 300 100
-130CV

R$ 52.323,00
RS 46.044,24 » vista

ou 10x de R$ 5.232,30 Sem juros

Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 250 80
-110Ccv

R$ 52.323,00
RS 46.044,24 » vista

ou 10x de R$ 5.232,30 Sem juros

Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 275 90 -
120CvV

R$ 51.253,00
RS 45.102,64 avista

ou 10x de R$ 5.125,30 Sem juros

Enxada Rotativa Super Fort
Modelo 150 50 - 75 CV

R$ 34.990,00
RS 30.791,20 avist:

ou 10x de RS 3.499,00 Sen
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ISI Av. Manoel Ribas, 8064 - Butiatuvinha,
Curitiba-PR, CEP: 82320-750

CNPJ: 13.183.476/0001-57
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CONTEUDOS E ARTIGOS

Micro Tratores Dinamac - Revenda Especializada em Micro Tratores
Dinamac Pecas de Reposi¢ao para Maquinas Rogadeiras, Motosserras, Micro Tratores e Outras
Dinamac Servigos e Manutengao de Rogadeiras, Motosserras e Afins
Motocultivadores e Micro Tratores - Melhores Pregos e Marcas
Geradores de Energia

Tratores Giro Zero para Corte de Grama

Maquinas para Cortar Grama de Uso Profissional e Jardinagem Amadora
Valetadeiras e Escavadeiras

Reversores Maritimos

Marcas Importantes na Dinamac Maquinas

Weetto Implementos para Quadriciclos e Equipamentos Agricola
Bombas de Alta Presséo Interpump

Udor Brasil Bombas de Pistdo de Alta, Média e Baixa Pressao

Natal Premiado

INSTITUCIONAL

Trocas e Devolugdes
Duvidas Frequentes
Privacidade
Depoimentos de Clientes
Noticias

Termos de Uso Dinamac
Conheca a Dinamac
Cookies

Politica de Privacidade
Fale Conosco

SIGA NOSSAS REDES SOCIAIS
d
PAGAMENTO
ENTREGA
RACN ] PAC FSEDEX P
SEGURANCA
@ Géogle J/L0JA PROTEBIDA
© 2025 Dinamac. Todos os Direitos Reservados.
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-230-75-100-cv?srsltid=AfmBOoo_wkoMsZd7fup6KIEPS2WkxStcU_A4buex4170Gcu... 2/2

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
d5973031017e616ce96e72ef9d085d64



mailto:vendas@dinamac.com.br
tel:4130818520
tel:41991197146
https://www.dinamac.com.br/micro-tratores-dinamac---revenda-especializada-em-micro-tratores
https://www.dinamac.com.br/pecas-de-reposicao-para-maquinas
https://www.dinamac.com.br/servicos-e-manutencao-rocadeiras
https://www.dinamac.com.br/motocultivadores-e-micro-tratores---melhores-precos-e-marcas
https://www.dinamac.com.br/geradores-de-energia
https://www.dinamac.com.br/tratores-giro-zero-para-corte-de-grama
https://www.dinamac.com.br/maquinas-para-cortar-grama-de-uso-profissional-e-jardinagem-amadora
https://www.dinamac.com.br/valetadeiras-e-escavadeiras
https://www.dinamac.com.br/reversores-maritimos
https://www.dinamac.com.br/marcas-importantes-na-dinamac-maquinas
https://www.dinamac.com.br/weetto-implementos-para-quadriciclos-e-equipamentos-agricola
https://www.dinamac.com.br/bombas-de-alta-pressao-interpump
https://www.dinamac.com.br/udor-brasil-bombas-de-pistao-de-alta-media-e-baixa-pressao
https://www.dinamac.com.br/natal-premiado
https://www.dinamac.com.br/trocas-e-devolucoes
https://www.dinamac.com.br/duvidas-frequentes
https://www.dinamac.com.br/privacidade
https://www.dinamac.com.br/depoimentos-de-clientes
https://www.dinamac.com.br/noticias
https://www.dinamac.com.br/termos-de-uso-dinamac
https://www.dinamac.com.br/conheca-a-dinamac
https://www.dinamac.com.br/cookies
https://www.dinamac.com.br/politica-de-privacidade
https://www.dinamac.com.br/contato
https://www.facebook.com/dinamacmaquinas
https://www.instagram.com/dinamac_maquinas/
https://www.youtube.com/c/DinamacM%C3%A1quinaseFerramentas
https://www.tiktok.com/@dinamac_maquinas
https://transparencyreport.google.com/safe-browsing/search?url=https://www.dinamac.com.br
https://www.lojaprotegida.com.br/913149
https://www.lojaprotegida.com.br/913149
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-300-100-130-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-300-100-130-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-300-100-130-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-250-80-110-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-250-80-110-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-250-80-110-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-275-90-120-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-275-90-120-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/preparacao-do-solo/enxada-rotativa-rs-lavrale-modelo-rs-275-90-120-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/enxada-rotativa/enxada-rotativa-super-forte-rsf-lavrale-modelo-150-40-65-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/enxada-rotativa/enxada-rotativa-super-forte-rsf-lavrale-modelo-150-40-65-cv
https://www.dinamac.com.br/agricultura/implementos-para-tratores-4-x-4/enxada-rotativa/enxada-rotativa-super-forte-rsf-lavrale-modelo-150-40-65-cv

23/01/2026, 18:40 Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 250 80 - 110 CV - Dinamac Maquinas Loja Especializada em Maquinas, Ferramentas e Equipamentos

. M E
dlnamac ég P:(;lifios % Cr;tdrgs(i:fe-se %

Facilitando a sua vida 0 QUE DESEJA PROCURAR?

AGRICULTURA \ TRANSPORTADOR DE CARGA 4 X4BOMBAS DE PISTAOCOMPRESSORES E MOTOCOMPRESSORESCONSTRUGAO CIVIL “EPI'S \, + CATEGORIAS MARCAS v

Home /  Agricultura /  Implementos para Tratores 4x4 /  Enxadas Rotativas / Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 250 80- 110 CV

sl

Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS
25080-110CV

REF: 3280690M022A837 MARCA: LAVRALE MODELO: RS250

Seja o primeiro a opinar

Disponibilidade: Disponivel em 10 dias Uteis

RS (BRL) 52.323,00

RS 46.044,24 a vista
ou 10x de RS 5.232,30 Sem juros

* Aqui sua compra é 100% segura, compre com tranquilidade.
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Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 300 100 Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 275 90 - Enxada Rotativa RS Lavrale Modelo RS 230 75 - Enxada Rotativa Fixa Encan
-130CV 120cv 100cCv Lavrale Modelo RF170/E 55-
RS 52.323,00 RS 51.253,00 RS 47.989,50 RS 37.974,30

RS 46.044,24 avista RS 45.102,64 avista RS 42.230,76 avista RS 33.417,38 avist:
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PLARTAREIRAS SERINOVAS
ORCAMENTO

CLIENTE: APROPAL ASSOCIACAO DOS PRODUTORES ORG DR
PALMAS

AV: TIRADENTES, 1012 SALA CEP:85.555-000
CNPJ: 05.768.268/0001-91
Data: 16012026

PRODUTO: PLANTADEIRA NOVA MARCA JUMIL MODELO NATURA 2400 4 LINHAS

VALOR: 108,000,00 (CENTO E OITO MIL REAIS)

Contato: (42) 99844-6519 | JUNIOR
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

PROJETO DE NEGOCIO

COOPERATIVA DE PRODUTORES ORGANICOS CORES DA TERRA

INTEGRAORGANICO PARANA

VIGENCIA DO PROJETO (TEMPO DE EXECUCAO E CONCLUSAO)
2 ANOS

DADOS DA PROPONENTE
CNPJ:33.57.594/0001-61 DATA ABERTURA:02/05/2019
RAZAO SOCIAL: COOPERATIVA DE PRODUTORES ORGANICOS CORES DA TERRA
SIGLA: CORES DA TERRA NUCLEO REGIONAL SEAB: CASCAVEL-PR
ENDERECO:AV ARACY TANAKA BIAZETTO MUNICIPIO: CASCAVEL-PR
CEP:85.804-605
E-MAIL: contato@cooperativacoresdaterra.com.br ' TELEFONE:(45) 99858-0481

DADOS REPRESENTANTE LEGALDA OSC1
NOME: BRUNO FERNANDO GALON
RG: 125528740 ORGAO EXPEDIDOR:SESP PR
CPF:062.668.759-42
CARGO OU FUNCAO: PRESIDENTE
ENDERECO COMPLETO: Linha Rio do Salto / Cascavel- PR, BAIRRO: Zona Rural
CEP:85824-000
E-MAIL:bfgalon@hotmail.com

DADOS REPRESENTANTE LEGAL DA OSC 2
NOME: Kauana De Oliveira Ecks
RG:107892524 ORGAO EXPEDIDOR:SESP PR
CPF:069.389.669-82
CARGO OU FUNCAO:
ENDERECO COMPLETO: RUA MANAUS -799 APTO 301/ Cascavel-Pr, Bairro Country
CEP:85813-100
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR 1" :-5§m“-\

COOPERA-PARANA PARANA@ “} 'ns 579 \

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A agricultura familiar organica do municipio de Cascavel, Parana, encontra-se em um
momento critico de transi¢cdo. Embora exista demanda crescente por alimentos organicos, a
producgdo local vem perdendo competitividade devido a defasagem tecnoldgica, excesso de
dependéncia de mao de obra manual e baixa capacidade de produgdo em escala, fatores que
tém desestimulado as familias agricultoras e afastado, principalmente, os jovens da atividade
rural.

Atualmente, grande parte dos agricultores familiares organicos do municipio opera de forma
individualizada, com baixo nivel de mecanizacao e alto esforgo fisico, o que resulta em custos
elevados, baixa produtividade, irregularidade de oferta e dificuldade de competir com
produtos convencionais ou organicos provenientes de outras regides, que chegam ao mercado
com precos mais atrativos. Essa realidade tem provocado a reduc¢do da participacdo da
producdo local no abastecimento alimentar e enfraquecido a sustentabilidade econémica das
propriedades familiares.

No ambiente interno, a Cooperativa de Produtores Organicos Cores da Terra possui
importantes fortalezas: organizacdo social estruturada, experiéncia consolidada na producao
organica certificada, assisténcia técnica prépria, controle interno de certificacdo e atuacdo em
mercados institucionais e privados. Entretanto, sua principal limitacdo estd na auséncia de um
modelo produtivo integrado e mecanizado, capaz de reduzir custos, aumentar a escala e tornar
a atividade economicamente atrativa para as familias e para a juventude rural.

O Projeto IntegraOrganico Parana nasce como uma resposta objetiva e inovadora a esse
diagndstico, propondo a implanta¢cdo de um modelo integrador de produgdo organica, no qual
a cooperativa assume papel central na organizacao produtiva. Nesse modelo, a cooperativa
passa a fornecer insumos, adubos, tratamento, assisténcia técnica especializada, maquinas,
equipamentos e operagoes mecanizadas, enquanto o agricultor familiar concentra-se
exclusivamente no manejo da sua area produtiva.

Essa estratégia permitird uma redugao estimada de até 70% da mao de obra manual,
eliminando um dos principais gargalos da agricultura organica e tornando a atividade mais
moderna, eficiente e atrativa. Ao reduzir o esforgo fisico, aumentar a previsibilidade de renda e
profissionalizar o processo produtivo, o projeto cria condigdes reais para atrair e manter os
jovens no campo, sem excluir os agricultores adultos que hoje enfrentam sobrecarga de
trabalho e baixa rentabilidade.

Do ponto de vista estratégico, o projeto corrige fragilidades e mitiga ameacas ao promover
integracdo das propriedades, mecanizagao, planejamento produtivo coletivo e ganho de
escala, permitindo que a agricultura familiar organica de Cascavel passe a ofertar produtos com
qualidade, regularidade, volume e prego acessivel a populagao, enfrentando de forma concreta
a concorréncia de produtos oriundos de outras regides.

O Projeto IntegraOrganico Parana estd plenamente alinhado aos objetivos do Programa
COOPERA-PARANA, ao promover modernizacio produtiva, fortalecimento da organizacio
cooperativa, aumento da competitividade da agricultura familiar, geracdo de renda e
desenvolvimento territorial sustentavel. O interesse é comum e reciproco: estruturar um
projeto de negdcio coletivo, eficiente e duradouro, capaz de transformar a realidade produtiva
local.

Dessa forma, o apoio financeiro solicitado é fundamental para viabilizar a implantacdo do
modelo integrador proposto, reposicionando a agricultura familiar organica de Cascavel em um
novo patamar de eficiéncia, competitividade e atratividade econémica e social
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Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizacdo técnica, econdémica e financeira
dos negdcios da organizagdo e de agricultores familiares associados/cooperados, contribuindo para:

l. A geragao de trabalho e renda aos agricultores familiares;

Il. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;

lll. A preservacdao do meio ambiente rural; e

IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Assinalar FINALIDADE

OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO

x  |PRODUCAO PRIMARIA

Contribuir para a sustentabilidade ambiental e econdmica das unidades de producao de agricultores
familiares associados e favorecer o suprimento de matéria-prima e/ou produtos in natura necessarios

a viabilizacao dos negdcios da organizagao da agricultura familiar, por meio da adog¢ao de boas praticas
agricolas.

AGROINDUSTRIALIZAGCAO

Agregar valor aos produtos da agricultura familiar e atender as exigéncias do mercado consumidor, por
meio da implantagao ou qualificacdo de processos de agroindustrializacdo (transformacao,
processamento e/ou beneficiamento) e da implementacdo de boas praticas de fabricacdo e
manipulacao de alimentos, promovendo a inovac¢ao, a padronizacdao e a melhoria da qualidade e da
sanidade dos produtos, de forma a ampliar a competitividade e a aceitagao no mercado.

X GOVERNANCA E GESTAO

Melhorar o desempenho técnico, social e econdmico da organizag¢ao da agricultura familiar e consolida-
la no mercado consumidor, por meio da ado¢do de boas praticas de governanca e gestao.
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mercados fornecedores de fatores de producao, visando melhorar a competitividade dos produtos da
agricultura familiar, por meio da otimizacdo de processos de logistica, tais como classificacao,
armazenagem, transporte, distribuicdo e outros.

X LOGISTICA

Ampliar e consolidar a participacao da organizagao da agricultura familiar nos mercados institucional
X COMERCIALIZACAO e/ou privado, em diferentes escalas territoriais (local, regional, estadual, nacional e internacional), por
meio de estratégias de marketing e comercializagao.

Contribuir para a seguranca hidrica dos sistemas de producao agropecudria, por meio da adog¢ao de

IRRIGACAO : RN .
tecnologias de irrigacdo eficientes e sustentdveis.

Preservar o meio ambiente e ampliar a competitividade dos produtos da agricultura familiar, por meio
do uso racional de recursos naturais e da substituicdo de matrizes energéticas convencionais por fontes
de energia renovavel.

GERACAO DE ENERGIA
RENOVAVEL

N . Melhorar o desempenho dos negdcios da organizacao da agricultura familiar e de seus
ASSISTENCIA TECNICA E . . A e s . :
X cooperados/associados, por meio de assisténcia técnica e gerencial voltada aos processos produtivos e
GERENCIAL o AL . . ~ .
de gestdao, no ambito organizacional e das unidades de producao familiar.
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DIAGNOSTICO - CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL NECESSARIA PARA O SUCESSO DO
PROJETO DE NEGOCIO
(PODENDO SER CAPACIDADE INSTALADA OU A SER PROVIDENCIADA)

Localizagdo e Abrangéncia

Os investimentos previstos no Projeto IntegraOrganico Parana serdo realizados no municipio de Cascavel,
Parana, tendo como base operacional a estrutura da Cooperativa de Produtores Organicos Cores da Terra,
onde se concentram a gestdo do projeto, a assisténcia técnica, a organizagao logistica e o planejamento
produtivo integrado.

O projeto esta estrategicamente localizado em area com proximidade direta as propriedades dos
agricultores familiares beneficiarios, todos situados no territério municipal de Cascavel. Essa configuragdo
territorial permite minimizar os custos de transporte da matéria-prima, reduzir o tempo de deslocamento,
aumentar a eficiéncia logistica e facilitar o acompanhamento técnico e a gestdo das atividades produtivas
pela cooperativa.

Atualmente, o projeto ja conta com um piloto em execugao, envolvendo duas propriedades rurais do
municipio, que operam no modelo de produgdo integrada proposto. Essa experiéncia pratica comprovou a
viabilidade do sistema, resultando em redu¢do média de aproximadamente 65% no custo de produgdo do
agricultor e até 70% na necessidade de mao de obra manual, possibilitando a oferta de produtos organicos
com prego equivalente ao convencional no mercado local.

A localizagdo do projeto em Cascavel apresenta ainda excelente acessibilidade as principais vias de
escoamento da produgdo, com conexao direta a rodovias estaduais e federais, o que facilita tanto o
abastecimento de insumos quanto a distribui¢do dos produtos finais aos mercados consumidores. Essa
condigédo logistica favorece a regularidade de fornecimento, a redugdo de custos operacionais e a ampliagdo
da competitividade da producdo organica local.

A abrangéncia do projeto, no que se refere ao fornecimento de matéria-prima, limita-se inicialmente ao
municipio de Cascavel, envolvendo agricultores familiares associados a cooperativa e beneficiarios diretos do
projeto piloto. Essa delimitagao territorial permite maior controle produtivo, padroniza¢ao dos processos e
fortalecimento do modelo integrador, com possibilidade de ampliagao futura conforme os resultados
obtidos.

Quanto ao escoamento da produgdo, o projeto esta direcionado prioritariamente aos mercados locais e
regionais, com destaque para parcerias comerciais ja estabelecidas, como redes varejistas do préprio
municipio, a exemplo do Supermercado Irani, rede Muffarto, Primato e Grandes centros como Sao Paulo.
além de outros mercados potenciais da regido Oeste do Parana. Essa proximidade entre produ¢do e mercado
consumidor reduz intermedidrios, encurta a cadeia de abastecimento e amplia 0 acesso da populacdo a
alimentos organicos de qualidade e prego acessivel.

DIAGNOSTICO - CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL NECESSARIA O PROJETO DE
NEGOCIO
(PODENDO SER CAPACIDADE INSTALADA OU QUE SERA PROVIDENCIADA)

A Cooperativa de Produtores Organicos Cores da Terra, fundada em 2019, atua na organiza¢do da
producdo, comercializagdo e inser¢do de produtos organicos da agricultura familiar em mercados
institucionais e privados. Atualmente, a cooperativa conta com 63 cooperados ativos, distribuidos nos
municipios de Cascavel, Palmas, Apucarana e Quedas do Iguagu, todos no Estado do Parana.

Desde sua constitui¢cdo, a cooperativa vem ampliando sua atua¢do comercial, consolidando presenca em
redes varejistas regionais e extrarregionais, como Muffato, Irani e Primato, além de mercados atacadistas e
centros de distribuicdo, incluindo atua¢do no Estado de S3o Paulo. No segmento de hortalicas organicas, a
cooperativa atua principalmente nos municipios de Cascavel, Toledo e Sdo Paulo, garantindo regularidade de
fornecimento e padrao de qualidade.

Como estratégia de ampliacdo de mercado e fortalecimento da marca institucional, a cooperativa
desenvolveu, em parceriacom a APROPAL, o produto Tereré Biodegradavel, cuja comercializagdo é realizada
pela Cores da Terra. O produto ja estd presente em 18 municipios, incluindo Cascavel, Balneario Camboriu e
Londrina, funcionando como vetor de visibilidade institucional, abertura de mercados e fortalecimento
comercial para os demais produtos organicos da cooperativa.

A cooperativa possui certificagdo organica, sistema de controle interno estruturado, manuais de boas
praticas, plano de carreira e produ¢do documental organizada, o que demonstra maturidade institucional e
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A Cores da Terra possui ampla inser¢do em politicas publicas de abastecimento alimentar, com
atuagdo nos programas:
Compra Direta do Estado do Parana; PNAE Estadual (atendimento a colégios estaduais); PNAE Municipal;
PAA — Governo Federal, com contrato em fase final de assinatura. O volume anual de comercializagdo via
politicas publicas e parcerias institucionais gira em torno de R$ 3,0 a R$ 3,2 milhdes. No setor privado,
destaca-se a parceria estratégica com a Rede Irani, cujo projeto estabelece como premissa a entrega de
produto organico ao prego do convencional, viabilizado por ganhos de escala e reducdo de custos
produtivos. A cooperativa também fornece regularmente para a Rede Muffato (7 lojas) e Rede Primato (8
lojas). A cooperativa participa ativamente do Conselho Municipal de Seguranga Alimentar de Cascavel,
além de redes e féruns relacionados a alimentacgdo e agricultura familiar.
Bens de Capital existentes e/ou necessarios para implementacdo do projeto
Capital Fisico - de longo prazo: A Cooperativa de Produtores Organicos Cores da Terra possui capital
fisico de longo prazo ja instalado, suficiente para a gestdo administrativa, logistica, recebimento,
beneficiamento e comercializacdo de produtos organicos. Entre os principais bens fisicos disponiveis
destacam-se:
Sede administrativalocalizada no Parque de Exposi¢cGes da Sociedade Rural de Cascavel, com
infraestrutura de energia elétrica trifasica, abastecimento de dgua e acesso a internet;
Ponto de recebimento e armazenamento de produtos organicos, equipado com camara fria;
Caminhao refrigerado préprio, utilizado para coleta e distribui¢cdo da produgdo;
Trator agricola atualmente utilizado para operagGes basicas de plantio;
Equipamentos de recebimento, armazenagem e comercializagdo, incluindo camaras frias, balangas de
conferéncia, expositores, empilhadeira manual, carrinhos de transporte, estrutura térmica para
manipulacdo de hortaligas e caixas plasticas;
Equipamentos administrativos, como computadores, mobilidrio e sistemas informatizados para gestdo
contabil, financeira, projetos e controle operacional.
Apesar dessa estrutura instalada, o diagndstico técnico identificou a necessidade de ampliagdo do capital
fisico voltado a produgao mecanizada em escala, para viabilizar a implantagdo do modelo integrador de
produgdo organica. Dessa forma, sdo objeto de investimento deste projeto a aquisicdo de maquinas,
equipamentos e implementos agricolas, tais como:
Trator agricola de maior poténcia, adequado as operagdes de preparo de solo, plantio, manejo e colheita;
Implementos agricolas especificos, incluindo plantadeiras, arrancadores, lavadores, embaladeiras,
pulverizadores, equipamentos de preparo de solo e colheita mecanizada;
Equipamentos de apoio logistico e operacional, como carreta agricola, empilhadeira elétrica, veiculo de
transporte e equipamentos de classificagdo e embalagem.
Esses bens de capital permitirdo a cooperativa assumir as operagdes mecanizadas do processo produtivo,
estruturando um sistema integrado, com reducgdo de custos, aumento de eficiéncia e ganho de escala.
Capital humano: descrever a mdo-de-obra necessdria para a execugdo do projeto. Informar se as pessoas
sdo os beneficidrios diretos ou contratados e se hd previsdo e os quantitativos de vagas para jovens,
mulheres e os beneficidrios das iniciativas de erradicagdo da pobreza. Em todos os casos explicitar qual a
relagdo de trabalho; contratos fixos ou tempordrios; sazonalidade da demanda de mdo-de-obra; quantas
pessoas serdo necessdrias; e se precisam de capacitagdo, habilitacéo, especializagdo e/ou certificado
especificos para operar o empreendimento.

Capitais financerios - de curto prazo:

A cooperativa dispOe de capital financeiro préprio para sustentar suas operagdes correntes, incluindo
capital de giro, recursos provenientes da comercializagdo de produtos organicos e limites de crédito junto a
instituigdes financeiras.

Atualmente, a cooperativa realiza compras coletivas de insumos em projetos piloto e possui capacidade
financeira para custear parcialmente sementes, adubos e tratamentos organicos, além de despesas
operacionais relacionadas a logistica, mdo de obra e gestdo administrativa. A receita média mensal da
cooperativa gira em torno de R$ 350.000,00, proveniente de mercados privados e programas institucionais.

Os recursos financeiros ja disponiveis permitem a manutengao das atividades atuais e a execugao inicial
do projeto. O apoio financeiro solicitado por meio do Programa COOPERA-PARANA sera utilizado de forma
complementar, viabilizando os investimentos estruturantes em capital fisico necessarios para ampliar a
produgdo em escala, reduzir custos de produgdo e garantir a sustentabilidade econdmica do modelo
integrador proposto.
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Capital Social Interno: A Cooperativa de Produtores Orgénicos Cores da Terra possui 63 cooperados
ativos, localizados nos municipios de Cascavel, Palmas, Apucarana e Quedas do Iguagu (PR),
majoritariamente agricultores familiares com vocagao para a produgdo de hortaligas organicas. O quadro
social é composto, em sua maioria, por produtores com faixa etaria acima de 50 anos e escolaridade
predominante de ensino médio, com baixa participagdo de jovens. O Projeto IntegraOrganico Parana propde
a modernizagao produtiva por meio de integra¢ao das propriedades, mecaniza¢ao e centralizacdo das
operagdes, com redugdo estimada de até 70% da mao de obra, tornando a atividade mais eficiente e
atrativa, especialmente para a sucessdo rural. Atualmente, a logistica é realizada majoritariamente pelos
cooperados; com o projeto, passara a ser centralizada pela cooperativa, reduzindo custos e aumentando a
eficiéncia operacional

Capital Social Externo: A cooperativa mantém parcerias institucionais com o Governo do Estado do
Parana e Governo Federal, por meio dos programas Compra Direta, PNAE Estadual e Municipal e PAA, além
de parcerias comerciais com as redes Irani, Muffato e Primato. Destaca-se ainda a intercooperagdocoma
APROPAL, voltada ao desenvolvimento e comercializagao do produto Tereré Biodegradavel, estratégia que
fortalece a marca institucional e amplia o0 acesso a mercados. A cooperativa participa do Conselho Municipal
de Seguranga Alimentar de Cascavel, refor¢ando sua articulagdo institucional.

ASPECTOS TECNICOS E OPERACIONAIS DO PROJETO DE NEGOCIO

Estratégias de Marketing

A estratégia de Markting do projeto baseia-se na produg¢do organica integrada em escala, com foco na
redugdo de custos produtivos, aumento da eficiéncia operacional e oferta de produtos organicos certificados
com prego competitivo, inclusive equivalente ao convencional em alguns canais.

O argumento central de venda estd na combinagdo entre preco, qualidade, regularidade de fornecimento e
marca consolidada, com destaque para a marca Cores da Terra, ja presente em redes varejistas regionais e
extrarregionais. Como diferencial competitivo, destaca-se o modelo integrador, no qual a cooperativa
fornece insumos, assisténcia técnica, mecanizagdo e logistica, reduzindo em até 70% a mao de obra e cerca
de 65% o custo de produgdo, garantindo escala e previsibilidade.

Os canais de distribuicdo incluem redes varejistas (Irani, Muffato e Primato), mercados regionais, além de
compras publicas (PNAE, Compra Direta e PAA). Como estratégia de fortalecimento da marca e ampliacdo de
mercado, a cooperativa investe no produto Tereré Biodegradavel, utilizado como ferramenta de marketing e
posicionamento, com gondolas identificadas e presenca crescente em novos mercados.

A politica de precos é baseada nos custos mecanizados de produgao, com margens compativeis a
sustentabilidade do negécio, priorizando volume e giro.

A projec¢do de vendas é anual, com horizonte de cinco anos, prevendo crescimento progressivo conforme a
implantacdo do modelo integrador: 10 propriedades no primeiro ano, 20 no segundo e 30 no terceiro, com
consolidag¢do nos anos seguintes, tendo como meta alcancar faturamento anual de R$ 12 milhdes até 2027.

Atendimentos as Normas Sanitdrias e Ambientais

A Cooperativa de Produtores Organicos Cores da Terra atua com produtores organicos certificados,
atendendo as exigéncias legais para produc¢do e comercializacdo de alimentos. A cooperativa possui
certificacdo organica, alvara de funcionamento e licenga sanitaria, estando regular perante os 6rgaos
competentes.

As atividades desenvolvidas ndo caracterizam empreendimento de alto impacto ambiental, sendo realizadas
em conformidade com a legislagdo vigente. Caso haja necessidade de adequag¢des ou ampliagdes em fungdo
da implementagdo do projeto, estas serdo providenciadas junto aos érgdos responsaveis, dentro dos prazos
legais.

Inovagao no Projeto

O projeto inova ao implantar um modelo integrador de produgdo organica, no qual a cooperativa fornece
insumos, mecanizagdo, assisténcia técnica e logistica. Essa abordagem reduz em até 70% a mao de obra,
diminui custos e viabiliza a produgdo organica em escala e com prego competitivo. O projeto também inova
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PERFIL PROFISSIONAL| CARGO NO PROJETO NATUREZA TRABALHISTA CARGA HORARIA
Aux. Administrativo Adm /Financeiro CLT 40h semanais

Aux. de Vendas Comercial CLT 40h semanais

Profl de Marketing Marketing e Comu CLT 40h semanais

Técnico Agricola Assisténcia Técnica CONTRATO 40h semanais
Dperador de MaquinafOperador de Mdaquinag CLT 40h semanais

Motorista Motorista / Logistica CLT 40h semanais
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DIAGNOSTICO - EXPERIENCIA PREVIA COM O OBJETO DO PROJETO DE NEGOCIO

A Cooperativa de Produtores Organicos Cores da Terra possui experiéncia consolidada na estruturacao
produtiva, comercializacdo e acesso a mercados da agricultura familiar organica, conforme projetos e
iniciativas a seguir:

1- Comercializagdo de Hortaligas Organicas em Redes Varejistas

Objetivo: Insercdo de produtos organicos da agricultura familiar em mercados privados.

Abrangéncia: Cascavel, Toledo e Sao Paulo.

Parcerias: Redes Irani, Muffato e Primato.

Principais resultados: Fornecimento regular, padronizacdo da producdo e ampliacdo da escala comercial.

2-

Fornecimento para Compras Publicas (PNAE, Compra Direta e PAA)

Objetivo: Garantir mercado institucional para produtores organicos.

Abrangéncia: Municipal, estadual e federal.

Fonte de recursos: Governos Municipal, Estadual e Federal.

Resultados: Volume anual superior a RS 3 milh&es, fortalecimento da renda dos cooperados.

Projeto Piloto de Produgao Organica Integrada

Objetivo: Testar modelo integrador com fornecimento de insumos, assisténcia técnica e mecanizagdo.

Abrangéncia: Municipio de Cascavel.

Resultados: Redugdo de até 65% no custo de produgdo e 70% da mdo de obra em duas propriedades piloto.
4-

Desenvolvimento e Comercializagdo do Produto Tereré Biodegradavel

Objetivo: Fortalecer a marca institucional e abrir novos mercados.

Parcerias: Associagao APROPAL.

Abrangéncia: 18 municipios.

Resultados: Ampliagdo da visibilidade da cooperativa e acesso a novos canais comerciais.

Estruturacdo Logistica e Beneficiamento de Produtos Organicos

Objetivo: Organizar recebimento, armazenamento e distribuigcdo.

Agles: Implantagdo de camara fria, caminhao refrigerado e padronizagao logistica.
Resultados: Melhoria da qualidade, redugdo de perdas e aumento da eficiéncia operacional.
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COOPERA
PARAN
ESTUDO DE MERCADO
ESPECIFICAGOES PRECO OFERTA
~ FORNECEDOR - ¢ UNIDADE DE p ¢ QUANTIDADE
FATORES DE PRODUCAO T B e ] TECNICAS DOS FATORES DE MEDIDA MEDIO OFERTADA SAZONAL
! PRODUCAO (RS/UNIDADE) (QUAIS MESES?)
Matéria-Prima:
Produgdo organica certificada
(batata-doce, mandioca, cenoura,
beterraba e hortaligas diversas),
Agricultores familiares associados a CORES DA conforme Sistema de Controle
Hortaligas e tubérculos organicos TERRA Interno (SCI) kg 1,5 2800000|ano todo
Insumos:
Conforme
mercado /
Insumos organicos (sementes, Projeto Terra Brasil / Terra Mesa Brasil e Sementes e adubos permitidos projetos
adubos e bioinsumos) fornecedores regionais — PR para produgdo organica certificada [KG parceiros ANO TODO
Trabalho familiar
Agricultores familiares associados a CORES DA Trabalho familiar e jovens (sem custo
Mao-de-obra: TERRA integrados a produgdo organica Pessoa / hora direto) ANO TODO
CORES DA TERRA Aux Administrativo Pessoa / hora R$3.000,00 1/ANO TODO
VIZAO VERDE Tec Agricola Pessoa / hora R$4.500,00 1/ANO TODO
CORES DA TERRA Motorista Pessoa / hora R$13.500,00 3/ANO TODO
CORES DA TERRA Operador Pessoa / hora R$8.000,00 2/ANO TODO
CORES DA TERRA Aux Comercial Pessoa / hora R$3.000,00 1[{ANO TODO
CORES DA TERRA Aux Markting Pessoa / hora R$3.000,00 1[{ANO TODO
Outros fatores de producao:
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COOPERA
PARAN
ESTUDO DE MERCADO
~ PRECO DEMANDA
PRODUTOS FINAIS CONSUMIDOR ESPECIFICACOES UNIDADE DE ME'DCIO QUANTIDADE SAZONAL
, local tat TECNICAS DOS PRODUTOS MEDIDA DEMANDADA
emeHieeaiSiceptato) (R$/UNIDADE) (QUAIS MESES?)
Hortaligas e tubérculos organicos Hortalicas e tubérculos organicos |Preco médio
certificados Rede de Mercado Muffato 19 lojas certificados, lavados e classificados |(RS/unidade) 3,5 518400,00{ANO TODO
Hortaligas e tubérculos organicos Hortaligas e tubérculos organicos |Preco médio
certificados Rede de Mercado Irani 5 lojas certificados, lavados e classificados|(RS$/unidade) 3,5 144000,00|ANO TODO
Hortaligas e tubérculos organicos Hortaligas e tubérculos organicos |Preco médio
certificados Rede de Mercado Primato 8 lojas certificados, lavados e classificados|(RS/unidade) 3,5 230400,00|ANO TODO
Hortaligas e tubérculos organicos Hortaligas e tubérculos organicos |Preco médio
certificados SAO PAULO 7 CLIENTES certificados, lavados e classificados|(RS$/unidade) 3,5 6091200,00|ANO TODO
Mais de 39 lojas que ja fornecemos. Com a entrada do Tereré em mais de 18 municipios novos 6984000,00
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RA
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PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

VALOR TOTAL (R$/més) VALOR

ITEM DE RECEITA TOTAL

= = = = = = ANO 1 _ _ _ _ _ _ (R$/ano)

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Beterraba Organica 10.000,00 | 10.500,00 | 11.500,00 | 12.500,00 | 13.500,00 | 14.500,00 | 15.500,00 | 16.500,00 | 17.500,00 | 18.500,00 | 19.500,00 | 21.500,00 | 181.500,00
Cenoura Organica 10.000,00 | 10.500,00 | 11.500,00 | 12.500,00 | 13.500,00 | 14.500,00 | 15.500,00 | 16.500,00 | 17.500,00 | 18.500,00 | 19.500,00 | 21.500,00 | 181.500,00
Batata doce Organica 10.000,00 | 10.500,00 | 11.500,00 | 12.500,00 | 13.500,00 | 14.500,00 | 15.500,00 | 16.500,00 | 17.500,00 | 18.500,00 | 19.500,00 | 21.500,00 | 181.500,00
Brocolis Organico 10.000,00 | 10.500,00 | 11.500,00 | 12.500,00 | 13.500,00 | 14.500,00 | 15.500,00 | 16.500,00 | 17.500,00 | 18.500,00 | 19.500,00 | 21.500,00 | 181.500,00
Cebola Organica 19.500,00 | 15.500,00 | 16.500,00 | 17.500,00 | 18.500,00 | 19.500,00 | 21.500,00 | 128.500,00
COMPRA DIRETA HORTALICAS EM
GERAL 66.000,00 | 66.000,00 | 66.000,00 | 66.000,00 | 66.000,00 330.000,00
PNAE ESTADUAL HOSTALICAS

GERAL 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 864.000,00
Total (3> Receitas):| ####H#H#H##

VALOR TOTAL (R$/més) VALOR

ITEM DE RECEITA ANO 2 ;g/TAL

MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 (Rt
Beterraba Organica 20.000,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 250.500,00
Cenoura Organica 20.000,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 250.500,00
Batata doce Organica 20.000,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 250.500,00
Brocolis Organico 20.000,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 20.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 250.500,00
Cebola Organica 19.500,00 | 20.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00 | 147.500,00

COMPRA DIRETA HORTALICAS EM
GERAL 66.000,00 | 66.000,00 | 66.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 268.000,00
PNAE ESTADUAL HOSTALICAS

GERAL 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 864.000,00
Total (3> Receitas):| ###iiH
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Sementes 17.800,00 | 18.000,00 | 18.400,00 | 18.800,00 | 19.200,00 | 14.950,00 | 14.950,00 | 15.450,00 | 15.950,00 | 16.450,00 | 16.950,00 | 17.950,00
Adubos 16.181,82 | 16.363,64 | 16.727,27 | 17.090,91 | 17.454,55 | 13.590,91 | 13.590,91 | 14.045,45 | 14.500,00 | 14.954,55 | 15.409,09 | 16.318,18
Tratamentos 8.900,00 | 9.000,00 | 9.200,00 9.400,00 9.600,00 7.475,00 7.475,00 7.725,00 7.975,00 8.225,00 8.475,00 8.975,00
Méao de Obra tratorista 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00
Mao te Obra Tecnico Agricola 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00 | 4.700,00
Combustivel 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Luz intenrnet 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
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Sementes 21.800,00 | 22.000,00 | 22.000,00 | 18.900,00 | 18.900,00 | 17.350,00 | 17.450,00 | 17.950,00 | 17.950,00 | 17.950,00 | 17.950,00 | 17.950,00
Adubos 19.818,18 | 20.000,00 | 20.000,00 | 17.181,82 | 17.181,82 | 15.772,73 | 15.863,64 | 16.318,18 | 16.318,18 | 16.318,18 | 16.318,18 | 16.318,18
Tratamentos 10.900,00 | 11.000,00 | 11.000,00 9.450,00 9.450,00 8.675,00 8.725,00 8.975,00 8.975,00 8.975,00 8.975,00 8.975,00
Méao de ObrO tratorista 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00 | 4.550,00
Mao te Obra Tecnico Agricola 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00 | 4.750,00
Combustivel 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Luz intenrnet 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
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PLANO ESTRATEGICO
ELEMENTOS DIRECIONADORES DA 0SC

MISSAO: Promover o desenvolvimento econdmico dos cooperados, oferecendo experiéncias saudaveis através de produtos organicos.

VISAO:Até Dezembro de 2027.. Ser a maior produtora e comercializadora de produtos organicos do Parana.
*Faturamento >1milhdo/més*Lucratividade >15%

VALORES: Etica nas relagdes interpessoais; Exceléncia na gestdo; Sustentabilidade com o meio ambiente; Busca por inovabilidade no campo.
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PLANO ESTRATEGICO

PONTOS FORTES (caracteristicas atuais do ambiente interno da organizagao)

ESTRATEGIAS PARA APROVEITAR PONTOS FORTES

Cooperativa com atuagdao comercial consolidada em redes varejistas regionais e
extrarregionais

Ampliar contratos de fornecimento continuo com redes como Irani, Muffato e Primato,
garantindo escala, frequéncia e previsibilidade de vendas

Marca Cores da Terra ja reconhecida no mercado de organicos

Fortalecer o posicionamento da marca com géndolas identificadas, agdes de marketing
e ampliagao de mix de produtos

Produtores cooperados fidelizados e organizados

Implantar modelo integrador, garantindo adesdo ao planejamento produtivo,
padronizagdo e aumento de volume.

Experiéncia comprovada em compras publicas (PNAE, Compra Direta e PAA)

Usar contratos institucionais como base de seguranca de demanda para expansao
produtiva.

Estrutura logistica propria (cdmara fria e caminhdo refrigerado)

Centralizar coleta e distribuicao, reduzindo custos logisticos e perdas pds-colheita.

Capacidade técnica instalada (assisténcia técnica e controle organico

Padronizar manejo e aumentar produtividade com acompanhamento técnico integrado

Projeto piloto ja validado com reducdo de custos e mao de obra

Escalar o modelo para novas propriedades, aumentando competitividade e impacto
econémico

PONTOS FRACOS (caracteristicas atuais do ambiente interno da organizagao)

ESTRATEGIAS PARA CORRIGIR PONTOS FRACOS

Alta dependéncia de mao de obra manual na producdo orgénica.

Implantar mecanizagdo integrada nas etapas de plantio, manejo e colheita, reduzindo
até 70% da mao de obra.

Custo de producdo elevado nas propriedades familiares.

Centralizar insumos, operacdes e logistica via cooperativa, reduzindo custos unitarios e
aumentando eficiéncia.

Baixa capacidade produtiva em escala.

Implementar o modelo integrador para ampliar drea, volume e regularidade de
fornecimento.

Dificuldade de competir com produtos de outras regies mecanizadas.

Aumentar produtividade e padronizacdo para ofertar organicos com preco competitivo.

Envelhecimento do quadro de produtores e baixa adesao de jovens.

Tornar a atividade mais atrativa com reducao do esforco fisico e aumento da
previsibilidade de renda.

|Produg§o ainda pouco padronizada entre os cooperados.

Intensificar assisténcia técnica integrada e planejamento produtivo coletivo.
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PLANO ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES (caracteristicas futuras do ambiente externo)

ESTRATEGIAS PARA APROVEITAR OPORTUNIDADES

Crescente demanda por alimentos organicos com prego acessivel.

Produzir em escala via modelo integrador para ofertar organicos com preco
competitivo.

Déficit de oferta local de hortaligas organicas em Cascavel e regiao.

Substituir produtos vindos de outros estados por producdo local integrada.

Interesse de redes varejistas por fornecedores regulares e padronizados

Expansdo de politicas publicas de compra de alimentos

Firmar contratos continuos com redes como Irani, Muffato e Primato
Utilizar PNAE, PAA e Compra Direta como base de seguranga de demanda.

Disponibilidade de agricultores familiares interessados em integrar o sistema.

Valorizagao de marcas com apelo sustentavel e inovagao

Ampliar gradualmente o nimero de produtores integrados (10, 20 e 30 propriedades).
Fortalecer a marca Cores da Terra com a¢Ges de marketing e produtos inovadores.

AMEACAS / RISCOS (caracteristicas futuras do ambiente externo)

ESTRATEGIAS PARA MITIGAR OS RISCOS

Concorréncia de produtos convencionais mecanizados de outros estados.

Produzir em escala local integrada, reduzindo custos e tornando o organico competitivo.

Oscilagao de pregos no mercado horticola.

Trabalhar com contratos programados e diversificacdo de culturas.

Dependéncia excessiva de mercados especificos.

Diversificar canais entre varejo, compras publicas e mercados regionais.

Entrada de grandes operadores no mercado regional.

Fortalecer a marca local e ampliar canais curtos de comercializagdo.

Aumento do custo de insumos agricolas.

Centralizar compras via cooperativa e ampliar escala de negociacgao.

Dificuldade de adesdo de novos produtores ao modelo.

Demonstrar resultados do projeto piloto e oferecer assisténcia integrada.

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
d5973031017e616ce96e72ef9d085d64




-

COOPERA
PARANA

PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

PLANO DE METAS E ACOES

associados/cooperados, contribuindo para:

Ill. A preservagdo do meio ambiente rural; e

I. A geracdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;
Il. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;

IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizacdo técnica, econémica e financeira dos negdcios da organizagao e de agricultores familiares

META 1

FINALIDADE:

PRODUGAO PRIMARIA

OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO:

Contribuir para a sustentabilidade ambiental e econdmica das unidades de produgdo de agricultores familiares associados e favorecer o
suprimento de matéria-prima e/ou produtos in natura necessarios a viabilizagdo dos negdcios da organizagdo da agricultura familiar, por meio

da adogdo de boas praticas agricolas.

VALOR TOTAL DA META (RS):| RS 1.206.180,00
nao A meta prevé a destinagdo de itens de investimento e/ou custeio a propriedade rural ou agroindustria dos s6cios da OSC?
QUANTIDADE QUALIDADE
VARIACAO
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO  |UNIDADEDE|  VALOR | VALOR | , it (es‘":cl:f'car
MEDIDA ATUAL | ESPERADO
(+taumento/ | descrever)
-redugao)
BATATA
DOCE,
Melhorar a eficiéncia produtiva das culturas BETERRABA
(refletida em ganhos de produtividade, redugdo especificar ,
de perdas, melhoria de padrdo de qualidade) - mar/2026 a (kg/ano; CENOPURA,
1.1 graos e olericolas (frutas, legumes e verduras). abr/2027 Produgdo ton/ano;...) 1000 30000 1 ANO CEBOLA
Rentabilizar o negdcio do produtor rural mai/2026 a nao se
1.2 (melhorar resultados de eficiéncia ago/2027 Renda média do sdcio RS/més 1200 3750 1 ANO aplica
1.3
1.4
1.5
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COOPERA )
MEIOS DE VERIFICAGAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS

Atraves das entregas mensais dos produtores , A CORES DA TERRA, possui um sistema que registra todas as entregas do produtor desde 2021 dessa forma conseguimos atraves do sistema avaliar a
evolugdo do cooperado.

ETAPA 1.1 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: jan-26 DATA FINAL: mar-27 |
- VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
Trator Investimento Trator Agricola 4x4 minimo 80cv und 1 318000 318000
Plaina Agricola Investimento Plaina Agricola frontal, adptada no trator com concha e pega |und 1 78280 78280
Arrancadeira de Mandioca Investimento Magquina de arrancar mandioca e batata doce 1 linha und 1 55000 55000
Rogadeira de Ramas Investimento Rocgadeira de ramas de batata doce 1 linha und 1 37000 37000
Frezador de Canteiros Investimento frezador de canteiros 1 linha und 1 57600 57600
Platadeira de Batata doce Investimento Plantadeira de batata doce 1 linha und 1 44000 44000
Rotativa Enleirador de Batatas Investimento Rotativa para preparo do plantio de batata doce 1 linha und 1 65000 65000
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 654880
CRONOGRAMA DE ACAO

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
d5973031017e616ce96e72ef9d085d64




&2
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COOPERA-PARANA

PARANM%

AcA0 MES-ANO “”e\r?__
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26 - =
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 1.2 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO I DATA INICIAL: mar-26 bATA FINAL: jul-27
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
Drone Agricola Investimento Drone de Pulverizagdo agricola capcidade minima 20 litros und 1| RS 145.000,00 145000
Distribuidor de Adubos Investimento Distribuidor de solidps Cap minima 2000kg und 1| RS 58.000,00 58000
Carreta Para Transporte Investimento Carreta Agricola trasporte interno cap minima 2000kg und 1| RS 20.800,00 20800
Lavador de Tubercules Investimento Lavador de tubercules (lavagem do produto in natura ) und 1| RS 180.000,00 180000
Plantadeira de semente Contrapartida Plantaderia de semente a Vacuo und 1| RS 100.000,00 100000
Enxada Rotativa Contrapartida Enxada rotativa para prepraro do solo de 2 m und 1| RS 47.500,00 47500
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 551300

ERAMA DE ACAO

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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COOPERA-PARANA

ACAO MES-ANO i
mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26 jan-27 fev-27 40 0
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 1.3 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA INICIAL: DATA FINAL:
NATUREZA ESPECIFICA VALOR
DE DESPESA DA cAo UNIDADE | QUANTIDA |\ r4RI0 VALOR
, DE MEDIDA DE TOTAL (RS)
DESPESA TECNICA (RS/UNIDA
\PA(RS): | | 0
ERAMA DE ACAO |

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

_ A ¢
@ COOPERA-PARANA PARANA f‘g
ACAO MES-ANO N
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00"4° °°
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 1.4 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA INICIAL: DATA FINAL:
NATUREZA ESPECIFICA VALOR
DE DESPESA DA cAo UNIDADE | QUANTIDA |\ r4RI0 VALOR
, DE MEDIDA DE TOTAL (RS)
DESPESA TECNICA (RS/UNIDA
\PA(RS): | | 0
ERAMA DE ACAO |
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ACAO MES-ANO

jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 nov-ON‘E'—- -

Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA

PARANA

PLANO DE METAS E AGOES
OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econémica e financeira dos negécios da organizagdo e de agricultores familiares
associados/cooperados, contribuindo para:

I. A geracdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;

Il. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;

Ill. A preservagdo do meio ambiente rural; e

IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

META 2

FINALIDADE:|LOGISTICA

Facilitar, qualificar e consolidar o acesso a mercados consumidores de produtos agropecuarios e a mercados fornecedores de fatores de
OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO:|produgdo, visando melhorar a competitividade dos produtos da agricultura familiar, por meio da otimizagdo de processos de logistica, tais como
classificagdo, armazenagem, transporte, distribuicdo e outros.

VALOR TOTAL DA META (RS):| RS 1.024.775,00
QUANTIDADE QUALIDADE
VARIACAO
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO  |UNIDADEDE|  VALOR | VALOR | , it (es‘":cl:f'car
MEDIDA ATUAL ESPERADO
(+taumento/ | descrever)
-redugao)
Merenda
escolar e
mercados
privados
como
Expandir a abrangéncia de mercado (local, regional, estadual, nacional e/ou MUFFATO,
internacional), organizando a distribui¢do de alimentos em uma Central de mar/2026 a nao se nao se nao se nao se IRANI E
2.1 Distribuicao. abr/2027 Abrangéncia de mercado aplica aplica aplica aplica PRIMATO
2.2
23
2.4
2.5

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

COOPERA

MEIOS DE VERIFICACAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS

Atraves das entregas mensais dos produtores , A CORES DA TERRA, possui um sistema que registra todas as entregas do produtor desde 2021 dessa forma conseguimos atraves do sistema avaliar a
evolugdo do cooperado.

ETAPA 2.1 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO I DATA INICIAL: jan-26 bATA FINAL: mar-27 |
- VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
Lavador de folhosas Investimento Lavador de folhosas und 1 109900 109900
Caixas Plasticas Investimento Caixas Plasticas transporte de mercadoria und 600 42,075 25245
Embaladeria Continua Investimento Embaladeria de Hortaligas continua und 1 198000 198000
Empilhadeira Investimento Empilhaderia para carga e descarga Cap minima 1000kg und 1 75000 75000
Balancga Paleteira Investimento Paleteria com Balanga capacidade minima 250 kg und 1 10300 10300

VALOR TOTAL ETAPA(RS): 418445

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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COOPERA-PARANA IMLAF%
SECRETARIA DA AGRICHEE ,'.Mu 3
CRONOGRAMA DE ACAO &N
ACKO MES-ANO <4000
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26
Adquirir bens e/ou contratar servicos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 2.2 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO I DATA INICIAL: mar-26 bATA FINAL: mar-27 |
R . - DADE D VALOR UNITARIO L
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDA QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
Van de Transporte Investimento Van de tra. para atender Mercados , Capaciade minima 1100kg. |und 1 318790 318790
Refrigeragdo da Van Investimento Refrigracdo para a Van, qualidade dos Produtos und 1 46060 46060
Veiculo Assistencia Tecnica Investimento Veiculo Utilitario capaciade minima 500kg und 1 121480 121480
Assistencia Tecnica Contrapartida Contratagdo de Assistencia Tecnica 2 anos und 1 60000 60000
Operador de Maquinas Contrapartida Contratagdo de operador por 2 anos und 1 60000 60000
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 606330

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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@ COOPERA-PARANA M%
CRONOGRAMA DE AGAO \%{ﬂf _
ACKO MES-ANO o
mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26 jan-27 fev-27
Adquirir bens e/ou contratar servicos

Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas

ETAPA 2.3 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: DATA FINAL: |
. VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)

VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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COOPERA-PARANA M(‘%
SECRETARIA DA AGRICHEE ,'.Mu"_
CRONOGRAMA DE ACAO &N
G MES-ANO <
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00 nov-00
Adquirir bens e/ou contratar servicos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 2.4 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: DATA FINAL: |
. VALOR UNITARIO
ITEM DE DESPESA NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) UNIDADE | QUANTIDA VALOR
DE MEDIDA DE (RS/UNIDADE) TOTAL (RS)
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
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CRONOGRAMA DE ACAO
ACAO MES-ANO
jan-00 jan-00 fev-00 mar-00 abr-00 mai-00 jun-00 jul-00 ago-00 set-00 out-00

Adquirir bens e/ou contratar servicos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
d5973031017e616ce96e72ef9d085d64




-

% | Mov. 69 | 5]

PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR _ o /20TOCON
COOPERA-PARANA PARANA@V /. 607\ |

ABASTECIMENTC \

QUADRO RESUMO DAS METAS DO PROJETO DE NEGOCIO

- - Y —— CONTRAPARTIDA CONTRAPARTIDA | VALOR TOTAL DO
META INVESTIMENTO CUSTEIO SEAB OBRIGATORIA EM FINANCEIRA PROJETO

BENS E/OU SERVICOS VOLUNTARIA APRESENTADO
META1 | RS  1.058.680,00 RS 1.058.680,00 | RS 147.500,00 RS 1.206.180,00
META 2 | RS 904.775,00 RS 904.775,00 | RS 120.000,00 RS 1.024.775,00
META 3 RS : RS -
META 4 RS : RS -
META 5 RS : RS -
META 6 RS : RS -
META 7 RS : RS -
META 8 RS : RS -
TOTAL [RS  1.963.455,00 | RS - RS 1.963.455,00 | RS 267.500,00 | RS - R$ 2.230.955,00

CONTRAPARTIDA
MiNIMA:
RS 223.095,50
% CONTRAPARTIDA
APRESENTADA:
12%

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
d5973031017e616ce96e72ef9d085d64




COOPERA-PARANA PARANA

SECRETARIA DA AGRICU URA A
E DO ABASTECIMENT

@ PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR

8. PLANO DE APLICAGAO FINANCEIRA (R$)

CRONOGRAMA
ELEMENTO DA CUSTEIO INVESTIMENTO
META | ETAPA | DESMBOLSO |ORIGEM DO RECURSO DESPESA i o
(MES/ANO) TOTAL

1 11 | Mar 2026/ dez SEAB [ R$  318.000,00 | R$  318.000,00
Plaina Agricola frontal,

1 1.1 | Mar 2026/ dez SEAB e g o RS  78.280,00 | R$  78.280,00
Maquina de arrancar

1 11 | Mar 2026/ dez SEAB e - coee ! RS  55.000,00 | R$  55.000,00

1 1.1 | Mar2026/ dez SEAB Rogadeire de ramas do RS  37.000,00 | RS  37.000,00

1 1.1 Mar 2026/ dez SEAB frezador de canteiros 1 linha RS 57.600,00 | RS 57.600,00

1 1.1 | Mar2026/ dez SEAB Plantadera de batata doce 1 RS 44.000,00 | RS  44.000,00

Rotativa para preparo do
1 1.1 Mar 2026/ dez SEAB plantio de batata doce 1 linha RS 65.000,00 | RS 65.000,00

Drone de Pulverizagéo
agricola capcidade minima

1 12 | Abr2026/dez SEAB apedad RS  145.000,00 | RS  145.000,00
1 1.2 Abr 2026/ dez SEAB e RS  20.800,00 | RS  20.800,00
1 1.2 Abr 2026/ dez SEAB e RS  58.000,00 | RS  58.000,00
Lavador de tubercules

1.2 Abr 2026/ dez SEAB (lavagem do produtoin RS  180.000,00 | RS  180.000,00

2 21 | Maio 2026/ dez SEAB Cabxas Plasiioas transporte RS  25.24500 | RS  25.245,00
Empilhaderia para carga e

2 2.1 | Maio 2026/ dez SEAB dosearse bap minima RS  75.000,00 | RS  75.000,00
2 21 | Maio 2026/ dez SEAB Lavador de folhosas RS  109.900,00 | RS  109.900,00
2 21 | Maio 2026/ dez SEAB Embaladeria do Horialigas RS  198.000,00 | RS  198.000,00
2 21 | Maio 2026/ dez SEAB i RS  10.300,00 | RS  10.300,00

Van de transporte para
atender Mercados ,

2 2.2 | Maio 2026/ dez SEAB Capaciade minime 1100k, R$  318.790,00 | RS  318.790,00

Inserido ao protocolo 25.379.226-4 por: Bruno Fernando Galon em: 28/03/2026 19:52. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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COOPERA-PARANA M |
Refrigragso para a van | S DO ABASTECIHENTO |
Maio 2026/ dez SEAB Manter 2 qualidade dos RS 46.060,00 | RS  46.060,00
22 | Maio 2026/ dez SEAB e e s RS  121.480,00 | R$  121.480,00
Maquinas e Assitencia e M3o de

22 | JAN2026/dez | OSC - Recurso Préprio obra RS  267.500,00 | RS  267.500,00
SUB-TOTAL SEAB RS _
SUB-TOTAL OSC RS _

TOTAL GERAL: | RS 2.230.955,00
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR
COOPERA-PARANA

11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
NOME Bruno Fernando Galon BRUNO FERNANDO Assinado de forma digital por BRUNO
CARGO PRESIDENTE FERNANDO GALON:06266875942
L OCAL Cascavel PR GALON:06266875942  Dados: 2026.03.28 19:19:44 -0300"
ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA
DATA 25/01/2026 PROPONENTE
11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL
" " Documento assinado digitalmente
NOME Kauana de Oliveira Ecks AUANA DE OLIVEIRA ECKS
CARGO Secretaria g ol Data: 28/03/2026 19:35:46-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
LOCAL Cascavel-PR
ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA
DATA 25/01/2026 PROPONENTE
12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORAGAO DO PROJETO
NOME Alexandre C. M . Dorigon N° CONSELHO DE CLASSE: CFTA n° 07987912921
CARGO TECNICO AGRICOLA ENTIDADE: : VIZAO VERDE
Assinado de forma digital por
LOCAL  |cascavelPR VIZAOVERDEPRESTACAODE { habsirdelome e s
L TDA:58281426000140 LTDA:58281426000140
: Dados: 2026.03.28 18:39:28 -03'00'
DATA 25/01/2026 ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO
12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORAGAO DO PROJETO
NOME Alexandre C. M . Dorigon N° CONSELHO DE CLASSE: CFTA n° 07987912921
CARGO TECNICO AGRICOLA ENTIDADE : VIZAO VERDE
LOCAL Cascavel-PR ALEXANDRE CALEGARI MATTEI  A55hado de forma digital por A EXANDRE
DORIGON:07987912921 Dados: 2026.03.28 18:39:13 -03'00'
DATA 25/01/2026 ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO
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