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ANEXO 17 - Formulario de Solicitacao de Impugnacao do Edital e de Interposicao
de Recursos

1. IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE: MARCOS PAULO GARBACH DOBRINSKI
CPF:964.733.989-53

2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC (no caso de recursos)
Nome da OSC: ARCOS - Cooperativa Social da Agricultura Familiar

CNPJ:35.043.419/0001-05
Protocolo: 25.386.547-4

3. IDENTIFICAGAO DO PROJETO: LOGISTICA EFICIENTE E CRESCIMENTO E
DESENVOLVIMENTO

4. ENDEREGCO: EST FORMIGUEIRO, S/N, BAIRRO/DISTRITO GUAJUVIRA,
ARAUCARIA, CEP 83.725-000

5. TELEFONE: 41 98851-4762

6. ENDERECO ELETRONICO: cooparcospr@gmail.com

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:

( ) Impugnacéao do Edital

( ) Resultado da inscri¢do do Projeto e da OSC

( x ) Resultado da desclassificagao ou ordem de classificagdo do Projeto

( ) Resultado da habilitagdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNACAO OU RECURSO
Recurso contra resultado da etapa de analise, selegao e classificagao.

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNACAO OU RECURSO (relacionar os pontos do Edital
e/ou da legislacdo que embasem o pedido)

9.1 RECURSO ADMINISTRATIVO

O presente recurso administrativo tem por objeto a revisdo do resultado preliminar da
etapa de analise, selecao e classificacdo, que manteve a OSC ARCOS na condicao de
DESCLASSIFICADA, apesar da obtencao de Nota Média Ponderada de 71,964, para
os itens eliminatoérios 2.51, 2.89 e 2.90, requerendo-se a reavaliagao dos critérios
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eliminatdrios aplicados, com a consequente alteracdo do status para CLASSIFICADA,
com todos os efeitos decorrentes, inclusive reprocessamento da pontuacdo e
reposicionamento na ordem classificatoria.

Ressalta-se que o presente chamamento publico encontra fundamento na Lei Federal
n°® 13.019/2014, a qual estabelece o regime juridico das parcerias entre a
Administragéo Publica e as Organizagdes da Sociedade Civil. Nos termos do art. 5° da
referida lei, as parcerias devem observar principios fundamentais, dentre os quais se
destacam a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, isonomia,
transparéncia, controle de resultados, interesse publico e fortalecimento das
organizagcbes da sociedade civil. Tais diretrizes impdem a Administracdo Publica o
dever de conduzir o processo seletivo com base em critérios objetivos, analise técnica
consistente e decisbes devidamente motivadas, vedando-se interpretagcdes restritivas
que comprometam a finalidade publica do certame.

No mesmo sentido, o art. 24 da Lei n°® 13.019/2014 dispbe que o chamamento publico
deve assegurar a selecdo da proposta mais adequada a consecucdo do interesse
publico, mediante critérios claros, objetivos e previamente estabelecidos, garantindo a
isonomia entre os participantes e a avaliacdo técnica das propostas apresentadas.
Dessa forma, a desclassificagao de proposta que demonstra elevado grau de aderéncia
aos objetivos do programa e consistente capacidade técnica, como no presente caso,
somente se justificaria diante de inequivoco descumprimento dos requisitos editalicios,
0 que nao se verifica.

Ademais, a interpretagdo sistematica dos dispositivos legais evidencia que a
Administracdo deve privilegiar a analise substancial do conteudo das propostas,
orientada por critérios de resultado e impacto social, evitando decisdes baseadas em
formalismos excessivos ou em avaliagdes dissociadas do conjunto probatério
apresentado. Nesse contexto, a manutengcdo da desclassificagdo da ARCOS, sem a
devida consideracédo dos elementos técnicos constantes do Projeto de Negdcio e sem
oportunizar o saneamento de eventuais duvidas, revela-se incompativel com os
principios da razoabilidade, proporcionalidade e supremacia do interesse publico,
impondo a necessaria revisao do ato administrativo recorrido.

9.2 FUNDAMENTAGAO DO RECURSO
9.2.1 Tempestividade

O presente recurso € manifestamente tempestivo, porquanto interposto dentro do prazo
estabelecido na Nota de Informagdo expedida pela Administracdo, atendendo
integralmente as exigéncias formais previstas no edital, razdo pela qual deve ser
conhecido.

9.2.2 Sintese da decisao recorrida

A decisao recorrida manteve a desclassificacdo da OSC ARCOS sob o argumento de
nao atendimento a critérios eliminatérios, ndo obstante a obtencdo de elevada
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pontuagdo técnica (71,964), a qual evidencia, de forma inequivoca, a capacidade
técnica, operacional e institucional da recorrente.

Verifica-se, portanto, flagrante incongruéncia légica entre a pontuagao atribuida — que
reconhece a consisténcia do projeto — e a desclassificagdo imposta, fundada em
supostos descumprimentos que, como se demonstrara, decorrem de erro material de
avaliacdo e de interpretacao restritiva incompativel com o conteudo efetivamente
apresentado.

Além disso, ha que se considerar grave falha na instrugdo do protocolo onde se
encontra o projeto. Por motivo de total desconhecimento da ora recorrente, ndo consta
o documento referente ao Anexo 8 - Projeto de Negdcio junto ao protocolo, inclusive
para indicacdo, neste momento, das folhas onde os documentos indicados a seguir
contam. Pela analise do protocolado, consta apenas a pagina de assinatura, ausentes
todas as demais informagdes. De todo modo, constam as informagdes relacionadas ao
referido anexo, em documentos do processo, mas de forma editavel e de facil
verificagao para fins de validagao.

9.2.3 Da auséncia de analise adequada dos recursos anteriormente apresentados

A decisdao que manteve a desclassificagdo da recorrente padece de vicio insanavel
consistente na auséncia de motivacao adequada e individualizada.

Embora a Administracdo alegue ter procedido a reanalise dos recursos, ndo houve
enfrentamento especifico das razdes apresentadas pela OSC, tampouco demonstragao
técnica dos fundamentos que justificariam a manuten¢ao das marcagdes negativas. Tal
omissao compromete a validade do ato administrativo, por violagao direta ao dever de
motivagao, elemento essencial a sua legitimidade.

A motivagcdo administrativa deve ser clara, congruente e suficiente, permitindo o
controle de legalidade e o exercicio efetivo do contraditorio. A utilizagao de justificativas
genéricas ou padronizadas n&o atende a esse requisito, configurando nulidade do ato.

9.2.4 Do erro material na avaliagao dos critérios eliminatérios

No que se refere aos itens eliminatorios, verifica-se inequivoco erro de julgamento,
decorrente da nao observancia do conteudo efetivamente apresentado no Projeto de
Negécio.

9.2.5 Item 2.51 — Adequacao financeira do projeto

A avaliacdo que resultou na marcacdo “NAO” para o item 2.51 ndo encontra qualquer
respaldo técnico ou documental, configurando inequivoco erro material. O Projeto de
Negédcio apresentado pela ARCOS demonstra, de forma objetiva e comprovada, que o
valor total do projeto (R$ 624.784,00) encontra-se significativamente abaixo do limite
maximo estabelecido pelo edital (R$ 2.200.000,00), atendendo integralmente ao
requisito de adequacao financeira.
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Ademais, a contrapartida apresentada (R$62.478,00) observa rigorosamente os
parametros editalicios, sendo economicamente mensuravel e compativel com o
percentual exigido. Importante destacar que a exigéncia de previsdo de recursos
proprios adicionais somente se aplica em hipoteses de extrapolagao do teto financeiro,
0 que nao ocorre no presente caso.

Vejamos a redagao do item 14.6 do instrumento convocatério:

A Organizagédo da Sociedade Civil, nas hipéteses em que for considerada necessaria e
justificada para a celebragcdo da parceria, devera apresentar contrapartida em bens
e/ou servicos economicamente mensuraveis de acordo com os valores de mercado,
correspondente a no minimo 10% (dez por cento) do valor total do Projeto de Negdcio,
ndo devendo depositar os respectivos valores mensurados na conta bancaria
especifica do termo de fomento.

No caso da OSC foi o indicado como contrapartida o valor de R$ 62.478,00 (sessenta
e dois mil quatrocentos e setenta e oito reais) para uma projeto cujo valor total do
repasse pleiteado é de R$ 624.784,00 (seiscentos e vinte e quatro mil setecentos e
oitenta e quatro reais).

Temos que, com base na redacdo do item 14.6 do edital, a contrapartida deve
corresponder no minimo em 10% (dez por cento) do valor total do projeto, ndo devendo
ser mensurada para indicacdo, ou mesmo, para depdésito na conta bancaria exclusiva
da transferéncia. Logo, ndo integrando o valor global do projeto.

Nao ha que se falar em contrapartida fixada no percentual minimo de 10% sob o
valor global, mas sim sob o efetivo valor previsto para a transferéncia. Deve ser o

entendimento de que “valor global” é aquele relacionado ao valor da
transferéncia e nao do valor total do projeto acrescido da contrapartida!

Ainda com base no item 14.6 do edital, ha a possibilidade de indicagao de contrapartida
em servigos. Nesse sentido, foi apresentado para esse cenario, a disponibilizacdo de
capital humano, designado como equipe de projeto, os quais constam 04 (quatro)
socios / dirigentes, com designacao de horas / més para execugao de trabalhos
administrativos, cuja informagao encontra-se no Projeto de Negécio, em Documentos
do Processo, arquivo editavel, na Ana de Diagndstico Técnico Operacional.

Diante disso, conclui-se pela necessidade de revisdo da decisdo da Comissao
Julgadora em relagao ao item 2.51, seja pela preliminar acima, mas também em
relagdo ao merito do projeto em si.

A manutengdo da avaliagcdo negativa, portanto, revela falha objetiva na analise,
devendo ser corrigida para “SIM”, sob pena de afronta aos principios da legalidade e da
vinculagao ao instrumento convocatorio.
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9.2.6 Item 2.89 — Previsao de manutenc¢ao e reparos

A analise que resultou na negativa do item 2.89 desconsidera elementos expressos e
objetivos constantes do Projeto de Negdcio. Ha previséo financeira especifica para
manutengao e reparos, devidamente consignada no plano de aplicagao financeira, bem
como estrutura operacional que assegura o acompanhamento, controle e conservagao
dos bens (fls. 127), dentro do quadro de contrapartida institucional mensuravel.

Além disso, o projeto incorpora mecanismos de governanga, controle logistico e gestao
operacional que, em conjunto, demonstram a existéncia de um sistema estruturado de
manutencdo, ainda que nao concentrado em um unico item textual isolado. A
interpretacdo da comissdo, ao exigir eventual formalismo excessivo ou
compartimentalizagcdo da informacao, desconsidera o principio da analise global do
projeto.

Dessa forma, resta comprovado o atendimento ao requisito, sendo indevida a
manuteng¢ao da marcacgao “NAO”.

9.2.7 Item 2.90 — Regras de utilizagao e conservagao dos bens

O Projeto de Negoécio contempla, de maneira integrada, regras € mecanismos de
utilizagdo e conservacgao dos bens, por meio de sua estrutura de governancga, controles
administrativos, rotinas operacionais e sistemas de acompanhamento (fls. 127),
igualmente no quadro de contrapartida institucional mensuravel.

Ainda que se entenda pela necessidade de maior detalhamento formal, tal situacéo nao
poderia ensejar desclassificagdo direta, especialmente diante da previsao expressa, no
edital, da possibilidade de diligéncia para esclarecimento de informagdes. A adogao de
medida extrema (desclassificacdo) sem a prévia oportunidade de saneamento viola os
principios da razoabilidade, proporcionalidade e busca da verdade material.

Portanto, a manutengcdo da negativa revela excesso de rigor formal e interpretacéo
incompativel com a finalidade do chamamento publico.

9.2.8 Da violagdao aos principios da razoabilidade, proporcionalidade e verdade
material

A condugdo do julgamento revela afronta aos principios que regem o processo
administrativo, notadamente a razoabilidade, proporcionalidade e verdade material.

A Administragao, ao optar pela desclassificacdo sem oportunizar esclarecimentos ou
saneamento de eventuais duvidas, deixou de privilegiar a analise substancial da
proposta, adotando postura excessivamente formalista e incompativel com a finalidade
do certame.

O principio da verdade material impde a Administracdo o dever de buscar a realidade
dos fatos, ndo se limitando a interpretacdes restritivas ou fragmentadas da
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documentagdo apresentada. A auséncia de diligéncia, nesse contexto, configura falha
procedimental relevante.

9.2.9 Da desproporcionalidade da desclassificagdao frente ao mérito técnico da
proposta

A desclassificagado da recorrente, apesar da elevada pontuagao obtida, revela medida
desarrazoada e incompativel com o interesse publico.

O edital tem como finalidade selecionar propostas com maior mérito técnico e maior
potencial de impacto. A exclusdo de proposta tecnicamente qualificada, com base em
equivocos de avaliagdo, compromete a eficiéncia do processo seletivo e afasta a
concretizacdo dos objetivos do programa.

A proporcionalidade exige que a Administracdo adote medidas adequadas, necessarias
e equilibradas, o que nao se verifica no caso em analise.

9.3 DOS PEDIDOS E REQUERIMENTOS
Diante do exposto, respeitosamente, requer-se:

a. O conhecimento e integral provimento do presente recurso;

a. A declaragao de nulidade da decisdo que manteve a desclassificagado, por auséncia
de motivagao adequada;

b. A revisao dos itens eliminatoérios 2.51, 2.89 e 2.90, com o reconhecimento de seu
efetivo atendimento;

c. A alteragdo do status da OSC de DESCLASSIFICADA para CLASSIFICADA,
inclusive com o ajuste da nota a partir da aprovagdo dos itens acima
mencionados;

d. O reprocessamento da pontuacéo e o reposicionamento na ordem classificatéria;

e. Subsidiariamente, a realizagdo de diligéncia técnica para esclarecimento de
quaisquer duvidas;

f. Areanalise integral do Projeto de Negdcio a luz da documentagao ja apresentada.

10. DOCUMENTACAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO

Segue em anexo o Projeto de Negdcio - Anexo 8, o qual ndo sabemos por quais
motivos, nao integram o processo no momento. Muito embora tenha sido enviado no
recurso anteriormente enviado.

Araucaria/PR, 3 de abril de 2026

MARCOS PAULO Assinado de forma digital por
GARBACH MARCOS PAULO GARBACH

DOBRINSKI:96473398953
DOBRINSKI:96473398953 Dados: 2026.04.06 09:43:08 -03'00'

MARCOS PAULO GARBACH DOBRINSKI
Representante legal da OSC
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PROJETO DE NEGOCIO

ARCOS COOPERATIVA SOCIAL DA AGRICULTURA FAMILIAR

LOGISTICA EFICIENTE, CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO

VIGENCIA DO PROJETO
1 ANO/12 MESES

DADOS DA PROPONENTE

CNPJ: 35.043.419/0001-05 DATA ABERTURA:

RAZAO SOCIAL: ARCOS COOPERATIVA SOCIAL DA AGRICULTURA FAMILIAR

SIGLA: ARCOS NUCLEO REGIONAL SEAB:

ENDERECO: ESTRADA DO FORMIGUEIRO S/N GUAJI MUNICIPIO: ARAUCARIA
CEP:

E-MAIL: cooparcospr@gmail.com TELEFONE:

DADOS REPRESENTANTE LEGAL DA OSC 1
NOME: MARCOS PAULO GARBACH DOBRINSK
RG: 6432070-0 ORGAO EXPEDIDOR: SSP PR
CPF: 964.733.989-53
CARGO OU FUNCAO: PRESIDENTE
ENDERECO COMPLETO: MANIF JULIO N 89 VILA SAO LUIZ CAMPO LARGO
CEP:83608662
E-MAIL: cooparcos@gmail.com

DADOS REPRESENTANTE LEGAL DA OSC 2
NOME: ADRIANO SPACKI
RG: 5.555.512-5 ORGAO EXPEDIDOR: SESP PR
CPF: 863.568.369-20
CARGO OU FUNCAO: VICE PRESIDENTE
ENDERECO COMPLETO: Rua Jose Rossa, 510, Timbotuva, Campo Largo / PR
CEP:83650-970
E-MAIL: ccoparcos@gmail.com
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JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A ARCOs Cooperativa da Agricultura Familiar foi criada em 2019, a partir da organizagao de
agricultores familiares da Regiao Metropolitana de Curitiba, com forte atuagdo no municipio de
Araucaria, para enfrentar dificuldades recorrentes de comercializagao, perdas de produgao e
dependéncia de atravessadores. Desde sua criagao, a cooperativa passou a estruturar a oferta dos
cooperados e garantir escoamento regular da produgao no Mercado do Produtor da CEASA Curitiba,
onde realiza comercializagéo trés vezes por semana, inserindo os agricultores em um mercado formal,
continuo e exigente.

No contexto regional, a agricultura familiar enfrenta ameacas relacionadas aos elevados custos
logisticos, as exigéncias sanitarias e a necessidade de regularidade no fornecimento, fatores que
impactam diretamente a renda e a permanéncia das familias no campo. Ao mesmo tempo, a
proximidade com a CEASA Curitiba e a demanda constante por alimentos de origem familiar
representam uma oportunidade estratégica de ampliagdo da comercializagao e geragéo de renda,
desde que haja estrutura adequada para atender a esse mercado.

Internamente, a ARCOs apresenta como fortalezas a organizagao do quadro social, a experiéncia na
comercializagao coletiva, os resultados ja alcancados na geragao de renda, a participacao ativa de
mulheres e jovens e o compromisso social demonstrado pela reducdo de perdas e destinagdo de
alimentos. Como principal fragilidade, destaca-se a auséncia de estrutura logistica propria, com
dependéncia de transporte terceirizado custeado pelos proprios cooperados, o que eleva custos, reduz
margens e limita a capacidade de expansao da cooperativa.

O Projeto de Negdcio estabelece nexo direto com esse diagnostico ao adotar como estratégia o
fortalecimento da estrutura operacional e logistica da ARCOs Cooperativa, por meio da aquisi¢cao de
caminhao, bau e caixas plasticas. Essa estratégia visa mitigar as fragilidades identificadas, reduzir
custos operacionais, diminuir perdas e desperdicios, melhorar o acondicionamento dos produtos e
ampliar a capacidade de coleta, distribuicdo e atendimento aos cooperados e ao mercado,
potencializando as oportunidades ja existentes.

Os objetivos do projeto convergem diretamente com os objetivos do Programa COOPERA-PARANA,
ao promover o fortalecimento da agricultura familiar, a inclusédo produtiva, a geragéao de renda, a
redugao do desperdicio de alimentos e o desenvolvimento territorial sustentavel. O apoio financeiro do
Programa é, portanto, fundamental para viabilizar a implementacéo dessa estratégia, assegurando
ganhos econdmicos, sociais e ambientais e fortalecendo a politica publica estadual voltada ao
desenvolvimento rural.
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OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS DO PROJETO DE NEGOCIO

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentdvel e da viabilizagdo técnica, econémica e
financeira dos negdcios da organizacdo e de agricultores familiares associados/cooperados, contribuindo para:

I. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;

Il. A promogado social de produtores e trabalhadores rurais;

IIl. A preservagdao do meio ambiente rural; e

IV. A soberania e seguranca alimentar do Estado do Parana.

Assinalar FINALIDADE OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO

Contribuir para a sustentabilidade ambiental e econdmica das unidades de produgdo de agricultores
familiares associados e favorecer o suprimento de matéria-prima e/ou produtos in natura
necessdarios a viabilizagdo dos negdcios da organizagdo da agricultura familiar, por meio da adogdo de
boas préticas agricolas.

PRODUCAO PRIMARIA

Agregar valor aos produtos da agricultura familiar e atender as exigéncias do mercado consumidor,
por meio da implantagdo ou qualificagdo de processos de agroindustrializagdo (transformacao,
AGROINDUSTRIALIZACAO  |processamento e/ou beneficiamento) e da implementagdo de boas praticas de fabricagdo e
manipulagdo de alimentos, promovendo a inovagdo, a padronizagdo e a melhoria da qualidade e da
sanidade dos produtos, de forma a ampliar a competitividade e a aceitagdo no mercado.

Melhorar o desempenho técnico, social e econdmico da organizagdo da agricultura familiar e

GOVERNANCA E GESTAO ., . . ~ s ~
X 0 G consolida-la no mercado consumidor, por meio da adogdo de boas praticas de governanga e gestdo.

Facilitar, qualificar e consolidar o acesso a mercados consumidores de produtos agropecuarios e a
mercados fornecedores de fatores de produgdo, visando melhorar a competitividade dos produtos
da agricultura familiar, por meio da otimizagdo de processos de logistica, tais como classificacdo,
armazenagem, transporte, distribui¢cdo e outros.

X LOGISTICA

Ampliar e consolidar a participa¢do da organizacdo da agricultura familiar nos mercados institucional
X COMERCIALIZACAO e/ou privado, em diferentes escalas territoriais (local, regional, estadual, nacional e internacional),
por meio de estratégias de marketing e comercializagdo.

Contribuir para a seguranca hidrica dos sistemas de produgdo agropecuaria, por meio da adogao de

IRRIGAGAO tecnologias de irrigacdo eficientes e sustentdveis.

Preservar o meio ambiente e ampliar a competitividade dos produtos da agricultura familiar, por
meio do uso racional de recursos naturais e da substituicdo de matrizes energéticas convencionais
por fontes de energia renovavel.

GERACAO DE ENERGIA
RENOVAVEL

a . Melhorar o desempenho dos negécios da organizacdo da agricultura familiar e de seus
ASSISTENCIA TECNICA E 7 & T S .
X cooperados/associados, por meio de assisténcia técnica e gerencial voltada aos processos produtivos
GERENCIAL - a s . . ~ -
e de gestdo, no ambito organizacional e das unidades de produgao familiar.
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Localizagdo e Abrangéncia

A ARCOs Cooperativa da Agricultura Familiar possui sua unidade operacional localizada na Estrada do Formigueiro, s/n, Bairro Guajuvira, municipio de Araucéria,
Estado do Parana, CEP 83.725-000. A localizagdo geografica aproximada da unidade corresponde as coordenadas Latitude: 25°35’ S / Longitude: 49°24" W.
A localizagdo considera fatores estratégicos para a execugdo do Projeto de Negdcio, especialmente a proximidade com os agricultores familiares associados,
distribuidos em municipios da Regido Metropolitana de Curitiba. Essa condi¢do contribui diretamente para a redugdo dos custos logisticos, menor tempo de
transporte da produgdo, preservagdo da qualidade dos produtos e maior eficiéncia operacional. A proximidade fisica entre cooperativa e cooperados também facilita
o acompanhamento da produgdo, a organizagdo logistica e a gestdo do processo de comercializagdo.
No que se refere a acessibilidade e ao escoamento da produgdo, a unidade esta inserida em regido atendida por vias municipais e estaduais, com conexdo direta aos
principais corredores logisticos da Regido Metropolitana de Curitiba. Destacam-se os acessos as rodovias PR-423, que liga Araucaria a Campo Largo e a BR-277, a
BR-476, que conecta o municipio a importantes polos regionais, e a BR-116, um dos principais eixos federais de integragdo logistica do Estado do Parana. Esses
corredores vidrios permitem deslocamento agil e regular até o Mercado do Produtor da CEASA Curitiba, principal canal de comercializagdo da cooperativa, além de
viabilizar o acesso a outros mercados potenciais.
Essa malha viaria confere a ARCOs Cooperativa condigGes logisticas favoraveis para atender mercados localizados em um raio de até 85 km, abrangendo municipios
da Regido Metropolitana de Curitiba e areas adjacentes, com economia de transporte, redugdo de prazos de entrega e competitividade na comercializagdo. A
estrutura de acessos existente reforga a viabilidade operacional do projeto e amplia as possibilidades de expansdo da comercializagdo de forma organizada e
sustentavel.

Abrangéncia de Fornecimento de Matéria-Prima

A abrangéncia geografica de fornecimento de matéria-prima da ARCOs Cooperativa compreende agricultores familiares associados localizados em seis municipios da
Regido Metropolitana de Curitiba, com maior concentragdo no municipio de Araucdria, reconhecido como importante polo de produgdo de hortaligas e alimentos in
natura. Essa base produtiva permite diversidade de produtos ao longo do ano, regularidade no abastecimento e atendimento continuo as demandas de mercado.
Os agricultores associados sdo responsaveis pelo fornecimento direto da produgdo comercializada pela cooperativa, garantindo origem conhecida, padronizagdo e
organizagdo da oferta, fatores essenciais para a viabilizagdo do negdcio coletivo e para a redugdo de perdas no processo de comercializagdo.

Abrangéncia de Mercados Potenciais

O principal mercado de escoamento da produgdo da ARCOs Cooperativa é o Mercado do Produtor da CEASA Curitiba, que atualmente absorve o volume
comercializado pela cooperativa. Trata-se de um mercado estratégico, localizado a curta distancia do municipio de Araucaria, com elevada demanda por produtos da
agricultura familiar e capacidade de absorgdo continua da produgdo.
Além deste canal, a localizagdo da cooperativa permite acesso facilitado aos mercados da Regido Metropolitana de Curitiba, abrangendo centros urbanos préximos e
potenciais canais complementares de comercializagdo institucional e privada. A proximidade com esses mercados favorece a competitividade de pregos, a redugdo de
custos de transporte e a ampliagdo gradual da comercializagdo, conforme a capacidade operacional e logistica da cooperativa for fortalecida com a implementagdo do
projeto.

Os mercados potenciais foram definidos considerando a demanda regional por hortifruti in natura, a logistica disponivel e a capacidade de organizagdo da produgdo,
assegurando condi¢Ges favoraveis para o escoamento da produgdo com eficiéncia e sustentabilidade econdmica.

DIAGNGSTICO - CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL NECESSARIA O PROJETO DE NEGOCIO

A ARCOs Cooperativa da Agricultura Familiar atua na organizagdo da produgdo e da comercializagdo de agricultores familiares da Regido Metropolitana de Curitiba, inserida no
contexto do cinturdo verde responsavel pelo abastecimento alimentar da populagdo urbana e pela preservagdo ambiental. Seu escopo de atuagdo concentra-se na
comercializagdo coletiva, organizagdo da oferta, redugdo de perdas e fortalecimento da renda dos cooperados, com experiéncia pratica na coordenagdo do circuito de
comercializagdo junto ao Mercado do Produtor da CEASA Curitiba.

A cooperativa desenvolve atividades de articulagdo entre produgdo e mercado, apoio a padronizagdo dos produtos, organizagdo logistica e gestdo coletiva do processo de
comercializagdo. Sua capacidade técnica esta baseada no capital humano e social dos cooperados, com presenga significativa de jovens que optaram por permanecer na
atividade agricola e de mulheres com papel relevante tanto na produgdo quanto nas fungbes organizacionais da cooperativa, fortalecendo a sucessao rural e o trabalho coletivo.

Atualmente, a ARCOs ndo dispde de estruturas fisicas proprias, méveis ou imdveis, nem de bens de capital de longo prazo, atuando de forma descentralizada junto aos
cooperados. As operagdes logisticas e de transporte sdo realizadas por meio de servigos terceirizados, o que eleva custos e limita a ampliagdo da capacidade operacional. Os
recursos financeiros utilizados para manutencdo das atividades sdo oriundos da prépria comercializagdo realizada, com contribuicdo direta dos cooperados para garantir o
funcionamento do circuito comercial.

No que se refere aos bens de capital necessarios para a implementagdo do projeto, torna-se fundamental o fortalecimento da capacidade logistica por meio da aquisi¢do de
caminhdo, bau e caixas plasticas, objetos deste investimento, destinados a reduzir custos operacionais, melhorar o acondicionamento dos produtos, diminuir perdas e ampliar a
capacidade de coleta, transporte e distribui¢do da produgdo dos cooperados. Esses bens constituem o capital fisico de longo prazo essencial para a consolidagdo da estrutura
operacional da cooperativa.

O capital financeiro disponivel é composto pela receita gerada na comercializagdo coletiva, utilizada como capital de giro para custeio das operagdes. A oferta de matéria-prima
proveniente dos cooperados atende a demanda atual, havendo perspectiva de ampliagdo do volume produzido e comercializado com a melhoria da logistica e da organizagdo
produtiva proporcionadas pelo projeto.

O capital humano necessério para a execugdo do projeto é formado majoritariamente pelos préprios cooperados, beneficiarios diretos das agdes, sem vinculo empregaticio
formal, caracterizando trabalho associativo. O projeto prevé a necessidade de capacitagdo e acompanhamento técnico e gerencial, especialmente para jovens e mulheres,
visando a adogdo de boas praticas agricolas, a organizagdo da produgdo, a qualificagdo da logistica e a gestdo do uso dos bens adquiridos.

Nesse sentido, o projeto contempla custeio para assisténcia técnica e gerencial de acompanhamento pelo periodo de 12 meses, como capacidade a ser providenciada, com foco
na organizagdo produtiva, sustentabilidade ambiental e econémica das unidades familiares, eficiéncia logistica e fortalecimento da comercializagdo coletiva.

O capital social interno da ARCOs é composto por agricultores familiares localizados em diferentes municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, com vocagdo produtiva
voltada a produgdo de alimentos in natura. O capital social externo é constituido por parcerias institucionais e pela inser¢do da cooperativa em mercados formais, com destaque
para a CEASA Curitiba, favorecendo a intercooperagdo, a ampliagdo dos canais de comercializagdo e a consolidagdo do projeto.
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A integragdo entre a capacidade social e técnica ja instalada e as capacidades a serem providenciadas por meio dos investimentos fisicos e do acompanhamento técnico e
gerencial assegura condi¢des adequadas para a implementagdo, consolidagdo e sustentabilidade do Projeto de Negdcio.

PERFIL PROFISSIONAL| CARGO NO PROJETO NATUREZA TRABALHISTA CARGA HORARIA
MARCOS PAULO
GARBACH
DOBRINSK PRESIDENTE NeJelle] 4h/MENSAL
DENISE APARECIDA
KRUL VICE PRESIDENTE Nelee} 4h/MENSAL
ELCIO ANDRE DIRETOR
HUHAIA ADMINISTRATIVO Nelele) 4h/MENSAL
ADRIANO
SPACKI DIRETOR FINACEIRO Nelee} 4h/MENSAL
GIOVANI GUSRAVO
HERCULANO ATER PRESTADOR DE SEVICO 58/MENSAL
GESTAO DE
KD ASSESSORIA PROJETO PRESTADOR DE SEVICO 4/MENSAL
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ESTUCODE MERCADD FORNECEDOR oreRTa ESTUDO DE MERCADO é um conjunto de informagaes que caracterizam e explicam o funcionamento de um mercado fornecedor ou de um mercado consumidor. Este
FORNECEDOR ESPECIFICAGOES. UNIDADE DE PRECO S estudo é imprescindivel para se estimar receitas e despesas potenciais, além de contribuir para a tomada de decis3o nas operages de compra ou venda.
FATORES DE PRODUCAO TECNICAS DOS FATORES DE MEDIO
(fzm ==lloainm) PRODUCAO. MEDIDA | (pe/ynipapE) | OFERTADA (auass ESTUDO DE MERCADO FORNECEDOR DE FATORES DE PRODUGAO
IMESEST) * FATORES DE PRODUGAO 530 todos 0s bens de capital, como maquinas, equipamentos, benfeitorias, veiculos, utensilios, matéria-prima, insumos, energia, dgua,
Matéria-Prima: miio-de-obra e servigos necessarios para um processo produtivo.
Varivel |Oferta continua *0 estudo de mercado de um fator de prod tes inf
Produgo agricola familiar, lconforme tabela |  conforme - quantidade ofertada (QUAL QUANTIDADE EU POSSO ADQUIRIR?);
Hortifrutiin natura (folhosas) Cooperados da ARCOs - Araucria e RMC__|colheita manual, produtos frescos K6 ceasa demanda Ano Todo - canais de comercializacdo (ONDE EU POSSO ADQUIRIR?);
Variavel ~analises de pregos (QUANTO CUSTA?);
Produo agricola familar, conforme tabela - fornecedores potenciais (DE QUEM EU POSSO ADQUIRIR?); e
Hortifuti in natura (legumes) Cooperados da ARCOS - Arauciria e RMC por classificagio K6 Ceasa | Oferta continua | _Ano Todo - condigdes de negociado (QUAIS SAO AS FORMAS DE PAGAMENTO?).
Varidvel * Adicionalmente, também € relevante analisar formas de coleta/recebimento da matéria-prima (posto propriedade rural ou posto cooperativa/associagdo) e politicas de
Hortifruti in natura (raizes e Produtos in natura, sem conforme comercializagao.
tubéreulos) Cooperados da ARCOs - Arauciria e RMC K6 saonalidade | Oferta continua| Ao Todo
ESTUDO DE MERCADO CONSUMIDOR
*0 estudo de mercado de um produto ou o deve conter, b e tes informagaes:
[ - quentidade cemandca (QUAL € A QUANTIDADE uui 0 MERCADO CONSUMIDOR QUERCOMPRAR?);
] ] Caixas retornaveis padrio PRECOMEDIO |CONFORME | CONFORME et d:r‘;;“;;’fe‘:fk QUANT?]SEJI\:OE?JSSOVSES%D\EERN]D’ERN, .
Caivas plésticas agricolas Fornecedores regionais - PR hortifruti un DE MERCADO | NECESSIDADE _| NECESSIDADE Ceomiiches {QUALS SK0 A5 FORMAS DE PAGAMENTO?).
) ] PRECO DE CONFORME | CONFORME + Adicionalmente, tambeém é relevante de entrega da p posto propriedade rural, .
Combustivel Postos locais ~ Arauciria/PR Diesel para transporte un MERCADO __|uso posto mercado dor), politcas de 50 6 de repasse a0 produtor
ESTUDO DE MERCADO DA CONCORRENCIA
*0 estudo de mercado da concorréncia precisa conter informagdes que possibilitem comparar o servigo prestadocom meios préprios com o servico terceirizado,
INSTRUGGES DE PREENCHIMENTO
* slecionar o5 a atividade agricol + d
i i de hortifruti,se o mix de
30 for de, ir por grupos de produtos. Na tabela de estudo de mercado de fatores de produgao, preencher, pelo menos, os
Mao-de-obra: 4 séci recbido rural. Na tabela de estudo de mercado consumidor, preencher, pelo menos, os

Conforme ios onde hd ponto de entrega (indicando se & mercado ional ular) e o prego recebido pela organizagdo.
Mzo de obra agricola Agricultores familiares cooperados Produgdo e Colheita Diaria Nso aplicavél | produggo Ano Todo Noscasos d assocasbes e ndo comercilizam no mercado; |n§mur.lona\ ¢ e ex:lummeme, prestam servigos aos socios, preencher o estudo de mercado de

Conforme fatores de produgio emplo, o tivel, tratorista,
Apoio operacional cooperados Classiticagio e organizagio Diaria N5o aplicavél | produgdo Ano Todo etc. Preencher ; s iis ¢ . cord pelo servigo, se houver. Também preencher o estudo de mercado
com as informagdes referentes A terceirizagdo deste ser
* planilha ndo tiverem linhas suficientes, clicar 30 dis mouse itulo da planilha (na barra inferior), clicar em mover ou
Outros fatores de produgso: copiar, flegar em criar uma cdpia e posicionar a planilha copiada apds essa.
ESTUDO DE
PRODUTOS FINAIS CONSUMIDOR ESPECIFICAGOES 'UNIDADE DE PRECO | QUANTIDADE | DEMANDA
(nome, local e contato) TECNICAS DOS MEDIDA meDio SAZONAL
Produtos frescos, agricultura Prego praticado |Absorve 100%
Hortifruti in natura Mercado do Produtor - CEASA Curitiba familiar [ no mercado |92 produgso Ano todo
Conforme
Hortifruti in natura Banco de Alimentos Comida Boa - CEASA PR Doagio de excedentes K6 Nao se aplica_| excedentes Ano todo
Prego praticado |Potencial de
Hortifrutiin natura Mercados potenciais RMC (até 85 km) Produtos in natura K6 no mercado | expansso Ano todo

ESTUDO DE MERCADO DA CONCORRECNIA

TeE INFORMAGOES DO SERVICO |  UNIDADE DE PRECO [ QUANTIDADE | DEMANDA
(nome, local e contato) TERCEIRIZADO MEDIDA MEDIO OFERTADA | SAZONAL
Transporte rodovidrio de
hortifruti in natura, sem controle R$350,00aR$ |Ofertaampla, ~|Ano todo, com
de carga dedicada, servigo sob 65000por |conforme maior demanda
Transportadores autonomos e empresas de frete |demanda, cobranca por viagem | viagem (media
Transporte de hortifruti leve ~ Curitiba e RMC ou km rodado. 5 RMC) de frota margo
Servico terceirizado de coleta, Oferta limitada, | Ano todo, com
carregamento e entrega, sem R$450,00aR$ |dependente de |picos em
Prestadores d logist - 30 de caixas e sem 800,00por  agendado |periodos de
Logistica agricola tiba/RMC estio integrada da producdo. _|viagem/servigo | operagdo prestador safra
20% 2 40%
Aquisicao direta da producdo, abaixo do preso Ano todo, com
com pregos inferiores a0 praticado no maior pressdo
Hortifruti in natura (compra via compradores mercadofinal e Mercadodo  |Alta ofertade | de precos na
CEASA Curitiba compra continua. ke Produtor safra
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PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

VALOR TOTAL (R$/més) VALOR
ITEM DE RECEITA TOTAL
ANO 1 (R$/ano)
MEs 1 WEs 2 MEs 3 MEs 4 MEs5 | MEs6 MEs 7 MEs8 | MEs9 | MES10 | MEs11 | MEs12
Morango RS 15.000,00 RS 15.000,0q RS 15.000,00[RS 15.000,0q RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00]RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 180.000,00
Péssego RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67 | RS 6.666,67 | RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 80.000,04.
Kiwi R$ 1.250,00 R$ 1.250,00| R$ 1.250,00 | RS 1.250, R$ 1.250,00| RS 0,00 RS 1.250,00| RS 1.250,00 R$ 1.250, RS 1.250,00| R$ 1.25 R$ 1.250,00 RS 15.0¢
Abobrinha RS 1.333,33[ RS 1.333,33[ RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33| RS 1.333,33|  R$15.999,96
Repolho RS 1.250,00] RS 1.250,00] RS 1.250,00| RS 1.250,00] R$ 1.250,00] R$ 1.250,00] RS 1.250,00| R$ 1.250,00] R$ 1.250,00| RS 1.250,00| RS 1.250,00| R$ 1.250,00| _ R$ 15.000,00
Couve-flor RS 1.875,00[ RS 1.875,00| RS 1.875,00| RS 1.875,00] RS 1.875,00] RS 1.875,00] RS 1.875,00] R$ 1.875,00] RS 1.875,00] RS 1.875,00| RS 1.875,00| RS 1.875,00 RS 22.500,00
Brécolis RS 1.416,67| R$ 1.416,67| RS 1.416,67| RS 1.416,67| RS 1.416,67| RS 1.416,67 | RS 1.416,67| RS 1.416,67| RS 1.416,67| RS 1.416,67| RS 1.416,67| R$ 1.416,67| RS 17.000,00
Acelga R$416,67| RS416,67| R$416,67| RS41667| RS41667| RS41667| R$41667| R$41667| R$41667| R$41667| RS41667| RS416,67|  RS5000,00
Alface R$416,67| R$416,67| R$41667| RS416,67| RS41667| RS$416,67| RS41667| RS416,67| R$416,67| RS$416,67| RS416,67| RS416,67 R$ 5.000,00
Berinjela R$250,00] RS$250,00] RS$250,00] RS250,00] RS250,00] RS 250,00 RS$250,00| R$250,00] R$250,00] R$250,00] RS$250,00] RS250,00] RS 3.000,00
Tomate RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 6.666,67 | RS 6.666,67 | RS 6.666,67| RS 6.666,67| RS 80.000,00
Tomate cereja RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 1.666,67 | RS 1.666,67| RS 1.666,67| RS 20.000,04.
Abdbora moranga R$833,33| R$833,33| R$83333| R$83333| R$833,33| RS$833,33| RS$833,33| RS833,33| R$833,33| R$83333| R$833,33| RS833,33 R$ 9.999,96
Abébora kabotia R$833,33| R$83333| R$833,33| R$833 R$833,33| R$83333| R$833,33) R$83333| R$83333) R$83333 R$833,33| RS 10.0(
Abobora menina R$833,33| R$833,33| R$833,33| R$833,33| RS83333| R$83333| R$83333| R$83333| R$833,33| R$833,33| R$833,33] R$833,33] RS 10.000,00
Cebola RS 2.500,00] RS 2.500,00| RS 2.500,00| RS 2.500,00| RS 2.500,00] R$ 2.500,00| R$ 2.500,00] R$ 2.500,00] R$ 2.500,00| RS 2.500,00| RS 2.500,00| R$ 2.500,00| RS 30.000,00
Pimentéo verde RS 1.250,00| R$ 1.250,00] R$ 1.250,00| R$ 1.250,00| R$ 1.250,00| RS 1.250,00| R$ 1.250,00] R$ 1.250,00| R$ 1.250,00 R$ 1.250,00| RS 1.250,00| R$ 1.250,00| RS 15.000,00
Total (¥ i 533.500,00
VALOR TOTAL (R$/més) VALOR INSTRUGOES: Preencher essa planilha com:
ITEM DE RECEITA ANO 2 (}:’{032-:;) Art02
MEs 13 MES 14 MES 15 \ MES 16 MEs 17 MEs 18 MEs 19 MES 20 MEs 21 MEs 22 \ MEs 23 MES 24 IV - a previsio de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas na execugdo das
Morango [R$ 24.000,00 RS 24.000,0 RS 24.000,00 RS 24.000,0q RS 24.000,00 RS 24.000,00| RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00]RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 288.000,00| = 250¢% incluindo os en iais e i iscriminagso dos custos indiretos
e —— 2 22900, 00 K> 22,050, 54 Ry 2008004 Ro 24.080,01 Ro 24.000.04 o 220000 R ZEBO0OB)  fecessirios a execugdo do objeto;
Péssego RS 8.750,00| RS 8.750,00| RS 8.750,00| RS 8.750,00| RS 8.750,00 R$ 8.750,00| R$ 8.750,00| R 8.750,00| RS 8.750,00| RS 8.750,00| RS 8.750,00| RS 8.750,00| _RS 105.000,00
Kiwi RS 1.604,17| RS 1.604,17| RS 1.604,17| RS 1.604,17| RS 1.604,17 | R$ 1.604,17 | R$ 1.604,17| R$ 1.604,17| RS 1.604,17| RS 1.604,17| RS 1.604,17| RS 1.604,17| _ R$19.250,00| | § 12 A previsio de receitas e a estimativa de despesas de que trata o inciso IV do caput
Abobrinha RS 1.875,00| R$ 1.875,00] RS 1.875,00] RS 1.875,00| RS 1.875,00] RS 1.875,00] RS 1.875,00] RS 1.875,00] RS 1.875,00| RS 1.875,00| RS 1.875,00] RS 1.875,00( RS 22.500,00|  deste artigo vira do da i dos custos
com os pregos praticados no mercado, exceto quanto aencargos sociais e
Repolho RS 1.700,00| RS 1.700,00| RS 1.700,00| RS 1.700,00| R$ 1.700,00 R$ 1.700,00| R$ 1.700,00| R$ 1.700,00| R$ 1.700,00| RS 1.700,00| RS 1.700,00| R$ 1.700,00| RS 20.400,00 por meio de um dos seguintes elementos indicativos, sem prejuizo de outros
Couve-flor RS 2.833,33| R 2.833,33| RS 2.833,33| RS 2.833,33| RS 2.833,33| R$ 2.833,33| RS 2.833,33| R$ 2.833,33| RS 2.833,33| RS 2.833,33| RS 2.833,33| R$ 2.833,33| RS 34.000,00 5 pelo Decreto 11245 de 16/09/2025)
Brécolis RS 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00| R$ 1.900,00 | R$ 1.900,00| R$ 1.900,00 R$ 22.800,00| | ! - contratagfio similar ou parceria da mesma natureza conclulda nos ultimos trés anos ou
Acelga RS$ 550,00 R$550,00] R$550,00] R$550,00] R$550,00] RS$550,00] R$550,00 RS550,00] R$S550,00] R$550,00] RS 550,00 RS 550,00 RS 6.600,00 ﬁ'f‘::;:9{:‘;”]5‘32?::;2:2’:"a::::;‘;;:é‘:fa‘:forlzlr O?g[’:;’m dades piblicas da Unido,
Alface R$ 550,00/ R$550,00] R$550,00/ R$550,000 RSS550,000 R$S550,000 R$550,000 R$550,000 R$S550,00( R$550,00( RS$550,000 RS 550,00 RS 6.600,00| ' dos Estados, do DistritoFederal ou dos Municipios da regi3o onde sera executado o objeto
Berinjela R$350,00] R$350,00] R$350,00| RS$350,00] RS350,00| R$350,00| R$35000 R$350,00| R$350,00| R$350,00| R$350,00] RS$350,00]  R$4.200,00|  da parceria ou da sede da organizagdo; (Redagdo dadapelo Decreto 11245 de 16/09/2025)
Tomate RS 7.700,00| RS 7.700,00| RS 7.700,00 RS 7.700,00| RS 7.700,00| R$ 7.700,00| RS 7.700,00| RS 7.700,00| RS 7.700,00| RS 7.700,00| RS 7.700,00| RS 7.700,00 RS 92.400,00 '1"6/;7;:;2:)9 pregos de associagdes profissionais; (Redagdo dada pelo Decreto 11245 de
Tomate cereja RS 1.925,00| RS 1.925,00| RS 1.925,00| RS 1.925,00| R$ 1.925,00 R$ 1.925,00| RS 1.925,00| RS 1.925,00] RS 1.925,00| RS 1.925,00| RS 1.925,00| RS 1.925,00]  R$23.100,00| | 1" tabela de precos referenciais da politica pablica setorial publicada pelo 6rgio ou pela
Abdbora moranga RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| R$ 1.008,33| R$ 1.008,33| R$ 1.008,33| R$ 1.008,33| R$ 1.008,33| RS 1.008,33 | RS 1.008,33| R$1.008,33|  R$12.100,00| | entidade da 30 pu da localidade onde ser4 executado o objeto da
Abdbora kabotia RS 1.008,33| R$ 1.008,33| RS 1.008,33 | RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33 | RS 1.008,33| RS 1.008,33 | R$ 1.008,33 | RS 1.008,33 | RS 1.008,33| RS 1.008,33 R$ 12.100,00| Parceria ou da sede da organjzacﬁov (Redagdo dada pe[o Decreto11245 de 16/09/2025)
Absbora menina RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS RS 1.008,33 | RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 1.008,33| RS 12.10 ‘I’é/z;;;;:)p"mmm em midia especializada; (Redagio dada pelo Decreto 11245 de
Cebola RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| RS 3.116,67| R$ 3.116,67| _ R$37.400,00 | V- sitio eletrénico especializado ou de dominio amplo, desde que acompanhado da data e
Piment3o verde RS 1.466,67| RS 1.466,67| RS 1.466,67| RS 1.466,67| RS 1.466,67| RS 1.466,67 | RS 1.466,67| RS 1.466,67| RS 1.466,67 | RS 1.466,67 | RS 1.466,67| RS 1.466,67|  R$17.600,00| | da hora de acesso; (Redagiodada pelo Decreto 11245 de 16/09/2025)
Total (3 i 73615000 VII- Portal de Compras do Governo Federal; (Redagdo dada pelo Decreto 11245 de
16/09/2025)
. VIl - Portal Nacional de Contratagdes Piblicas - PNCP; (Redagdo dada pelo Decreto 11245
PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS de 16/09/2025)
1X - cotacdo com trés fornecedores ou prestadores de servico, quando houver, que poderd
VALOR TOTAL (R$/més) VALOR ser realizada por item ouagrupamento de elementos de despesas; (Redagdo dada pelo
ITEM DE DESPESA TOTAL Decreto 11245 de 16/09/2025)
ANO 1 (R$/ano) X - pesquisa de remuneragio para atividades similares na regio de atuagdo da organizagio
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7. MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 da sociedade civil; (Redagaodada pelo Decreto 11245 de 16/09/2025)
Mo de obra i R$300,00| R$300,00] R$300,00| RS300,00 R$300,00| RS$300,00| RS300,00] R$300,00 RS300,00| R$300,00] RS$300,00| RS300,00|  RS3.600,00 ’1‘;;;;;’2’:;;; convengGes coletivas de trabalho. (Redagdo dada pelo Decreto 11245 de
Trasporte 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1000,00 | 1000,00 | 1000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 12.000,00 | | g 22 para a obteng3o do valor da parceria, ser3o utilizados como métodos a média, a
Materia prima 36.991,67 | 36.991,67 | 36.991,67 | 36.991,67 | 3699167 | 3699167 | 3699167 | 36.991,67 | 36.991,67 | 36.991,67 | 36.991,67 | 36.991,67 443.900,04 | | mediana ou o menor dos valoresobtidos na pesquisa de pregos e previamente condensados
N no mapa de formagao de pregos, sempre de forma justificada, edesde que o calculo incida
sobre um conjunto de trés ou mais pregos, oriundos de um ou mais dos parametros de que
. trataos incisos do & 12 deste artigo,

Total (¥ D 459.500,04
PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

VALOR TOTAL (R$/més) VALOR

ITEM DE DESPESA TOTAL

ANO 2 (R$/ano)

MES 13 MEs 14 MES 15 MES 16 MES 17 MEs 18 MES 19 MES 20 MEs 21 MES 22 MES 23 MEs 24

Mao de obra i 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 316,67 3.800,04
Trasporte 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 11.000,04
Materia prima 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 | 44.579,17 534.950,04
Total (3 D¢ 549.750,12
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR COOPERA-PARANA

PLANO ESTRATEGICO
ELEMENTOS DIRECIONADORES DA OSC

L0 OCO/
NO \
(Fls 252 \

Mow.

\ IFJ(_) L)("

MISSAO: Ser uma cooperativa autossuficiente na producdo e comercializacdo da agricultura familiar de seus cooperados, apoiando o desenvolvimento
produtivo e organizacional, garantindo escoamento regular, redugdo de perdas, geragdo de renda e a oferta de produtos de qualidade aos consumidores,
contribuindo para a seguranga alimentar de forma sustentavel e coletiva.

e ambiental positivo na Regido Metropolitana de Curitiba.

VISAQ: Ser referéncia regional na comercializagdo organizada de hortifruti da agricultura familiar, com eficiéncia logistica, gestdo qualificada e impacto econémico, social

VALORES: Cooperagdo e organizagdo coletiva
Transparéncia e responsabilidade na gestdo
Valorizagdo da agricultura familiar
Sustentabilidade ambiental e econémica
Compromisso social e combate ao desperdicio

Respeito as pessoas, ao territdério e ao meio ambiente

PLANO ESTRATEGICO

PONTOS FORTES

ESTRATEGIAS PARA APROVEITAR PONTOS FORTES

Produtores cooperados fidelizados

Organizar a produgdo de forma planejada, garantindo previsibilidade de oferta e
atendimento continuo ao mercado

Experiéncia consolidada na comercializagdo no Mercado do Produtor da CEASA
Curitiba

Fortalecer e ampliar a presenca no CEASA, garantindo regularidade, diversidade e
maior volume de comercializacdo

Diversidade produtiva ao longo do ano

Utilizar a diversidade como diferencial competitivo, reduzindo riscos de sazonalidade

Forte capital social, com participagdo de jovens e mulheres

Incentivar capacitagdo, sucessdo rural e fortalecimento da gestdo coletiva

Reconhecimento institucional pela atuagdo social e redugdo de desperdicios

Valorizar a imagem institucional da cooperativa junto a mercados e parceiros

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS PARA CORRIGIR PONTOS FRACOS

Auséncia de estrutura logistica prépria

Implantar estrutura prépria com caminhdo, bau e caixas agricolas

Dependéncia de transporte terceirizado

Internalizar a logistica para reduzir custos e aumentar controle operacional

Custos logisticos elevados

Otimizar rotas, volumes e uso dos equipamentos adquiridos

Limitagdes operacionais para expansao

Qualificar a gestdo por meio de assisténcia técnica e gerencial

Padronizagdo limitada do acondicionamento

Ampliar uso de caixas padronizadas e melhorar a organizagdo da carga

PLANO ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS PARA APROVEITAR OPORTUNIDADES

Demanda continua por hortifruti da agricultura familiar

Ampliar gradualmente o volume comercializado com organizagdo logistica

Valorizagdo de cadeias curtas de comercializagdo

Fortalecer a venda direta e reduzir intermediarios

Politicas publicas de apoio a agricultura familiar

Articular parcerias e acessar programas de fomento

Possibilidade de ampliar o numero de cooperados

Realizar a¢gBes de mobilizagdo e integragdo de novos produtores

Proximidade com mercados consumidores da RMC

Expandir a atuagdo para mercados em raio de até 85 km

AMEACAS / RISCOS

ESTRATEGIAS PARA MITIGAR OS RISCOS

OscilagGes de precos no mercado hortifrutigranjeiro

Diversificar a produgdo e organizar melhor a oferta

Aumento dos custos de combustivel e insumos

Reduzir dependéncia de servigos terceirizados

Concorréncia de atravessadores e grandes operadores

Fortalecer a comercializagdo coletiva e a identidade da cooperativa

Riscos climaticos que afetam a produgdo

Fortalecer a comercializagdo coletiva e a identidade da cooperativa

Perdas por falhas logisticas

Melhorar acondicionamento, transporte e gestdo do fluxo produtivo
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR COOPERA-PARANA

Instrugdes para elaboragdo do PLANO DE METAS E ACOES
¥**Meta € um objetivo mensuravel, em termos de quantidade e/ou qualidade, expresso por
meio de indicador de resultado e vinculado a um prazo determinado para seu atingimento.

12 Passo: selecionar a finalidade do Projeto de Negdcio, a qual a meta estara associada,
considerando que cada meta deve corresponder a uma das finalidades da parceria previamente
estabelecidas no Edital de Chamamento Publico.

Ao selecionar a finalidade na planilha correspondente ao Plano de Metas e Agdes, sera
apresentado automaticamente o objetivo especifico correspondente do Programa
Coopera-Parana.

Esse objetivo devera ser adotado como objetivo especifico do Projeto de Negdcio a ser
elaborado pela proponente.

Essa correspondéncia garante o cumprimento do requisito legal das parcerias entre a
Administracao Publica e as Organizacdes da Sociedade Civil, segundo o qual as finalidades e os
objetivos dos projetos devem representar um interesse comum e reciproco entre os participes.

22 Passo: selecionar, no Anexo 7 - Padrao de Metas, Objetivos e Indicadores de Resultado
para o Projeto de Negdcio, os objetivos da meta e os indicadores de resultado que melhor se
adequem a realidade do projeto e que possam ser monitorados, sistematizados e
comprovados pela Organizacao.

32 Passo: copiar os objetivos da meta e os indicadores de resultado selecionados, e preencher
0s campos correspondentes a sua mensuragao, estabelecendo também o prazo e os meios
para verificagdo do atingimento desses objetivos.

42 Passo: preencher as informagGes das etapas correspondentes a aquisi¢do de bens e/ou
contratagdo de servigos necessarios ao cumprimento da meta, preenchendo os campos
relativos a:

- Cronograma de desembolso;

- Natureza da despesa (classificada como investimento, custeio ou contrapartida em bens e/ou
servicos);

- Item de despesa;

- EspecificagOes técnicas essenciais do item;

- Unidade de medida de comercializagdo do item;

- Valor unitario (Preco por unidade);

- Quantidade necessaria;

- Valor total.

***Importante:::
- Uma determinada meta pode conter apenas uma etapa, caso todas as aquisi¢des e/ou
contratagOes possam ser executadas simultaneamente.

- A anantidada da itanc Ao Adacnaca Ao rada atana nada car amnliada madianta a2 incarr3n da
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- A quantiaade ae Itens ae aespesa de cada etapa poae ser ampliada meaiante a INSergao ae E
linhas na planilha.

- A quantidade de etapas em uma determinada meta depende da existéncia de atividades

processuais com periodos de execucdo distintos e interdependentes, ou seia, atividades que so
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PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR COOPERA-PARANA

PLANO DE METAS E ACOES

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econdmica e financeira dos negdcios da organizagdo e de agricultores familiares

associados/cooperados, contribuindo para:

I. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;
1l. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;

Ill. A preservagdo do meio ambiente rural; e

IV. A soberania e seguranga alimentar do Estado do Parana.

META 1

FINALIDADE:

ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL

OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO:

Melhorar o desempenho dos negdcios da organizagao da agricultura familiar e de seus cooperados/associados, por meio de assisténcia
técnica e gerencial voltada aos processos produtivos e de gestdo, no ambito organizacional e das unidades de produgdo familiar.

VALOR TOTAL DA META (R$): | RS 78.960,00
Ndo A meta prevé a destinacdo de itens de investimento e/ou custeio a propriedade rural ou agroi ria dos sdcios da OSC?
QUANTIDADE QUALIDADE|
VARIAGAO
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO UNIDADEDE | VALOR VALOR P:;‘g';f)s (esl:icu'f'ca
MEDIDA ATUAL ESPERADO
(+aumento/ | descrever)
-redugdo)
Produtores rurais sdcios assistidos
1.1 | Prestar assisténcia técnica e gerencial ao produtor rural associado. 12 meses | pela organizagdo UN 12 12 11/12 ATER
Planejamento estratégico N&o se N&o se N&o se
1.2 | Desenvolver o planejamento estratégico da organizagdo. 12 meses |implementado N3o se aplica aplica aplica aplica GESTAO

MEIOS DE VERIFICACAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS

O cumprimento da Meta 2 sera verificado por meio de relatdrios técnicos periddicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), contendo o registro das atividades desenvolvidas, visitas técnicas,
horas executadas e produtores rurais associados atendidos; listas de presenca, fichas de atendimento e relatérios de acompanhamento produtivo; registros fotograficos das agdes em campo e das
atividades coletivas; bem como por documentos especificos da GESTAO DO PROJETO, distintos da ATER, incluindo relatérios de gestéo, atas de reunides, controle e acompanhamento do cronograma
fisico-financeiro, dos processos de compras e contratagdes e da supervisdo da execugdo da ATER; além de contratos, notas fiscais, comprovantes de pagamento, documentos de planejamento
estratégico elaborados e implementados, relatérios de monitoramento e avaliagdo e a documentagdo de prestacdo de contas apresentada a concedente, evidenciando a execugdo independente e

complementar dos servigos de ATER e de gestdo e a melhoria do desempenho organizacional da organizagdo.

ETAPA 1.1 Aquisicio de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA INICIAL: jun.-26 I)ATA FINAL: mai.-27
NATUREZA DA UNIDADE DE |QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICAGAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL (R$)
ATER Custeio ATER REALIZADA POR CONTRATO PARTICULAR HORA 696 87,93 61.200,00
VALOR TOTAL ETAPA(RS):| 61.200,00
CRONOGRAMA DE ACAO
MES-ANO
AGAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 1.2 Aquisi¢do de bens e/ou contratacdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA INICIAL: jun.-26 |)ATA FINAL: mai.-27 |
NATUREZA DA UNIDADE DE |QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL (RS)
ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO DO PROJETO DE
GESTAO PROJETO Custeio NEGOCIO HORA 48 R$ 370,00 R$ 17.760,0|
VALOR TOTAL ETAPA(RS): | R$ 17.760,0|
CRONOGRAMA DE ACAO
MES-ANO
AGAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27

Adquirir bens e/ou contratar servigos

Instalar e colocar bens em funcionamento

Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas
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PLANO DE METAS E ACOES 400 00
OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO
Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econdmica e financeira dos negdcios da organizagdo e de agricultores
familiares associados/cooperados, contribuindo para:
|. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;
1l. A promogdo social de produtores e trabalhadores rurais;
1Il. A preservagdo do meio ambiente rural; e
IV. A soberania e seguranga alimentar do Estado do Parana.
META 2
FINALIDADE: | GOVERNANGA E GESTAO
OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO: Me!horar o de—sempenho télcr?ico, social e econémico df\ organizagdo da agricultura familiar e consolidd-la no mercado consumidor, por
meio da adogdo de boas praticas de governanga e gestao.
VALOR TOTAL DA META (R$):| RS -
Nao A meta prevé a destinagdo de itens de investimento e/ou custeio a propriedade rural ou agroindistria dos sécios da 0SC?
QUANTIDADE QUALIDADE|
VARIACAO
ENTRE
UNIDADE PERIODOS | (especifica
DE VALOR VALOR |[(+aumento| oy
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO MEDIDA | ATUAL |ESPERADO / descrever)
Implement
agdo de
rotinas de
gestdo, e
utilizagdo
de
relatérios
técnicos e
financeiros
para
subsidiar a
Boas praticas de gestdo Nao se N&o se N&o se Ndose [tomadade
2.1|Facilitar processos de tomada de decisdo. 12 meses |implementadas aplica aplica aplica aplica  |decisdo.
Avaliagdo
do nivel de
satisfagdo
dos sdcios
Satisfagdo dos sécios e dos e
colaboradores que trabalham na colaborado
2.2 |Elevar o bem-estar do quadro social e funcional da organizagdo 12 meses |organizagdo % 70,00% 85,00% 10% res
Rentabilizar o negdcio da organizagdo e dos sdcios melhorar resultados de Custo Operacional N&o se
2.3 | eficiéncia econdmica/financeira - diminuir saidas) 12 meses | (Dispéndios/Despesa) % 30,00% 20,00% 5,00% aplica

MEIOS DE VERIFICACAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS

O atingimento da Meta 3 sera comprovado por meio de atas de reunides da diretoria e assembleias, registros administrativos e financeiros, relatérios de gestdo e monitoramento, controles
operacionais, registros de acompanhamento das despesas e receitas, bem como avaliagdes internas e feedbacks dos sécios e colaboradores, evidenciando a adogdo de boas praticas de governanga,
melhoria do ambiente organizacional e maior eficiéncia econdmica da organizagdo.

ETAPA 2.1 Aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servicos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: jun.-26 |DATA FINAL: mai.-27 |
UNIDADE
NATUREZA DA DE QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICAGAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL (R$)
N3o se aplica N&o se aplica N3o se aplic{Ndo se plica N&o se aplica 0
N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplic Ndo se aplic| N3o se aplica 0
N3o se aplica N&o se aplica N&o se aplic| Ndo se aplic| N&o se aplica 0
N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplic| Ndo se aplic| N3o se aplica 0
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE AGAO
MES-ANO
ACAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 2.2 Aquisigdo de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: jun.-26 |)ATA FINAL: mai.-27
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https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 3ee6d355abefa7249a667ce2e56c0c72




PROGRAMA DE APOIO AO COOPERATIVISMO DA AGRICULTURA FAMILIAR COOPERA-PARANA

UNIDADE ]
NATUREZA DA DE QUANTIDA |  VALOR UNITARIO VALOR 0 DO
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL(RS) |
N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplic| N3o se plica N3o se aplica 0
N3o se aplica Ndo se aplica N&o se aplic{ Ndo se aplic| Ndo se aplica 0
N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplic| Ndo se aplic| N3o se aplica 0
N3o se aplica Ndo se aplica Ndo se aplic| Ndo se aplic| Ndo se aplica 0
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE AGAO
MES-ANO
ACAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27
Adquirir bens e/ou contratar servigos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 2.3 Aquisicdo de bens e/ou contratagdo de servicos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA INICIAL: jun.-26 |)ATA FINAL: mai.-27 |
UNIDADE
NATUREZA DA DE QUANTIDA |  VALOR UNITARIO VALOR
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICAGAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL (R$)
N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplic| Ndo se plica N3o se aplica 0
N3o se aplica Ndo se aplica Ndo se aplic| Ndo se aplic| Ndo se aplica 0
N3o se aplica N&o se aplica N3o se aplic| Ndo se aplic| N&o se aplica 0
N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplic] Ndo se apli| N3o se aplica 0
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE ACAO
MES-ANO
ACAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27

Adquirir bens e/ou contratar servigos

Instalar e colocar bens em funcionamento

Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas
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PLANO DE METAS E ACOES Do D0~
OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO
Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econémica e financeira dos negécios da organizagdo e de agricultores familiares
associados/cooperados, contribuindo para:
1. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;
1l. A promogao social de produtores e trabalhadores rurais;
1Il. A preservagdo do meio ambiente rural; e
IV. A soberania e seguranga alimentar do Estado do Parana.
META 3
FINALIDADE: | LOGISTICA
Facilitar, qualificar e consolidar o acesso a mercados consumidores de produtos agropecuarios e a mercados fornecedores de fatores de
OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO: | produgao, visando melhorar a competitividade dos produtos da agricultura familiar, por meio da otimizagdo de processos de logistica, tais como
classificagdo, armazenagem, transporte, distribuigdo e outros.
VALOR TOTAL DA META (R$): | RS 715.000,00
sim A meta prevé a destinagdo de itens de investimento e/ou custeio a propriedade rural ou agroindustria dos sécios da 0SC?
QUANTIDADE QUALIDADE|
VARIAGCAO ENTRE (especifica
META OBJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO UNIDADE VALOR VALOR PERIODOS P
DE MEDIDA ATUAL ESPERADO (+aumento/ rou
-reducdo) descrever)
80% dos
produtos
chegam ao
destino 95% dos
final produtos
dentrodo |dentro do
% de padrdo de |padrdo de
produtos |qualidade |qualidade
3.1|Otimizar logistica - preservar qualidade dos alimentos. 7 |Padrdo de qualidade do alimento. conformes |comercial _|comercial dimensionar |90/100
Todos os
produtos
fornecidos
pelos
cooperado
se
comercializ
ados pela
Otimizar logistica - ampliar a capacidade de coleta de matéria-prima ou cooperativ
3.2 | produtos in natura dos sécios fornecedores. 7 |Volume transportado/captado TON/ANO 312 624 560/720 a.
MEIOS DE VERIFICAGAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS
0 atingimento dos resultados da Meta 3 sera verificado por meio da analise dos relatérios mensais de logistica e comercializagdo da cooperativa, registros de volume transportado e coletado (em
toneladas/ano), notas fiscais de entrada e saida dos produtos, controles de viagens e rotas realizadas, checklists de inspeg3o de qualidade no embarque e desembarque, registros fotograficos do
acondicionamento, transporte e entrega dos produtos, bem como relatérios de perdas p6s-colheita e de ndo conformidades, permitindo a comparagdo objetiva dos indicadores antes e apds a
implementacgdo dos investimentos logisticos previstos no projeto.
ETAPA 3.1 Aquisigdo de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO [ DATA INICIAL: jun.-26 baTA FINAL: mai.-27 |
UNIDADE
NATUREZA DA DE QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICAGAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL (R$)
CAMINHAO Investimento ATER REALIZADA POR CONTRATO PARTICULAR UN 1 640.000,00 640.000,00
BAU Investimento ATER REALIZADA POR CONTRATO PARTICULAR UN 1 75.000,00 75.000,00
CAIXAS AGRICOLAS Investimento ATER REALIZADA POR CONTRATO PARTICULAR UN 2000 87,93 69.800,00
VALOR TOTAL ETAPA(RS):| 75.000,00
CRONOGRAMA DE AGAO
MES-ANO
ACAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27
Adquirir bens e/ou contratar servicos
Instalar e colocar bens em funcionamento
Produzir e comercializar
Monitorar e avaliar resultados
Prestar contas
ETAPA 3.2 Aquisigdo de bens e/ou contratagio de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: jun.-26 |)ATA FINAL: mai.-27 |
UNIDADE
NATUREZA DA DE QUANTIDA VALOR UNITARIO VALOR
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICAGAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA DE (R$/UNIDADE) TOTAL (R$)
Néo se N&o se
N&o se aplica N3o se aplica aplica aplica Néo se aplica RS 0,00
VALOR TOTAL ETAPA(RS): R$ 0,00
CRONOGRAMA DE AGAO
MES-ANO
AGAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27
Adquirir bens e/ou contratar servicos
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Instalar e colocar bens em funcionamento \ //
Produzir e comercializar Iﬂg L\("

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas
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PLANO DE METAS E ACOES 2Do 00>

OBJETIVO GERAL DO PROJETO DE NEGOCIO

Promover o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do desenvolvimento sustentavel e da viabilizagdo técnica, econémica e financeira dos negécios da organizagdo e de agricultores familiares
associados/cooperados, contribuindo para:

1. A geragdo de trabalho e renda aos agricultores familiares;

1. A promogdo social de produtores e trabalhadores rurais;

Ill. A preservagdo do meio ambiente rural; e

IV. A soberania e seguranga alimentar do Estado do Parana.

META 4

FINALIDADE: | COMERCIALIZAGAO

Ampliar e consolidar a participagdo da organizagdo da agricultura familiar nos mercados institucional e/ou privado, em diferentes escalas territoriais

OBJETIVO ESPECIFICO DO PROJETO DE NEGOCIO: . . . . . o . o Py
(local, regional, estadual, nacional e internacional), por meio de estratégias de marketing e comercializagdo.

VALOR TOTAL DA META (R$):| RS -

Nio A meta prevé a destinagdo de itens de i i e/ou custeio a propriedade rural ou agroindustria dos sécios da 0SC?
QUANTIDADE QUALIDADE
VARIACAO
META OBIJETIVO DA META PRAZO INDICADOR DE RESULTADO UNIDADE DE VALOR VALOR PEEI:I‘:)':;)S (especificar ou
MEDIDA ATUAL ESPERADO descrever)
(+aumento/
-redugdo)
0 Contrato para
. . . L CONTRATOS fornecimento
Abrir e/ou consolidar canais de comercializagdo. UN CURTO/MEDI 150.000,00 de materia
4.1 12 Canais de comercializagio O/LONGO | 200.000,00 | /250.000,00 | Prima, com
MEIOS DE VERIFICACAO OU EVIDENCIAS DE ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS
ETAPA 4.1 Aquisigdo de bens e/ou contratagdo de servigos
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO | DATA INICIAL: jun.-26 bATA FINAL: mai.-27
NATUREZA DA UNIDADE DE | QUANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ITEM DE DESPESA DESPESA ESPECIFICACAO TECNICA (caracteristicas essenciais) MEDIDA E (R$/UNIDADE) (R$)
N3o se aplica N3o se aplica N3o se aplica |N3o se plica N3o se aplica 0
VALOR TOTAL ETAPA(RS): 0
CRONOGRAMA DE ACAO
MES-ANO
ACAO jun.-26 jul.-26 ago.-26 set.-26 out.-26 nov.-26 dez.-26 jan.-27 fev.-27 mar.-27 abr.-27 mai.-27

Adquirir bens e/ou contratar servicos

Instalar e colocar bens em funcionamento

Produzir e comercializar

Monitorar e avaliar resultados

Prestar contas

——
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8. PLANO DE APLICAGCAO FINANCEIRA (RS)

R G ReNS ORIGEM DO ELEMENTO DA CUSTEIO INVESTIMENTO
MELS IR DL RECURSO DESPESA (3390) (4490)
(MES/ANO) TOTAL
Servigos técnicos
1.1]jun/26 a mai/27 SEAB especializados RS$ 61.200,00| RS - RS 61.200,00
1.2|jun/26 a mai/27 SEAB Servicos de gestdo R$ 17.760,00| RS - R$ 17.760,00
Servigos
1.1|jun/26 a mai/27 0SC - Recurso Préprio| (contrapartida) RS 43.376,00| RS - RS 43.376,00
Manutencdo/seguro
1.2 |jun/26 a mai/27 0SC - Recurso Préprio| (contrapartida) RS 40.000,00| RS - RS 40.000,00
Material
3.1 ago./26 SEAB permanente R$ 0,00| RS 69.800,00 RS 69.800,00
3.1 set./26 SEAB Veiculo R$ 0,00 RS 640.000,00 RS 640.000,00
3.1 set./26 SEAB Equipamento RS$ 0,00| RS 75.000,00 RS 75.000,00
SUB-TOTAL SEAB | e 78.960,00 RS 78.960,00
SIUETOTrAL OFC | S 86.376,00 RS 86.376,00
TOTAL GERAL: | RS 947.136,00
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11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

NOME MARCOS PAULO GARBACH DOBRINSK ARCOS PAULO GARBACH oo defoma dialpor
MARCOS PAULO GARBACH

CARGO PRESIDENTE DOBRINSKI:96473398953  DOBRINSKI96473398953

LOCAL ARAUCARIA PR Dados: 2026.04.06 09:47:02 -03'00'

DATA 26/01/2026 ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA PROPONENTE

11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

NOME ADRIANO SPACKI ADRIANO Assinado de forma digital por
CARGO DIRETOR FINANCEIRO ADRIANO SPACKI:86356836920
TOCAL ARAUCARIAPR SPACKI:86356836920 bados: 2026.04.06 09:46:28 -03'00'
DATA 26/01/2026 ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA PROPONENTE

12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORAGCAO DO PROJETO

NOME KARINY LIMA CARNEIRO N° CONSELHO DE CLASSE 011.596.593-97
CARGO GESTAO DE PROJETO ENTIDADE CFTA
LOCAL Campo Largo -PR
DATA 26/01/2026
ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO

12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORAGCAO DO PROJETO

NOME KARINY LIMA CARNEIRO N° CONSELHO DE CLASSE 03-01707
CARGO GESTAO DE PROJETO ENTIDADE CRA PR

LOCAL Campo Largo -PR

DATA 26/01/2026

ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO
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11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

NOME MARCOS PAULO GARBACH DOBRINSK MARCOS PAULO Assinggosde forrréagigital P(C:’f

MAR PAUL ARBACH
CARGO PRESIDENTE GARBACH DOBRINSKI:96473398953
LOCAL ARAUCARIA PR DOBRINSKI:96473398953 Dados: 2026.04.06 09:44:30 -03'00'
DATA 26/01/2026 ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA PROPONENTE

11. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

NOME ADRIANO SPACKI ADRIANO Assinado de forma digital por
CARGO DIRETOR FINANCEIRO ADRIANO SPACKI:86356836920

] SPACKI:86356836920 pados: 2026.04.06 09:46:03 -0300'
LOCAL ARAUCARIA PR
DATA 26/01/2026 ASSINATURA DO REPRESENTATE LEGAL DA PROPONENTE

12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORAGCAO DO PROJETO

NOME KARINY LIMA CARNEIRO N° CONSELHO DE CLASSE 011.596.593-97
CARGO GESTAO DE PROJETO ENTIDADE CFTA Documento assinado digitalmente
b KARINY LIMA CARNEIRO -
LOCAL Campo Largo -PR gov. erfique e hitps:valicar i gov
DATA 26/01/2026

ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO

12. ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO PELA ELABORAGCAO DO PROJETO

NOME KARINY LIMA CARNEIRO N° CONSELHO DE CLASSE 03-01707

CARGO GESTAO DE PROJETO ENTIDADE CRA PR Documento assinado digitalmente

LOCAL Campo Largo -PR goubr K e
Verifique em https://validar.iti.gov.br

DATA 26/01/2026

ASSINATURA DO ELABORADOR DO PROJETO

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Adriano Spacki em 06/04/2026 09:46. Inserido ao protocolo 25.386.547-4 por: Marcos Paulo Garbach Dobrinski em:
06/04/2026 09:47. Demais assinaturas na folha 268a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 3ee6d355abefa7249a667ce2e56c0c72
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Documento: ARCOSRecursoAnexo8el7.pdf.

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Adriano Spacki em 06/04/2026 09:46, Marcos Paulo Garbach Dobrinski em 06/04/2026 09:43.

Assinatura Simples realizada por: Marcos Paulo Garbach Dobrinski (XXX.733.989-XX) em 06/04/2026 09:49 Local: CIDADAO.

Inserido ao protocolo 25.386.547-4 por: Marcos Paulo Garbach Dobrinski em: 06/04/2026 09:47.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:




