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ANEXO 17 - Formulario de Solicitacdo de Impugnacdo do Edital e de Interposi¢do de Recursos

1. IDENTIFICACAO DA REPRESENTANTE LEGAL DA OSC: LUCY DE FATIMA GULARTE,
DIRETORA PRESIDENTE residente no Sitio Sdo Pedro - Trezentos Alqueires — Distrito de Poema —
Municipio de Nova Tebas — PR,

2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC: COOPERATVAMA - Cooperativa dos
Agricultores das Comunidades 300 Alqueires, Vila Rural, Agua dos Martas, 1000 Alqueires e
Alvorada, CNPJ: 10.670.589/0001-99, Endereco: Avenida Ipiranga, n° 480 — Distrito de Poema —
Municipio de Nova Tebas — PR

3. IDENTIFICACAO DO PROJETO: PROTOCOLO 25.387.9661 — Projeto: Agroindustria Organica
Sustentavel para Agregacao de Valor da Agricultura Familiar

4. ENDERECO: Avenida Ipiranga, n° 480 — Distrito de Poema — Municipio de Nova Tebas — PR
5. TELEFONE: Micheli Couto (44) 9 9752-5086 e Lucy Gularte (42) 9 9917-6829

6. ENDERECO ELETRONICO [ e e AT T T oo is)

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:

() Impugnacéo do Edital

(x) Resultado da inscrigéo do Projeto e da OSC

(x) Resultado da desclassificacéo ou ordem de classificacdo do Projeto

() Resultado da habilitacdo da OSC
8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNACAO OU RECURSO:

A presente impugnacdo recursal tem por objeto a decisdo administrativa que resultou na
desclassificacdo do Projeto de Negécio — Protocolo n° 25.387.966-1, no ambito do Edital SEAB-
DEAGRO n° 1/2025, em decorréncia de avaliacdo técnica que deixou de atribuir pontuagcédo e/ou
atribuiu pontuagéo de forma incorreta a diversos itens do projeto.

A analise realizada apresenta inconsisténcias relevantes, especialmente em rela¢do aos itens
2.8, 2.18, 2.19, 2.25, 2.26, 2.27, 2.28, 2.29, 2.33, 2.39, 2.52, 2.59, 2.64, 2.68, 2.69, 2.71, 2.73, 2.80,
2.85, 2.86, 2.89 e 2.97, dentre outros, nos quais houve desconsideracdo de informacdes técnicas,
interpretacdo restritiva dos critérios ou auséncia de andlise adequada da documentagdo
apresentada.

Adicionalmente, a decisdo recorrida também se fundamenta, de forma equivocada, na
suposta auséncia de documentos comprobatorios, o que ndo condiz com a realidade dos autos,
tendo em vista que toda a documentacdo exigida foi devidamente apresentada no ato da inscricéo,

ol

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Lucy de Fatima Gularte em 06/04/2026 12:48. Inserido ao protocolo 25.387.966-1 por: Lucy de Fatima Gularte em:
06/04/2026 12:50. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: d009d6e2el45ee5f2bb3chedfa9a56e5




& PARANA & .,..¢\

GOVERNO DO FETA]_F;;.E{MD“ 111 | §=]
COOPERA SECRETARIA DA AGRICULTURK: \, e
st S =il e
PARANA E DO ABASTECIMENTO i
0 DL 2
—J L

inclusive em formato Excel, conforme expressamente admitido no edital e em consonancia com as
orientacBes fornecidas pela equipe técnica do programa.

Os documentos encontram-se regularmente anexados ao processo, tanto no sistema e-
Protocolo quanto por meio de envio eletrénico, contendo informacdes completas, organizadas e
suficientes para comprovacao do atendimento aos critérios avaliativos.

Dessa forma, verifica-se que a desclassificacdo do projeto decorre de equivocos na analise
técnica, inconsisténcias na avaliagcdo dos critérios e desconsideracdo de elementos
probatérios validos, o que compromete a legalidade e a razoabilidade da decisdo administrativa.

Diante disso, 0 presente recurso visa a reavaliacdo integral dos itens impugnados, com a
devida atribuicdo da pontuagéo correspondente, bem como a revisdo da pontuacdao final e do
resultado classificatério do Projeto de Neg6cio, nos termos do edital.

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNACAO OU RECURSO (relacionar os pontos do Edital e/ou da
legislacdo que embasem o pedido):

A Comisséao de Selecdo do Programa COOPERA PARANA
Edital SEAB-DEAGRO n° 1/2025
Protocolo n° 25.387.966-1

Assunto: Recurso Administrativo — Pedido de Reavaliagéo Técnica e Revisédo de Pontuagao

A COOPERATVAMA — Cooperativa dos Agricultores das Comunidades 300 Alqueires, Vila
Rural, Agua dos Martas, 1000 Alqueires e Alvorada, inscrita no CNPJ n° 10.670.589/0001-99, por
meio de sua representante legal, vem, respeitosamente, com fundamento no item 21.1 do Edital,
bem como nos principios da legalidade, motivacéo, razoabilidade, formalismo moderado e vinculagao
ao instrumento convocatorio, interpor o presente RECURSO ADMINISTRATIVO em face da
desclassificagdo do Projeto de Negocio, requerendo a reavaliagdo dos itens abaixo indicados, pelos
fundamentos a seguir expostos.

| - DA NECESSIDADE DE REVISAO

O presente recurso tem por objetivo a revisdo da pontuacdo atribuida aos itens abaixo
relacionados, tendo em vista que a analise realizada ndo considerou, de forma integral e
sistemética, as informacdes e documentos devidamente apresentados no Projeto de Negdcio
€ Seus anexos.

Destaca-se que todas as justificativas apresentadas estdo fundamentadas em documentacgéo
comprobatéria constante nos autos, incluindo anexos técnicos, registros contabeis, atas, fichas de
inscricdo e demais documentos oficiais, devidamente anexados no ato da inscricdo,
protocolados no e-Protocolo e/ou encaminhados por e-mail, com a devida indicacdo das
respectivas paginas para facilitar a conferéncia.

Ressalta-se que o Projeto de Negdcio foi elaborado com base em dados reais, histéricos e
operacionais da organizacgéo, refletindo sua atuacdo concreta, estrutura produtiva, capacidade
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instalada e insercdo em mercados institucionais e privados, ndo se tratando de informacdes
hipotéticas ou meramente estimativas.

Nesse contexto, verifica-se a ocorréncia de divergéncias pontuais entre a avaliacdo
realizada e o conteddo efetivamente comprovado nos autos, 0 que enseja a necessaria
reavaliacdo, sob pena de afronta aos principios da motivacdo, razoabilidade, isonomia e da busca da
verdade material.

As justificativas a seguir demonstram, de forma objetiva, técnica e documentalmente
fundamentada, o atendimento integral aos critérios exigidos em cada item.

Il = DOS ITENS QUESTIONADOS

ITEM 2.18: Justificativa: No item 2.18, foi assinalada a alternativa “NAO” para a questdo
relativa ao acesso a crédito rural ou comercial. Contudo, tal avaliagdo nado reflete a realidade da
organizacdo. Conforme comprovado nos documentos contabeis anexados aos autos, especialmente
no Livro Diario n® 16 do exercicio de 2024, pagina 47 de 68, ha registro formal de operacdes de
crédito realizadas junto a instituicdo financeira Cresol, incluindo langamento de capital de giro e
encargos financeiros (juros a transcorrer). Tais registros contabeis constituem prova inequivoca de
gue a organizagdo acessou crédito, caracterizando operacao financeira ativa no periodo analisado.
Ressalta-se que documentos contabeis possuem validade técnica e ndo podem ser desconsiderados
na analise. Dessa forma, resta plenamente atendido o critério do item, sendo necesséria a correcao
da resposta para “SIM”, com a devida atribuicdo de pontuacido, anexada via e-mail e também
constante na pagina 930 do e-protocolo.

Pagina 1 de 68

Termo de Abertura
Nome do Livro: DIARIO
N® de Ordem: 16

O presente livro do tipo DIARIO contém registros numerados, do n® 01 ao n° 67, e servira para a escrituragdo dos
langamentos proprios da empresa COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DAS COMUNIDADES 300
ALQUEIRES, VILA RURAL, AGUA DOS MARTAS, 1000 ALQUEIRES E ALVORADA - COOPERATVAMA,
municipio Nova Tebas, CNPJ n® 10.670.589/0001-99, Numero de Registro (NIRE) 41400019527 .

202 PASSIVQ NAD GIRCULANTE 1000000
20201 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1000000
2020101 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 10.000,00
202010101 CAPITAL DE GIRO 10.000,00
202010101004 1301-0 CRESOL 1613522
202010101005 1438-9 Jures a Transcomer -4.13582

g/
&/
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ITEM 2.19: Justificativa: No item 2.19, que trata da obtencdo de certificacdes, selos ou
reconhecimentos oficiais, a organizacdo atende integralmente ao critério. A cooperativa possuli
certificagdo orgéanica, que constitui reconhecimento formal e oficial da qualidade da produgdo, em
conformidade com a legislacdo vigente. Além disso, participa do Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA), demonstrando insercdo em politica pulblica estruturada. Ademais, recebeu
reconhecimento institucional por meio do Sesc Mesa Brasil Parani, com o selo “Doagédo que
Transforma”, evidenciando impacto social relevante e compromisso com a seguranga alimentar.
Trata-se de reconhecimento continuo e ndo pontual, reforcando a credibilidade da organizacgéao.
Dessa forma, resta comprovado o atendimento ao critério, sendo devida a revisdo da pontuacao,
anexada via e-mail e também constante na pagina 930 do e-protocolo.

CERTIFICADO DE RECONHECIMENTO

Doacao que
Transforma

O Programa Sesc Mesa Brasil Parana concede o Selo “Doacao que Transforma”
pela parceria em 2024. Juntos doamos mais de 2.860.000 quilos de alimentos
e outros géneros para mais de 216.000 pessoas, atendidas por 752 entidades

sociais que auxiliam populacoes em estado de vulnerabilidade social.

(ndry

ITEM 2.8: Justificativa: No item 2.8, a avaliacdo desconsiderou a atuacdo efetiva da
cooperativa na facilitacdo de acesso a fatores de produgédo. Conforme documentacdo apresentada, a
organizacado firmou parceria com o SEBRAE/PR (Proposta n° 47105), viabilizando a certificacéo
organica dos cooperados mediante contrapartida financeira e organizacional. Essa ag¢éo caracteriza
facilitagdo de acesso a insumos estratégicos, pois a certificagdo organica € essencial para producéo,
agregacdo de valor e acesso a mercados diferenciados. Além disso, a atuacdo coletiva da
cooperativa reduz custos individuais, promove ganho de escala e fortalece a producdo dos
associados. Ainda que ndo haja comercializagdo direta de insumos fisicos, a atuacgéo institucional
atende plenamente ao critério anexada via e-mail e também constante na pagina 930 do e-protocolo.

A TERMO DE COMPROMISSO E =
SEBRAETEC DE PAGAMENTO SEERAE

SEBRAE / PR - SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO PARANA

Patrocinador - COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DAS COMUNIDADES 300 ALQUEIRES, VILA RURAL, AGUA DOS
MARTAS, 1000 ALQUEIRES E ALVORADA

Local Gestor Responsavel Proposta
Guarapuava, 30 de agosto de 2024. ELIZETE HUCHAK 47105

ITEM 2.25: Justificativa: O item 2.25 foi avaliado de forma divergente em relagcdo ao item
2.24, embora ambos tratem da mesma evidéncia documental. O Plano de Negdcios da organizacdo
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apresenta o modelo de negécios estruturado com base na metodologia Canvas (Business Model
Canvas), metodologia reconhecida e aceita no item 2.24. Trata-se de documento Unico, no qual a
mesma metodologia atende simultaneamente aos dois critérios. A aceitagdo em um item e a negativa
em outro configura inconsisténcia na avaliagdo, contrariando os principios da coeréncia e da
vinculacao ao edital. Portanto, solicita-se a revisao da pontuacao.

A Organizagao possui um PLAND
ORGANIZACIONAL &fou PLANG DE

MEGOC) 035, elaborado segundo metodologia
reconhecida, tais como: Canvas (Business
Model Canvas), PDCA, Balanced Scorecard,
SWOT Analysis, OKR, 5W2H, Business Model
Lean, Hoshin Kanri, Mapa Estratégico ou
Canvas de Projetos, entre outras?

D ORGANIZACAD MNAD 25 SIM ou NAD 5IM 25

O Plano de Negacios da Organizacio
apresenta o seu MODELD DE NEGfJCIOG,
2,25 |elaborade segundo metodologia D= ORGANIZACﬁO MAC 15 SIM ou NAD MNAD o
reconhecida, como Canvas, Business Model
Lean, entre outras?

ITEM 2.28: Justificativa: O Plano Organizacional contempla diagndstico participativo
conforme exigido no edital. A comprovacdo se da por meio da ata de reunido e lista de presenca
anexadas (paginas 370 a 373 do protocolo), has quais o plano foi apresentado, discutido e aprovado
pelos associados presentes. Esse processo garantiu a participagdo efetiva dos membros na
identificacdo de necessidades e oportunidades, caracterizando construcdo coletiva e validacdo do
diagnéstico. Dessa forma, o critério foi plenamente atendido.

ITEM 2.29: Justificativa: O estudo de mercado apresentado no Anexo 8 é completo,
estruturado e fundamentado em dados reais. O documento contempla fatores de produgéo,
fornecedores identificados como produtores/cooperados, precos médios, quantidades ofertadas e
sazonalidade, refletindo a realidade produtiva. Além disso, apresenta os produtos finais, mercados
consumidores (PAA/PNAE e privados), precos e demanda, demonstrando consisténcia comercial. Os
dados séo oriundos da producgéo real dos associados, ndo sendo estimativas ficticias, atendendo
integralmente ao critério.

ITEM 2.73: Justificativa: O item 2.73 do edital estabelece critério objetivo de pontuagéo
vinculado a implantacédo do Projeto de Neg6cio em municipio integrante da lista dos 80 municipios
com menor indice IPARDES de Desempenho Municipal (IPDM), ano-base 2022. Embora o edital
utilize como referéncia o referido ano-base, a comprovacdo por meio de dados oficiais atualizados e
de politica publica estadual vigente nao afasta, mas reforca o enquadramento do municipio nas
condi¢cOes estabelecidas pelo préprio critério editalicio. Isso porque o Programa Rota do Progresso é
estruturado com base nos mesmos indicadores oficiais de desempenho socioeconémico utilizados
pelo IPARDES, evidenciando que o municipio de Nova Tebas/PR permanece inserido no conjunto de
municipios prioritarios. Dessa forma, néo se trata de substituicdo do critério previsto no edital, mas de
confirmacao, por fonte oficial, publica e verificavel, de que o requisito objetivo estabelecido no item
2.73 encontra-se plenamente atendido. Nesse sentido, 0 municipio de Nova Tebas/PR encontra-se
contemplado por politica publica estadual ativa, qual seja, o Programa Rota do Progresso, instituido
pelo Governo do Estado do Parana, cuja sele¢do de municipios decorre diretamente de indicadores
oficiais de desempenho socioecondmico baseados em dados do IPARDES. Tal informacao é publica,
atualizada e disponivel em sitio eletrénico oficial do Estado:
https://www.planejamento.pr.gov.br/rotadoprogresso/Pagina/Municipios-elegiveis Assim, ainda que o
edital utilize como referéncia o IPDM de 2022, a confirmacado atual do enquadramento do municipio
em politica publica derivada dos mesmos indicadores oficiais ndo apenas corrobora, mas refor¢a o
atendimento ao critério estabelecido.
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A desconsideracdo de dados oficiais atualizados, que confirmam a condicdo do municipio
como prioritario, configura interpretacao restritiva e incompativel com os principios da razoabilidade,
da finalidade e da busca da verdade material, que devem nortear a atuagdo administrativa. Ademais,
a Administracdo Publica deve pautar suas decisbes em informacGes oficiais, atualizadas e
verificaveis, ndo podendo ignorar elementos supervenientes que confirmam o enquadramento da
proponente no critério objetivo previsto no edital. Diante disso, resta comprovado de forma
inequivoca que o municipio de Nova Tebas/PR atende plenamente ao requisito do item 2.73, sendo
juridicamente impositiva a revisdo da avaliagdo, com a consequente atribuicdo da pontuacao
correspondente.

G (5] https://www.planejamento.pr.gov.br/rotadoprogresso/Pagina/Municipios-elegiveis?utm_source=chatgpt.com A

PARANA@ ROTA DO PROGRESSO

Municipios

em ordem

Agudos do Sul
Altamira do Parand
Anahy

Antonina

Antdnio Olinte
Barbosa Ferraz

Bela \ista da Caroba
Boa Vista da Aparecida
Bom Sucesso
Borrazépolis

Cafezal do Sul
Campina da Lagoa
Céndido ds Abreu
Cantagalo

Cerro Azul
Congonhinhas

Cruz Machado
Cruzeiro do Sul
Curidva

Diamante do Sul

Referéncias:

i

Diamante D'Oeste
Douter Camargo
Doutor Ulysses
Espig8o Alte do Igusgu
Francisco Alves
Godoy Moreira
Grandes Rics
Guaraci
Guaraguegaba
najé

taguajé
tambaraca
taperugu

Jabofi

Japira

Jundisi do Sul
Kalore

Laranjsl
Lidianépolis
Lunardelli

Mambord

Wiarilens

Mato Rico

Maorretes

Munhoz de Melo

MNossa Senhora das Gragas
Neva Santa Barbara

MNova Tebas

Palmital

Paranapoema

Paulo Frontin

Pérola d'Oeste

Pinhaléo

Porecatu

Presidente Castelo Branco
Ramiléndia

Rancho Alegre

Ribeirdo do Pinhal

Rio Bom

Rio Branco do lval

Agudos do Sul
Cerro Azul Antonina

hy:
Itaperugu Morretes

Rosério do Ival

Salto do Itarare

Salto do Lontra

Santa Amélia

Santa Cruz de Mente Castelo
Santa Isabel do lvai

Santa Mdnica

Santana do Itararé

Santo Antdnio do Caiua
Séo Jerdnimo da Serra
Séo Jodo do Caiud

580 Jorge do Patroc inio
Séo José da Boa Vista
Séo José das Palmeiras
Séo Sebastido da Amareira
Sapopema

Temazina

Tuneiras do Oeste

Wera Cruz do Oeste
Xambré

ITEM 2.89: Justificativa: O item 2.89 foi avaliado de forma incorreta, uma vez que o Projeto

de Negocio contempla expressamente a previsdo de manutencdo e reparos dos bens. Conforme
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demonstrado nos documentos anexados ao processo, especialmente no Anexo 11 (Planilha de
Viabilidade Econémico-Financeira) e Anexo 8 (Previsdo de Receitas e Despesas), bem como
registros constantes nas paginas 1005 e 1012 do e-Protocolo, ha previséo especifica de custos sob a
rubrica de manutencédo de equipamentos e veiculos, no valor anual de R$ 36.000,00 ao longo de seis
anos. Além disso, ha previsdo complementar na rubrica “Manutencdo e Seguros”, reforcando o
planejamento continuo de conservagdo dos bens. Tais elementos demonstram de forma inequivoca
o atendimento integral ao critério exigido no edital, ndo sendo admissivel a avaliagdo como “NAQO”.

MANUTENCAO
VEICULO E
i0 EQUIPAMENTOS 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00  3.000,00  3.000,00| 3.000,00| 3.00000 3.000,00  3.000,00 36.000,00
i1 -

Ma”"““ﬁ:m'f;me”‘°s‘ ‘um. ‘m 3&000,00‘ 10 | 10 ‘ 1 | 1 | i | 10 ‘m ee.uou.uo‘m 3s‘ouo‘uo|n$ 3&000,00‘% 3s‘ouo‘uo|n$ as.oou.ou‘m 3600000

Manutengio € Sequros | 1] RS 40.000,00] | RS 4050000] 1| RS 41.000,00| 1| RS 41.500,00] 1| RS 4200000 1] Rs 4250000

L.

ITEM 2.33: Justificativa: Planejamento Estratégico / Andlise do Ambiente Externo: O
Projeto de Negdcio apresenta andlise estruturada do ambiente externo, conforme exigido no edital,
devidamente fundamentada no estudo de mercado constante no Anexo 8 — aba Plano Estratégico.

O Plano Estratégico contempla de forma clara e organizada a analise de oportunidades e
ameacas, evidenciando fatores externos que impactam diretamente 0 desempenho da organizacgéao,
tais como: demanda crescente por produtos organicos, expansdo de mercados institucionais e
privados, politicas publicas de incentivo, oscilagées de precos agricolas, aumento de custos e riscos
climaticos.

Destaca-se que tais elementos ndo foram definidos de forma genérica, estando diretamente
alinhados as informacdes levantadas no estudo de mercado, incluindo comportamento da demanda,
dindmica de precos, canais de comercializacdo e contexto produtivo da agricultura familiar.

Adicionalmente, o planejamento apresenta estratégias especificas para aproveitamento das
oportunidades e mitigacdo dos riscos identificados, demonstrando a utilizacédo efetiva da anélise de
mercado como base para a tomada de decisdo estratégica.

Dessa forma, resta evidenciado que o Planejamento Estratégico da organizagdo contempla
analise do ambiente externo (oportunidades e ameacas) fundamentada em estudo de mercado,
atendendo integralmente ao critério estabelecido no item 2.33.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliacdo e a devida atribuicdo de pontuacéo.

ITEM 2.39: Inclusdo e Fidelizagdo de Associados/Cooperados, Justificativa: A
organizacdo implementa estratégias de inclusdo, participacdo e fidelizacdo de
associados/cooperados, conforme evidenciado na documentacédo apresentada no Projeto de Negdécio
€ Seus anexos.

Destaca-se que a cooperativa adota praticas continuas de gestdo participativa, com
realizacao de reunibes, assembleias e momentos de deliberacdo coletiva, devidamente registrados
em atas e listas de presenca constantes no e-protocolo, as quais demonstram o envolvimento ativo
dos cooperados nas decisdes estratégicas da organizacgéo.
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A elaboracdo, apresentacdo e aprovacao do Projeto de Negdcio, conforme registrado em ata
(pagina 370 do e-protocolo), evidenciam a participacdo efetiva dos associados, caracterizando
processo de engajamento e fortalecimento do vinculo institucional.

Adicionalmente, a organizacdo promove acdes concretas de fortalecimento do quadro social
por meio de parcerias institucionais, como a estabelecida com o SEBRAE/PR, que viabilizou a
certificacdo organica dos cooperados. Essa iniciativa contribui diretamente para a qualificacédo
produtiva, agregacéo de valor e ampliagdo do acesso a mercados, gerando beneficios econdmicos
concretos aos associados e incentivando sua permanéncia na cooperativa.

Além disso, o modelo de atuacdo baseado na organizagdo coletiva da producéo,
comercializacdo conjunta e acesso a politicas publicas (como PAA e PNAE) constitui mecanismo
efetivo de fidelizagéo, ao garantir geragdo de renda, seguranca de comercializagdo e fortalecimento
da atividade produtiva.

Ressalta-se que tais praticas estdo alinhadas aos principios do cooperativismo,
especialmente no que se refere a gestdo democratica, participagéo e fortalecimento do quadro social.

Dessa forma, resta evidenciado que a organizagdo adota estratégias efetivas de inclusédo e
fidelizag&o de associados/cooperados, atendendo ao critério estabelecido no item 2.39.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliagcdo e a devida atribuicdo de pontuacao

ITEM 2.52: Distribuicdo de Recursos (Investimento e Custeio), Justificativa: O Projeto de
Negocio atende ao critério estabelecido no item 2.52, observando a correta distribuicdo dos recursos
entre despesas de investimento e custeio, conforme previsto no edital.

Conforme demonstrado no Anexo 8 — aba Plano de Aplicagdo Financeira, a maior parte
dos recursos esta destinada a itens de investimento, como aquisicdo de equipamentos, infraestrutura
e melhorias operacionais, enquanto os itens de custeio permanecem dentro do limite maximo
permitido.

Adicionalmente, o projeto prevé a alocacdo de recursos proprios da organizacado
(contrapartida), evidenciando o atendimento a exigéncia de complementacdo financeira quando
necessario e o comprometimento da entidade com a execug¢é&o do projeto.

Dessa forma, verifica-se que a proposta respeita 0s percentuais estabelecidos, garantindo
predominancia de investimentos e adequada limitacdo dos custos operacionais, em conformidade
com as regras do edital.

Diante do exposto, solicita-se a revisao da avaliacao do item, considerando que o critério foi
devidamente atendido conforme documentacdo apresentada.

ITEM 2.59 Conversdo para Sistema Organico, Justificativa: O Projeto de Negocio contempla a
adocédo e ampliacdo do sistema de producao organico, estando essa diretriz expressamente prevista
no marco institucional da cooperativa.

Conforme disposto no Estatuto Social (Capitulo Il — Dos Obijetivos, Artigo 2°, §1°, item ),
constante na pagina 8 do e-protocolo, a organizagdo tem como finalidade apoiar a producéo,
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industrializacdo e comercializacdo de produtos organicos e agroecolégicos, estabelecendo como
diretriz que as atividades produtivas dos associados estejam alinhadas a esse modelo.

Nesse contexto, destaca-se que a insercdo de novos cooperados ocorre ja sob a exigéncia de
atuacdo no sistema organico, o que caracteriza, na pratica, a conversdo de propriedades e
ampliacdo continua da base produtiva organica da organizacéo.

Adicionalmente, o Projeto de Negdcio, especialmente no Anexo 8, evidencia a producao
organica consolidada, com definicdo de produtos, volumes e capacidade produtiva, demonstrando a
escala e a regularidade do sistema adotado.

Embora ndo estejam apresentados de forma isolada em um Unico quadro especifico, o0s
elementos de area produtiva, volume estimado de producéo e nimero de produtores encontram-se
distribuidos na documentacdo do projeto, evidenciando a dimensdo produtiva e o crescimento da
base organica.

Dessa forma, resta comprovado que o Projeto de Negdcio contempla a conversdo e
ampliacdo do sistema orgéanico de forma estruturada e continua, atendendo ao objetivo do critério
estabelecido no item 2.59.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliacdo e a devida atribuicdo de pontuacao.

ITEM 2.68: Logistica, Justificativa: O Projeto de Negdcio prevé meta coletiva de otimizagéo
de processos de logistica, conforme evidenciado na documentacdo apresentada. Destaca-se que, no
ato da inscri¢éo, foi devidamente assinalada a previsédo de logistica na ficha cadastral encaminhada
via e-mail. Adicionalmente, a ata da cooperativa, constante na pagina 370 do e-protocolo, comprova
a aprovacdo do Projeto de Negdcio no ambito do Programa COOPERA-PARANA 2026, incluindo
explicitamente a Meta 2 — Logistica.

Conforme descrito no projeto e detalhado no Anexo 8 marcado x- na aba Objetivos do
Projeto de Neg6cio, a meta estabelece como objetivo melhorar a eficiéncia logistica, operacional e
de armazenamento da organizacdo, assegurando regularidade no fornecimento, reducéo de perdas e
ampliagdo da competitividade, com impacto direto na consolidagdo do acesso aos mercados
institucionais e privados.

Importante destacar que essa meta ndo se limita a descricAo conceitual, estando
devidamente estruturada e orgada no plano de investimentos do projeto, com previsdo de aquisicao
de equipamentos e estruturas essenciais para a logistica, tais como: carrinhos de transporte interno,
caixas sanitarias, camara fria, freezers, refrigeradores, camara de maturagdo, caixas d’agua, entre
outros itens que qualificam o armazenamento, transporte interno e conservacao dos produtos.

O investimento total previsto para essa etapa evidencia a implementagao pratica da melhoria
logistica, promovendo a organizacdo do fluxo produtivo, reducéo de perdas pés-colheita, aumento da
capacidade de armazenamento e regularidade no fornecimento aos mercados.

Dessa forma, fica comprovado que o Projeto de Negdécio contempla, de forma clara,
estruturada e executavel, uma meta coletiva de logistica diretamente vinculada a ampliacdo e
consolidacdo do acesso a mercados.
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Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliacao do item 2.68, considerando que o critério
esta plenamente atendido e devidamente comprovado na documentacao apresentada.

@

ATA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DAS
COMUNIDADES 300 ALQUEIRES, VILA RURAL, AGUA DOS MARTAS, 1000 ALQUEIRES E
ALVORADA — COOPERATVAMA. REALIZADA EM 24.01.2026 - NIRE: 41400019527, - CNPJ:
10.670.589,/0001-99.

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE APROVACAO DO PROJETO DE
NEGOCIO DO PROGRAMA COOPERA-PARANA DA COOPERATVAMA -
COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DAS COMUNIDADES 300 ALQUEIRES, VILA
RURAL, AGUA DOS MARTAS, 1000 ALQUEIRES E ALVORADA, registrada na Junta
Comercial do Estado do Parana sob o NIRE n® 41400019527 e inscrita no CNPJ n°®
10.670.589/0001-99, realizada aos vinte e quatro dias do més de janeiro do ano de dois 370
mil e vinte e seis, as dez horas, na sede da cooperativa, localizada na Avenida Ipiranga
n° 480, CEP 85.255-000, Distrito de Poema, Municipio de Nova Tebas — Parana. Nesta 1041
data, reuniram-se os cooperados signatarios e demais interessados, conforme lista de
presenca anexa, para tratar da seguinte pauta: 1) APROVAGAO DO PROJETO DE ~
NEGOCIO A SER APRESENTADO AO PROGRAMA COOPERA-PARANA. A Presidente
da Cooperativa, Sra. Lucy de Fatima Gularte, saudou a todos os presentes e iniciou a
reunido. Em seguida, procedeu a apresentacé&o do Projeto de Negocio a ser submetido
ao Programa COOPERA-PARANA 2026, cujo objetivo geral ¢é fortalecer a
agroindustrializagédo da agricultura familiar, ampliar a agregac¢éo de valor a producgéo,
reduzir perdas poés-colheita, qualificar a logistica, fortalecer a gestdo e ampliar o
acesso a mercados institucionais e privados. Foi informado que o Projeto de Negocio ®,
esta estruturado nas seguintes metas, alinhadas as diretrizes do Programa COOPERA-

ITEM 2.69: Intercooperacdo, Justificativa: O Projeto de Negoécio prevé mtercooperagao em
conformidade com o regimento legal e contabil aplicavel, evidenciada por meio da filiagédo formal a
UNICAFES-PR, conforme documentagdo apresentada nos anexos (Ficha de Filiagdo n° 00084),
anexada via e-mail e também constante na pagina 930 do e-protocolo.

<

B Q

a

A vinculacdo a UNICAFES-PR caracteriza a inser¢do da cooperativa em uma organizagao de
representacdo e articulacdo do cooperativismo da agricultura familiar, promovendo acgbes de
integragdo, apoio técnico, comercial e institucional entre cooperativas com objeto social correlato.

Essa relacdo institucional configura intercooperacdo, na medida em que possibilita o
desenvolvimento de ac¢des conjuntas, troca de experiéncias, fortalecimento da comercializacdo e
acesso a mercados, sem caracterizar concorréncia direta, mas sim atuacdo complementar entre as
cooperativas associadas.

Destaca-se que a intercooperacao, conforme prevista no projeto, esta alinhada aos principios
do cooperativismo e contribui diretamente para o alcance dos objetivos sociais comuns,
especialmente no fortalecimento da producdo, agregacdo de valor e insercdo em mercados
institucionais e privados.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliacdo do item 2.69, considerando que a
intercooperacdo estd devidamente prevista e comprovada por meio da filiagdo institucional
apresentada.

g/
&/
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UNICAFES PARANMNA
Uni&c das Cooperativas
da Agricultura Familiar o
Economia Solidaria do Parana

FICHA FILIACAO

N® DA MATRICULA UNICAFES-PR: 00084

DADOS DA PESSOA JURIDICA:

SIGLA: COOPERATVAMA

NOME: COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DAS COMUNIDADES 300 ALQUERES. VILA RURAL, AGUA
DOS MARTAS, 1000 ALQUEIRES E ALVORADA.

CNPJ: 10.670.589/0001-99

MNIRE: 41400016527

INSCRICACQ ESTADUAL - 90477803-62

ATIVIDADE ECONOMIA: FABRICACAO DE SUCOS FRUTAS, HORTALICAS E LEGUMES, EXCETO

CONCENTRADOS.
~
https:/imail.google. 1/0/?k=0a01628ec3 &p :1-737738145137 pl=msg-a:r42379063456...  2/5
I Inserido ao protocole 25.387.966-1 por: Sabrina Falco Lin em: 19/02/2026 14:39. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco! [
" pr.gov. com o cédigo:
B
19/02/2026, 14:38 E-mail de Equipe ADMIN - NOTIFICAGAO Q.
Ressaltamos que os arquivos anexados correspondem & documentagéo disponivel no momento, organizada de
acordo com as exigéncias do edital.
Permanecemos & disposigao para quaisquer esclarecil dicionais ou ph goes que se fagam
necessarias.
B CONTRATOS E PARCEIRAS FIRMADAS zip
ATENCIOSAMENTE COOPERATVAMA 930
CELULAR (44) 9 9752-5086 e (42) 9 9917-6829
1041
COOPERATVAMA N
COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DAS COMUNIDADES 300 ALQUEIRES, VILA RURAL, AGUA DOS MARTAS, 1000 -
ALQUEIRES E ALVORADA
CNPJ:10.670.589/0001-99 INSCRICAO ESTADUAL:904.778.036-2 C
AVENIDA IPIRANGA N° 480 - BAIRRO POEMA / NOVA TEBAS PARANA @‘

ITEM 2.71: Inclusédo Socioprodutiva de Novos Agricultores Justificativa: O Projeto de Négécio
contempla a inclusdo Socioprodutiva de agricultores familiares ainda n&o inseridos no sistema
cooperativista, conforme evidenciado no Anexo 8 — aba Plano Estratégico.

Destaca-se que, no eixo de oportunidades e estratégias, esta prevista a ampliagdo gradual da
base de agricultores associados e fornecedores de matéria-prima, demonstrando a intencéo
estruturada de crescimento do quadro social da cooperativa.

Além disso, a missédo institucional da organizacdo estabelece como diretriz a promocgéo da
inclusédo social e produtiva da agricultura familiar, por meio da organizacdo coletiva, agregacdo de
valor e acesso a mercados, o0 que reforca 0 compromisso com a incorporacdo de novos produtores
ao sistema cooperativista.

O Plano Estratégico também prevé acdes concretas que viabilizam esse processo, como:

o fortalecimento da agroindustrializacéo;

e ampliacdo da capacidade produtiva e de comercializagéo;
e assisténcia técnica e qualificacdo dos produtores;

e acesso a mercados institucionais e privados.
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Tais acbes constituem mecanismos efetivos de inclusdo Socioprodutiva, na medida em que criam
condicbes reais para entrada, permanéncia e desenvolvimento de novos agricultores na cooperativa.

Ainda que a meta de ampliacdo do quadro social ndo esteja apresentada de forma isolada em
indicador numérico especifico, ela se encontra claramente prevista de forma estratégica e
operacional no projeto, articulada as acfes de crescimento produtivo e comercial da organizacao.

Dessa forma, resta evidenciado que o Projeto de Negdcio contempla a inclusdo Socioprodutiva
de novos agricultores, atendendo ao objetivo do critério estabelecido no item 2.71.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliacdo e a devida atribuicdo de pontuacao.

ITEM 2.80: Origem da Matéria-Prima (Predominancia de Cooperados), Justificativa: O Projeto
de Negdcio evidencia que o fornecimento de matéria-prima para execucdo das atividades é
proveniente dos préprios sécios/cooperados, conforme demonstrado no Anexo 8 — Estudo de
Mercado (Fatores de Producéo).

Verifica-se que todas as matérias-primas agricolas utilizadas no processo produtivo — como
frutas, hortalicas e demais produtos organicos — sao oriundas exclusivamente de
produtores/cooperados/associados, refletindo o modelo organizacional da cooperativa baseado na
producéo propria dos seus membros.

Destaca-se que, atualmente, a organizacdo n&o realiza operagbes com matéria-prima
proveniente de terceiros (atos ndo cooperados), sendo o abastecimento integralmente interno, o que
reforga a rastreabilidade, a qualidade e o controle da producéo.

Os itens identificados como provenientes de terceiros referem-se exclusivamente a insumos
complementares (como &gua, energia, embalagens e produtos de higienizacdo), ndo se
caracterizando como matéria-prima do processo produtivo.

Dessa forma, resta evidenciado que o fornecimento de matéria-prima é integralmente oriundo
dos cooperados, superando o percentual minimo exigido pelo edital e atendendo plenamente ao
critério estabelecido no item 2.80.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliacdo e a devida atribuicdo de pontuacao.

ITEM 2.85: Estudo de Mercado dos Fatores de Producdo Justificativa: O projeto
contempla integralmente os elementos solicitados, conforme detalhado no Anexo 8, incluindo:

e Pesquisa de pregos das matérias-primas e insumos;

e Identificacdo dos fornecedores potenciais (produtores, cooperados, associados e terceiros);
¢ Quantidade ofertada de cada insumo;

e Sazonalidade da oferta;

o Especificacdes técnicas dos fatores de producao.

Destaca-se que a identificacdo dos fornecedores esta alinhada a realidade da agricultura familiar

e ao modelo organizacional coletivo adotado, no qual o fornecimento é realizado por
produtores/cooperados/associados. Tal caracterizacdo € compativel com a dindmica de
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abastecimento do empreendimento, ndo comprometendo a clareza, rastreabilidade ou viabilidade
das informacdes apresentadas.

ITEM 2.86: Estudo de Mercado dos Produtos Finais Justificativa: O projeto também atende
integralmente aos requisitos deste item, apresentando:

e Pesquisa de precos dos produtos finais, com base em mercados institucionais e privados;

e Identificagcdo dos compradores potenciais (PAA/PNAE, mercados privados e consumidores
finais);

e Quantidade demandada dos produtos;

e Regularidade da demanda ao longo do ano;

o EspecificacBes técnicas dos produtos.

Ressalta-se que os canais de comercializacdo estédo claramente definidos por meio de mercados
institucionais (PAA/PNAE) e mercado privado, que representam, de forma concreta, 0s principais
meios de escoamento da producéo, sendo amplamente reconhecidos e utilizados na comercializagédo
da agricultura familiar.

Adicionalmente, cabe destacar que as informacgfes apresentadas no Anexo 8 sdo baseadas na
producdo real dos associados, ndo se tratando de estimativas hipotéticas, o que reforca a
consisténcia, confiabilidade e aderéncia do estudo a realidade do empreendimento.

Diante do exposto, solicita-se a reavaliagdo dos itens 2.85 e 2.86, considerando que o Anexo 8
contempla integralmente os critérios estabelecidos, ainda que apresentados de forma consolidada e
adequada ao contexto da producao coletiva.

ITEM 2.97:Capacidade de Fornecimento de Matéria-Prima, Justificativa: O Projeto de
Negécio demonstra que o fornecimento de matéria-prima proveniente dos sécios/cooperados esta
devidamente previsto e estruturado para atender aos resultados esperados, conforme evidenciado no
Anexo 8 — Estudo de Mercado (Fatores de Produc&o).

No que se refere a escala produtiva, o projeto apresenta a quantidade ofertada de cada
matéria-prima, evidenciando volume suficiente para o atendimento da demanda prevista no processo
produtivo.

Quanto a sazonalidade, o Anexo 8 detalha os periodos de produgdo de cada cultura,
permitindo o planejamento do abastecimento ao longo do ano e a organizac¢éo do fluxo produtivo da
agroindustria.

Em relacdo ao padrdo de qualidade, todas as matérias-primas sao caracterizadas como
organicas, produzidas pelos préprios cooperados, garantindo controle produtivo, rastreabilidade e
conformidade com os requisitos de mercado.

Adicionalmente, o projeto contempla um mix diversificado de produtos (frutas, hortalicas e
derivados), o que contribui para a regularidade do fornecimento, reducdo de riscos produtivos e
melhor aproveitamento da capacidade instalada.

Destaca-se ainda que o fornecimento é realizado integralmente pelos cooperados,
fortalecendo a organizacdo da producéo e assegurando alinhamento entre oferta de matéria-prima e
demanda industrial.
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Dessa forma, resta evidenciado que o fornecimento de matéria-prima esta plenamente
estruturado em termos de escala, sazonalidade, qualidade e diversidade, atendendo ao critério
estabelecido no item 2.97.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da avaliacdo e a devida atribuicdo de pontuacéo.

ITEM 2.85: Estudo de Mercado — Fatores de Producdao, Justificativa: A avaliacdo atribuida
ao item 2.85 néo reflete o contetdo efetivamente apresentado no Projeto de Negdcio e seus anexos.

Conforme demonstrado no Anexo 8 — Estudo de Mercado, a organizagdo realizou
levantamento estruturado dos fatores de producdo, contemplando informacdes essenciais como:
identificacdo dos fornecedores (produtores/cooperados), tipos de insumos utilizados, volumes
ofertados, sazonalidade da producéo e dindmica de fornecimento.

Destaca-se que, no caso especifico da cooperativa, 0s principais fornecedores de matéria-
prima sdo os proprios cooperados, 0 que caracteriza um modelo organizacional baseado na
producéo interna, devidamente detalhado no estudo apresentado.

Além disso, o documento evidencia as condi¢des de fornecimento, organizagdo da producgéo
e capacidade produtiva instalada, elementos que atendem plenamente ao conceito de estudo de
mercado dos fatores de producdo, ainda que adaptado a realidade da agricultura familiar e do
cooperativismo.

Ressalta-se que o edital ndo exige formato especifico, mas sim a demonstracdo
fundamentada das condi¢cdes de oferta, o que foi devidamente apresentado com base em dados
reais, operacionais e verificaveis.

Dessa forma, resta comprovado que o Projeto de Negdcio contempla estudo de mercado dos
fatores de producéo de forma consistente e adequada, sendo necesséria a reviséo da avaliagdo com
a atribuicdo da pontuacao correspondente.

ITEM 2.86: Estudo de Mercado — Produtos Finais, Justificativa: A avaliacdo do item 2.86
desconsidera as informacdes detalhadas constantes no Projeto de Negécio, especialmente no Anexo
8 — Estudo de Mercado, o qual apresenta analise estruturada dos produtos finais comercializados
pela organizagéo.

O documento contempla de forma clara: identificacdo dos produtos, mercados consumidores
(incluindo programas institucionais como PAA e PNAE, bem como mercado privado), pregos
praticados, demanda existente e canais de comercializagao.

Destaca-se que os dados apresentados sdo baseados na producéo real dos cooperados e na
atuacao concreta da organizacdo, evidenciando ndo apenas potencial de mercado, mas insergéo ja
consolidada em canais de comercializacéo.

Adicionalmente, o estudo demonstra a regularidade de fornecimento, a capacidade produtiva
e a adequacédo dos produtos as exigéncias dos mercados atendidos, elementos que caracterizam
analise de mercado completa e fundamentada.
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Importante ressaltar que, no contexto da agricultura familiar, a utilizacdo de dados reais da
prépria producédo e comercializacdo constitui metodologia plenamente valida e aderente ao objetivo
do critério.

Dessa forma, verifica-se que o Projeto de Negdécio atende integralmente ao requisito do item
2.86, sendo necesséria a revisdo da avaliacdo e a consequente atribuicdo da pontuacgéo.

ITEM 2.26: Indicadores de Resultado, Justificativa: O Projeto de Neg6cio apresenta
analise de desempenho baseada em indicadores de resultado, ainda que ndo organizados em
guadro isolado especifico.

Conforme demonstrado nos anexos financeiros e no estudo de viabilidade, h&
acompanhamento de receitas, custos, fluxo de caixa, capacidade produtiva e evolugdo operacional,
0S quais constituem, na pratica, indicadores de desempenho utilizados para gestéo da organizacao.

Destaca-se que tais elementos permitem mensurar resultados econdmicos e operacionais,
subsidiando a tomada de decisdo e o planejamento estratégico da cooperativa.

Assim, ainda que apresentados de forma integrada aos demais documentos, os indicadores
de resultado estdo presentes e atendem ao objetivo do critério, sendo necessaria a revisao da
avaliacao.

ITEM 2.27: Sustentabilidade por Indicadores, Justificativa: A sustentabilidade da
organizacdo encontra-se evidenciada por meio dos dados apresentados no fluxo de caixa, projecdes
financeiras e capacidade operacional descrita no Projeto de Negécio.

Os indicadores financeiros e produtivos demonstram a viabilidade no curto, médio e longo
prazo, incluindo geracao de receita, equilibrio entre custos e despesas, e manutencao das atividades
produtivas.

Adicionalmente, o modelo baseado na produgdo dos cooperados, comercializagdo
estruturada e insergcdo em mercados institucionais contribui para a estabilidade econdmica e
continuidade das operacoes.

Dessa forma, ainda que os indicadores ndo estejam apresentados em formato isolado, sua
existéncia e aplicagdo pratica demonstram a sustentabilidade da organizacdo, atendendo ao critério
estabelecido no item.

ITEM 2.64: Inclusdo de Jovens e Mulheres, Justificativa: O Projeto de Negdcio contempla,
de forma indireta, a inser¢cdo e participacdo de jovens e mulheres nas atividades produtivas e
organizacionais da cooperativa, especialmente no contexto da agricultura familiar.

A atuacdo da organizacdo envolve nacleos familiares, nos quais a participacao de mulheres e
jovens é parte integrante do processo produtivo, da gestédo e das atividades de comercializacéo.

Além disso, as estratégias de fortalecimento produtivo, ampliacdo de mercado e organizacao
coletiva criam condigfes efetivas para maior participacdo desse publico em fungfes de lideranca e
gestdo ao longo da execucao do projeto.

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Lucy de Fatima Gularte em 06/04/2026 12:48. Inserido ao protocolo 25.387.966-1 por: Lucy de Fatima Gularte em:
06/04/2026 12:50. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: d009d6e2el45ee5f2bb3chedfa9a56e5




_ S GTOCON
& PARANA & ...\

GOVERNO DO FETA]_F;;.E{MD“ 111 | §=]
COOPERA SECRETARIA DA AGRICULTURK: \, e
st S =il e
PARANA E DO ABASTECIMENTO i
0 DL 2
—J L

Dessa forma, ainda que néo formalizado em meta isolada, o Projeto de Negécio promove a
inclusdo de jovens e mulheres, atendendo ao objetivo do critério.

Il - DA COMPROVAGAO DOCUMENTAL

A proponente apresenta e reapresenta, para fins de reforco probatério, documentacao técnica
suficiente e iddnea que comprova o atendimento aos critérios avaliados, incluindo planilhas de
viabilidade econdmico-financeira, estudo de mercado completo, previsdo de receitas e despesas,
atas de reunibes e listas de presenca, documentos contdbeis, certificados e reconhecimentos
institucionais, termos de parceria, registros constantes no e-Protocolo e demais documentos técnicos
ja anexados e novamente apresentados nesta fase recursal. Ressalta-se que tais documentos ja
constavam nos autos, sendo reapresentados com o objetivo de facilitar a andlise técnica e evidenciar
de forma clara o cumprimento dos requisitos do edital. Eventual complementagcdo documental nesta
fase ndo configura inovacdo, mas sim reforgo de elementos j& existentes, em conformidade com os
principios do formalismo moderado, da razoabilidade e da busca da verdade material, devendo todos
os documentos apresentados serem integralmente considerados na reavaliacao.

IV - DO PEDIDO
Diante do exposto, requer:

e 0 conhecimento e provimento do presente recurso administrativo;

e areavaliagcdo técnica dos itens impugnados, com base na documentagéo ja constante nos
autos;

e aatribuicdo da pontuacao correspondente aos critérios comprovadamente atendidos;

e e, por consequéncia, a revisdo da pontuacéo final do Projeto de Negd6cio, com o devido
reprocessamento da classificacéo geral, nos termos do edital.

Requer, ainda, que a andlise recursal observe os principios da motivacéo, razoabilidade,
formalismo moderado e busca da verdade material, assegurando que a decisdo final reflita
integralmente o conteudo técnico efetivamente comprovado nos autos.

Nova Tebas/PR, 04 de Abril de 2026.

LUCY DE FATIMA Assinado de forma digital por

LUCY DE FATIMA

GULARTE:965549(0 GULARTE:96554908900
Dados: 2026.04.06 12:48:24

8900 03100

Lucy de Fatima Gularte
Diretora Presidente
COOPERATVAMA

Atenciosamente,
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