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ANEXO 17 - Formulario de Solicitacdo de Impugnacao do Edital e de Interposicéao
de Recursos

1. BRUNO DE ALMEIDA GONCALVES, CPF 068.294.419-00. RG: 9.720.468-3 SESP
PR, PRESIDENTE DA AMPAC

2. ASSOCIAQAO DE MORADORES E PRODUTORES DA AGRICULTURA FAMILIAR
DE CARAZINHO E CERRINHO- Distrito de Itaiacoca- PR

3. IDENTIFICAC}AO DO PROJETO:
Estruturacdo Produtiva e Agroindustrial da AMPAC com Foco em Valor Agregado e
Sustentabilidade

4. ENDERECO
Povoado Carazinho, s/n, Distrito de Itaiacoca, Ponta Grossa - PR

5. TELEFONE: (42) 99947-9324, (42) 99873-6558

6. ENDERECO ELETRONICO
ampacitaiacoca@agmail.com

7. Por meio desta, vem interpor recursos a respeito:

( ) Impugnacao do Edital

( ) Resultado da inscricdo do Projeto e da OSC

( X)) Resultado da desclassificacdo ou ordem de classificacdo do Projeto

( ) Resultado da habilitacdo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNACAO OU RECURSO:

Trata-se de recurso administrativo interposto em face da deciséo que desclassificou o
Projeto de Negocio apresentado pela ASSOCIACAO DE MORADORES E
PRODUTORES DA AGRICULTURA FAMILIAR DE CARAZINHO E CERRINHO -
AMPAC, no ambito do Programa de Apoio ao Cooperativismo da Agricultura Familiar
(Coopera Parand).

Contudo, conforme demonstrado a seguir, a decisdo merece revisao, tendo em vista
gue o projeto atende plenamente aos critérios estabelecidos no edital, havendo, no
maximo, auséncia de explicitacdo formal de informacdes que ja se encontram
devidamente contempladas no contetdo técnico apresentado.

9. JUSTIFICATIVA DA IMPUGNACAO OU RECURSO
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O presente recurso fundamenta-se nos principios da legalidade, razoabilidade,
proporcionalidade, motivacdo e vinculacdo ao instrumento convocatoério, devendo a
andlise do projeto considerar seu conteudo técnico de forma integral e ndo
restritiva.
DO PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
O projeto apresenta, de forma clara e objetiva, a estimativa de receitas e custos
operacionais, evidenciando resultado econémico positivo.
A partir dos dados constantes, € possivel aferir que o ponto de equilibrio situa-se em
aproximadamente 48,73% da receita prevista, demonstrando que o empreendimento
atinge sustentabilidade antes da plena capacidade produtiva, com margem de
seguranca superior a 50%.
Ainda que o termo “ponto de equilibrio” ndo tenha sido apresentado de forma expressa,
0s elementos necessarios para sua apuracdo encontram-se devidamente
demonstrados, ndo sendo razoavel a desclassificacdo por auséncia meramente formal,
sob pena de caracterizacao de excesso de formalismo.
DA META COLETIVA DE AGROINDUSTRIALIZACAO
A alegacédo de inexisténcia de meta de agroindustrializacdo néo se sustenta. O projeto
contempla expressamente:
« implantacdo de unidade de beneficiamento;
e aquisicdo de equipamentos agroindustriais;
« processamento minimo (higienizagéo, corte, embalagem);
e adequacédo as normas sanitarias e boas praticas de fabricacao.
Tais elementos demonstram de forma inequivoca que a agroindustrializacéo
constitui eixo central do projeto, sendo desenvolvida de forma coletiva pelos
associados, com objetivo de agregacéo de valor, reducdo de perdas e ampliacao de
mercados.
Assim, a interpretacdo que levou a desclassificacdo revela equivoco na analise
técnica do conteudo apresentado.
DO CRITERIO RELATIVO AO IPDM
Quanto ao critério de localizacdo, é fato que o municipio de execucdo nédo integra a
lista dos 80 municipios com menor IPDM (ano-base 2022).
Todavia, tal critério possui natureza classificatoria e ndo eliminatoria, ndo podendo,
por si s0, justificar a desclassificagdo do projeto.
Ademais, o projeto atende diretamente comunidades rurais com caracteristicas de
vulnerabilidade socioeconémica, promovendo inclusdo produtiva, geracdo de renda e
desenvolvimento local, estando plenamente alinhado aos objetivos do programa.
DO ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DO PROGRAMA
O projeto encontra-se integralmente alinhado aos objetivos do Programa de Apoio ao
Cooperativismo da Agricultura Familiar, promovendo:
e oOrganizacgao coletiva da produgéo;
« fortalecimento da agricultura familiar;
e agroindustrializacéo;
e (geracao de renda;
« desenvolvimento sustentavel.
Evidencia-se, ainda, a identidade e reciprocidade de interesse entre a OSC e a
Administracdo Publica, especialmente no atendimento a politicas publicas de
seguranca alimentar e abastecimento institucional.
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Dessa forma, resta plenamente demonstrado o mérito da proposta.
DA CONTRAPARTIDA E CAPACIDADE DE EXECUCAO
O projeto apresenta contrapartidas relevantes, incluindo mé&o de obra, estrutura
logistica e equipamentos ja disponiveis, demonstrando capacidade operacional e
comprometimento dos associados com a execug¢ao das atividades.
Tal aspecto reforca a viabilidade técnica e econémica da proposta.
Diante do exposto, requer-se:

e arevisdo da decisdo de desclassificacao;

« oreconhecimento do atendimento aos critérios técnicos do edital;

e a consequente habilitacdo/classificacdo do projeto para as proximas etapas

do processo seletivo.

Ressalta-se que o0 projeto apresenta consisténcia técnica, viabilidade econémica e
relevante impacto social, estando plenamente alinhado as diretrizes do programa e
apto a aprovacao.

Demais itens pertinentes evidenciados na presente documentacao

10. DOCUMENTACAO ANEXA A PRESENTE SOLICITACAO

Ponta Grossa, 06 de abril de 2026

Solicitante da impugnacao ou
Representante legal da OSC

QUESTIONAMENTOS:

1.24: e 1.25: A Organizacao possui um PLANO ORGANIZACIONAL e/ou PLANO DE
NEGOCIOS, elaborado segundo metodologia reconhecida, tais como: Canvas
(Business Model Canvas), PDCA, Balanced Scorecard, SWOT Analysis, OKR, 5W2H,
Business Model Lean, Hoshin Kanri, Mapa Estratégico ou Canvas de Projetos, entre
outras?

A"

T/

ol
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‘ Business Model Canvas - AMPAC ‘

Parcerias Principais

Atividades-Chave ﬁ

» Prefeitura de

Ponta Grossa

» IDR-Parana
» Programas

piblicos (PNAE,
Compra Direta)

» Igreja (uso de

cozinha
industrial)

» Produtores

parceiros (gx:
suinocultura para
insumos)

» Fornecedores de

equipamentos e
insumos

« Consultorias

técnicas
(engenharia de
alimentos,
gestio)

Produgio agricola (olericulhra e
tubdreulos)

Beneficiamento & processamanto
de alimentos

Embalazem & conservagio
{vdcuo, higlenizagio)

Logistica a distribuigio

Gestio administrativa e
financaira

Comercializagio & marketing
Adequario sanitiria e controle da
qualidade

Proposta de Valor ==
L L]

Recursos Principais /

Terras produtivas das 23

MEc da obra familisr (com
d.ﬂaqu! para mulheres)
- Equipamentos agricalas &
agmudmmau

Caminhio tanqus &
astratura logistica

Unidade de
beneficiamento

Combacimento técuico
{JDR ~Paran3 & respansivais téomicos)

Warrs roletiva

Alimentos frescos e
minimamente processados
com qualidade e seguranca
alimentar

Produtos com
rastreabilidade e origem da
agricultura familiar
. Agregacio de valor
(descascados, cortados,
embalados a vacuo)

Relacionamento com |i b
Clientes -

Eelacionamento de
confianga e proxmidade
Garantia de qualidade e
substituigdo de produtos
Atendimento continuo a
contratos mstitecionais
Valorizagdo da marca
coletiva da agricultura familiar
Conmmicagio baseada em
transparéncia & origem dos

Produgio produtos
sustentdvel e com
responsabilidade I —
socioambiental Canais L.._lb
Fortalecimento da

economia local e
protagonismo feminino

* Venda direta pela associagdo
Entegas via logistica
propria (caminho e
utilitério)

» Feiras locais e eventos (gx°
Caminhadas da
Natureza)

= Programas govemamentais

= Parcerias com comércio
local

Segmento de

Clientes

* Restaurantes e

* Parceiros regionais

ﬁ
Mercados
institucionais:
PNAE
(alimentag
do escolar)
o Programas
piiblicos
(Compra
Direta,
Feira
Verde)
Comércio local:
o Mercados,
mercearias

e
hortifrutis

Consumidor final

(venda direta)

estabelecimentos
alimenticios

Estrutura de Custos

+ Investimentos: Maguinas agricolas e implementos ;
Equipamentos agroindustriais; Estrutura administrativa (TLe
mobilidrio)

+  Custos operacionais: Mio de obra; Embalagens e insumos;
Logistica e transporte; Manutengio de equipamentos; Energia e
sanitizagio
Servicos: Consultorias técnicas: Assisténcia serencial

I Fontes de Receita : N

» Venda de produtos in natura

« Venda de produtos minimamente processados: Batata,
mandioca, cenoura, abobora, mix de legumes

« Comercializagio de milho verde

= Contratos com programas piiblicos

» Venda em mercados locais e diretos

1.28: Conforme descrito em ATA DE DELIBERACAO DO PROJETO, o mesmo foi
realizado apds consulta de membros da associacdo e aprovado apdés debate e
manifestacdo do mesmo.

Item 1.31: O planejamento estratégico consta no projeto enviado, porém vou descrever
aqui:

MISSAO: Promover o fortalecimento da agricultura familiar por meio da producéo,
beneficiamento e comercializacao de alimentos seguros e de qualidade, gerando renda
as familias associadas, valorizando o protagonismo das mulheres e jovens, e adotando
préaticas sustentaveis que respeitem o meio ambiente e a comunidade local.

VISAO: Ser referéncia regional em agroindustrializacdo sustentavel da agricultura
familiar, reconhecida pela qualidade dos produtos, eficiéncia logistica, responsabilidade
socioambiental e atuacdo integrada em mercados institucionais e locais, contribuindo
para o desenvolvimento rural sustentavel.

VALORES: Cooperacdo e Associativismo: fortalecimento coletivo das familias

associadas

Sustentabilidade: uso responsavel dos recursos naturais e reaproveitamento de
residuos

Qualidade e Seguranca Alimentar: respeito as boas praticas de producdo e
processamento

Valorizacdo das Pessoas: protagonismo de mulheres, jovens e agricultores familiares
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PONTOS FORTES (caracteristicas atuais do ambiente interno da organizagio) |ESTRATI§GIAS PARA APROVEITAR PONTOS FORTES

Base produtiva consolidada com 23 familias agricultoras Utilizar a base produtiva das 23 familias para garantir regularidade de oferta.

Experiéncia empirica e técnica na produgdo de olericolas Integrar a produgdo agricola ao processamento, agregando valor aos produtos.

Infraestrutura inicial ja existente (camionete e maquinas de processamenta) Otimizar o uso da camionete ja existente e dos novos equipamentos para reduzir custos

Forte participagio de mulheres no beneficiamento e pos-colheita

Parcerias estratégicas com IDR-Parand e Prefeitura Municipal Fortalecer parcerias técnicas com IDR-Parana para qualificaggo continua.

Atuagio coletiva que reduz custos e aumenta a escala produtiva

Capacidade de agregar valor por meio do processamento e embalagem

PONTOS FRACOS (caracteristicas atuais do ambiente interno da organizagio) ESTRATEGIAS PARA CORRIGIR PONTOS FRACOS

Dependéncia parcial de fretes terceirizados para transporte de insumos e produtos  Reduzir a dependéncia de fretes terceirizados com melhoria da frota prépria e planejam

Limitagdo de capital de giro para custeio continuo da produgdo Estruturar um fundo de custeio com recursos oriundos das vendas e rateios entre associ

Produgdo pulverizada em pequenas propriedades, exigindo logistica eficiente Planejar a produgdo de forma escalonada, minimizando impactos da pequena escala ind

Mecessidade de ampliag3o da capacidade operacional para atender demandas maiore  Formalizar rotinas administrativas e operacionais para maior eficiéncia da gestdo.
Dependéncia de apoio técnico externo para algumas etapas especializadas

Item 1.51: O Projeto de Negdcio estd adequado ao valor maximo de fomento e a
contrapartida em bens ou servicos definidos no edital de chamamento publico,
prevendo a alocacédo de recursos proprios caso o valor total ultrapasse os limites
financeiros preestabelecidos?

O Projeto de Negocio da ASSOCIACAO DE MORADORES E PRODUTORES DA
AGRICULTURA FAMILIAR DE CARAZINHO E CERRINHO - AMPAC prevé a
utilizacdo de recursos de contrapartida, tanto na forma de servicos quanto de bens ja
existentes, 0s quais sao essenciais para a execuc¢ao das atividades propostas e para a
sustentabilidade operacional do empreendimento.

No que se refere a contrapartida em servicos, destacam-se:

e Motorista de caminhdo, responsavel pelo transporte de insumos, distribuicao
da producdo e apoio logistico as atividades agricolas e agroindustriais, com
previsao de 850 horas, totalizando aproximadamente R$ 34.000,00;

o Operador de maquinas e implementos agricolas, responséavel pela operacéo
dos equipamentos utilizados no preparo do solo, plantio e manejo das culturas,
com previsao de 1.000 horas, totalizando aproximadamente R$ 40.000,00;

« Auxiliar de produgéo, atuando nas etapas de beneficiamento, processamento e
organizacdo dos produtos agroindustrializados, com previséo estimada de 7.000
horas, totalizando aproximadamente R$ 87.500,00.

Esses servicos somam um valor expressivo de contrapartida, evidenciando o
comprometimento da associacdo com a execucdo do projeto e contribuindo
diretamente para a redugdo dos custos operacionais e a viabilidade econémica das
atividades.

Além disso, 0 projeto contempla a utilizacdo de bens j& disponiveis, caracterizados
como contrapartida em estrutura fisica e operacional, destacando-se:

« Camionete utilitaria, j& pertencente a associagdo, utilizada no apoio logistico,
transporte de insumos e escoamento da producao;

e Equipamentos de processamento de alimentos ja existentes, que
possibilitam a realizacéo inicial das atividades de beneficiamento e agregacao
de valor aos produtos agricolas.
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A utilizacdo desses recursos previamente disponiveis reduz a necessidade de
investimentos adicionais, otimiza a aplicacdo dos recursos publicos e fortalece a
capacidade operacional da associacéo desde o inicio da execuc¢do do projeto.

Dessa forma, a contrapartida apresentada demonstra ndo apenas o aporte financeiro
indireto da organizacdo, mas também sua capacidade técnica e operacional,
contribuindo significativamente para 0 sucesso e a sustentabilidade do Projeto de
Negdcio.

Item 1.53:
Resposta: O Projeto de Negdcio apresentado pela ASSOCIACAO DE MORADORES E
PRODUTORES DA AGRICULTURA FAMILIAR DE CARAZINHO E CERRINHO -
AMPAC esta plenamente adequado aos objetivos especificos do Programa de Apoio
ao Cooperativismo da Agricultura Familiar, evidenciando mérito técnico, relevancia
social e alinhamento com as diretrizes da Administracdo Publica.
O projeto promove o fortalecimento da agricultura familiar por meio da organizacao
coletiva da producao, incentivando a cooperacdo entre 0os associados, a geracdo de
renda e a inclusdo produtiva, em consonancia com o0s principios do cooperativismo e
do desenvolvimento rural sustentavel.
Destaca-se, ainda, a previsdo de agroindustrializacédo da producdo, com implantacéo e
estruturacdo de unidade de beneficiamento, agregando valor aos produtos agricolas,
reduzindo perdas e ampliando o acesso a mercados institucionais e privados, 0 que
atende diretamente aos objetivos do programa.
O mérito da proposta esta evidenciado na sua viabilidade econdmica, demonstrada
pela relacdo positiva entre receitas e custos, bem como na existéncia de demanda
consolidada por meio de programas publicos como alimentacdo escolar e outras
politicas de aquisicao institucional.
Além disso, verifica-se a clara identidade e reciprocidade de interesse entre a OSC e a
Administracdo Publica, uma vez que o projeto contribui para:
promocédo da seguranca alimentar e nutricional;
fortalecimento da economia local;
geracéao de trabalho e renda no meio rural,
valorizacéo da producao da agricultura familiar;

« atendimento as politicas publicas de abastecimento alimentar.
A proposta também contempla contrapartidas relevantes por parte da associacéo,
incluindo disponibilizagdo de mé&o de obra, estrutura fisica e equipamentos,
demonstrando comprometimento e capacidade operacional para execucdo das
atividades em regime de mutua cooperacao.
Dessa forma, o projeto encontra-se plenamente alinhado aos objetivos do programa,
apresentando consisténcia técnica, impacto social e aderéncia as politicas publicas,
justificando sua aptidao para aprovagéao e apoio.

O projeto encontra-se plenamente alinhado aos objetivos do Programa de Apoio ao
Cooperativismo da Agricultura Familiar, promovendo:

organizacéo coletiva da producao;

fortalecimento da agricultura familiar;

geracéo de trabalho e renda no meio rural;

inclusédo produtiva e social;
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« desenvolvimento econémico sustentavel.
Evidencia-se, ainda, a identidade e reciprocidade de interesse entre a OSC e a
Administracdo Publica, uma vez que o projeto contribui diretamente para a seguranca
alimentar, o abastecimento de programas institucionais e o fortalecimento das politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento rural.
A execucdo se dara em regime de mutua cooperacdo, com compartiihamento de
responsabilidades, recursos e resultados.
O projeto sera desenvolvido em area rural com caracteristicas produtivas relevantes e
potencial de desenvolvimento.
Ainda que o municipio ndo esteja inserido entre os 80 com menor indice Ipardes de
Desempenho Municipal (IPDM), o projeto atende diretamente comunidades rurais com
caracteristicas de vulnerabilidade socioecon6mica, contribuindo para a inclusdo
produtiva, geracao de renda e fortalecimento da economia local.
Dessa forma, apresenta elevada relevancia social e territorial, alinhada aos objetivos de
desenvolvimento regional.

Item 1.67:
Resposta:
O projeto tem como eixo estruturante a agroindustrializacdo coletiva da producéo,
contemplando a implantacdo e fortalecimento de unidade de beneficiamento de
alimentos provenientes da agricultura familiar.
As atividades incluem processos de higienizacdo, descascamento, corte, padronizacéo
e embalagem (inclusive a vacuo), voltados a producdo de alimentos minimamente
processados, como mandioca, batata, cenoura, abébora e mix de legumes.
Essa estratégia visa:

e agregar valor a producao primaria;

o reduzir perdas pés-colheita;

o ampliar a vida util dos produtos;

« atender exigéncias sanitarias e de mercado;

e Vviabilizar o acesso a mercados institucionais e privados.
A agroindustrializacdo sera realizada de forma coletiva pelos associados, fortalecendo
0 cooperativismo, promovendo ganho de escala e aumentando a competitividade da
organizagao.

Item 1.81:
Resposta:

O projeto apresenta viabilidade econdmica, com receitas estimadas superiores aos
custos operacionais. O ponto de equilibrio situa-se abaixo da capacidade produtiva
prevista, indicando sustentabilidade financeira. A diversificagdo da producdo, a
agregacdo de valor por meio do processamento e a atuacdo em mercados
institucionais contribuem para a reducdo de riscos e maior estabilidade das receitas.
Recomenda-se 0 acompanhamento continuo dos custos e pre¢os para manutencao do
equilibrio econdémico-financeiro.

TABELA — ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

L ITEM | VALOR | OBSERVACAO |
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(R$)

Receita Total Anual 756.000,00 | Soma das vendas projetadas

Custos Totais Anuais 368.400,00 | Custos operacionais totais

Lucro Operacional Estimado 387.600,00 | Receita — Custos

Margem de Contribuicdo (%) 51,27% (Lucro + Receita)

Ponto de Equilibrio (R$) 368.400,00 | Valor minimo para cobrir custos

Ponto de Equilibrio (%) 48,73% % da receita necessaria para
empatar

Capacidade Producéo | 100% Producéo total prevista

Utilizada

Margem de Seguranga (%) 51,27% Quanto pode cair antes de dar
prejuizo

TABELA — PONTO DE EQUILIBRIO POR PRODUTO

PRODUTO RECEITA ANUAL | % PONTO DE
(R$) PARTICIPACAO | EQUILIBRIO (R$)

Batata 72.000,00 9,52% 35.085,00

processada

Mandioca 84.000,00 11,11% 40.884,00

processada

Cenoura 66.000,00 8,73% 32.143,00

processada

Abdbora 78.000,00 10,32% 38.014,00

processada

Mix de legumes 96.000,00 12,70% 46.759,00

Milho verde 360.000,00 47,62% 175.515,00

TOTAL 756.000,00 100% 368.400,00

A analise do ponto de equilibrio demonstra que o projeto atinge sustentabilidade

financeira ao alcangar aproximadamente 48,73% da receita prevista, indicando uma
margem de seguranca de 51,27%. Isso evidencia que, mesmo com variacdes na

producdo ou nos precos, o empreendimento possui capacidade de absorver riscos
operacionais, mantendo sua viabilidade econbémica.

ltem 1.75:

O mercado consumidor da associagdo € composto principalmente por programas
institucionais, como alimentacdo escolar (PNAE) e programas de aquisicdo publica,

além do comércio local e consumidores finais. Observa-se uma demanda continua por

produtos minimamente processados, devido a praticidade, seguranca alimentar e
padronizacdo exigida por esses mercados.
Os produtos apresentam boa aceitagcdo, especialmente aqueles com maior valor

agregado, como hortalicas descascadas e embaladas a vacuo. A sazonalidade impacta

principalmente o milho verde, enquanto os demais produtos mantém demanda estavel

ao longo do ano.

A proximidade com centros consumidores e a logistica propria favorecem o
escoamento da producdo, permitindo a associacdo atender com regularidade e
competitividade os mercados locais e institucionais.
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O mercado consumidor é composto por programas institucionais, comércio local e
consumidores finais, com destaque para a demanda continua por alimentos
minimamente processados, que oferecem praticidade, seguranca alimentar e
padronizacao.

A producdo apresenta alto potencial de escoamento, especialmente por meio de
mercados institucionais como alimentacdo escolar e programas publicos, garantindo
previsibilidade de demanda e estabilidade de receita.

Observa-se tendéncia de crescimento na procura por produtos com maior valor
agregado e origem rastreavel, favorecendo a insercdo competitiva da associagao.
Memorial de calculo presente no projeto

DESCRICAO UNIDADE COEFICIENTE VALOR VALOR
DE TECNICO UNITARIO TOTAL
MEDIDA (unidade/ano) (R$/unidade) (R$/ano)

Depreciacdo de | % 10% 500.000,00 50.000,00

maquinas e

equipamentos

Seguro % 1% 500.000,00 5.000,00

Manutengéao % 3% 10.000,00 300,00

preventiva

Custo de | % 6% 6.000,00 360,00

oportunidade

Energia elétrica | kWh 12.000 0,90 10.800,00

adicional

Motorista meses 12 2.200,00 26.400,00

Auxiliar de | meses 12 1.250,00 15.000,00

producao

TOTAL 107.860,00

Memorial de célculo:

ITEM VALOR (R$)
Total de ganhos (receita + economia) | 125.000,00
Total de custos 107.860,00
Resultado liquido anual 17.140,00

A andlise demonstra que os investimentos propostos resultam em aumento de receita e
reducdo de perdas produtivas, superando os custos adicionais gerados pela operagéao.
O saldo positivo evidencia a viabilidade econdmica do projeto, com ganhos liquidos
decorrentes da agroindustrializagdo, maior eficiéncia produtiva e reducdo de
desperdicios.

TABELA 1 - ANEXO 10

DESCRIQAO UNIDADE COEFICIENTE VALOR VALOR
DE TECNICO UNITARIO | TOTAL
MEDIDA (unidade/ano) (R$) (R$/ano)

Reducédo de perdas | % 10% 500.000,00 |50.000,00

por adequacao

sanitaria e BPF
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Reducéo de | % 8% 500.000,00 | 40.000,00

retrabalho e descarte

(padronizacao)

Reducéo de | % 5% 500.000,00 | 25.000,00

desperdicios por

melhor gestao

Aumento de | % 10% 500.000,00 |50.000,00

eficiéncia operacional

Aumento de | % 5% 500.000,00 | 25.000,00

faturamento (gestéo

comercial + novos

mercados)

TOTAL 190.000,00

DESCRICAO UNIDADE | COEFICIENTE VALOR VALOR
DE TECNICO UNITARIO | TOTAL
MEDIDA (unidade/ano) (R$) (R$/ano)

Consultoria em | meses 12 1.200,00 14.400,00

gestdo e governanca

Capacitacéo de | meses 12 4.500,00 54.000,00

dirigentes e equipe

Assessoria meses 12 2.300,00 27.600,00

especializada em

alimentos (BPF,

POP, rotulagem)

Energia elétrica | kWh 12.000 0,90 10.800,00

adicional

Motorista (logistica) | meses 12 2.200,00 26.400,00

Auxiliar de producdo | meses 12 1.250,00 15.000,00

Manutencao el % 3% 100.000,00 3.000,00

insumos

operacionais

TOTAL 151.200,00

ITEM VALOR (R$)

Total de ganhos 190.000,00

Total de custos 151.200,00

RESULTADO LIQUIDO ANUAL | 38.800,00

A reformulacdo do orgamento parcial evidencia que os investimentos em adequacao
sanitaria, gestdo e capacitacdo resultam em ganhos operacionais significativos,
incluindo reducdo de perdas, aumento de eficiéncia produtiva e ampliacdo do
faturamento.

Embora haja incremento nos custos operacionais, especialmente com méao de obra,
energia e servicos técnicos especializados, o projeto apresenta resultado liquido
positivo, demonstrando viabilidade econdmica e sustentabilidade no médio prazo.
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Destaca-se que os ganhos tendem a se ampliar com o0 aumento da escala produtiva e
consolidacéo dos mercados institucionais e comerciais.

Item 1.98: o IDR nos enviou fora do prazo mas temos o documento que comprova a
participacédo da Associacao no termo de adeséo.

i 7
Oi Renata, tudo bem? 08-76

Segue preenchido 0896

B AMPAC TERMO DE ADESAO DE
ORGANIZACAO RURAL.pdf
3 paginas - PDF - 367 KB

08:27
h Anexo_13_Plano_de_ATER
AMPAC . xlsx
XLSX - 32 KB >
08:27

a Anexo_13_Plano_de_ATER AMPAC.pdf
3 paginas - PDF - 419 KB

0827

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
ASSOCIACAO DE MORADORES E PRODUTORES

A conformidade com a assinatus er verificada em:
h(tps JIserpro.gov. br/assinadar- dlgl(al

fJ Serpro

BRUNO DE ALMEIDA GONCALVES
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