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ANEXO 17
Formulario de Solicitagao de Impugnacao do Edital e de Interposi¢cao de
Recursos

1. IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE (nome, RG e CPF) OU REPRESENTANTE
LEGAL DA OSC (no caso de recursos)

NOME DO VICE PRESIDENTE: JOSIANE MOURA MANFRON

RG: 84066515-0

CPF: 052.902.169-28

2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA OSC (no caso de recursos)
AsSOCIAGAO DO MERCADO DO PRODUTOR DE IVAI

3. IDENTIFICACAO DO PROJETO (no caso de recursos)

MODERNIZAGAO DO MERCADO DE PRODUTORES DE IVAi PARA FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR

4. ENDERECO

AV 03 de Dezembro - lvai - PR

5. TELEFONE

42 99840 4066

6. ENDERECO ELETRONICO

josianemouramanfron@gmail.com

7. POR MEIO DESTA, VEM INTERPOR RECURSOS A RESPEITO:

( ) Impugnacgao do Edital

( ) Resultado da inscrigdo do Projeto e da OSC

( X ) Resultado da desclassificagao ou ordem de classificagdo do Projeto
( ) Resultado da habilitagcédo da OSC

8. DECISAO OBJETO DA IMPUGNAGAO OU RECURSO

Conforme o resultado preliminar divulgado, a OSC foi considerada desclassificada.
Todavia, a decisdo merece revisdo, uma vez que existem elementos documentais e
esclarecimentos capazes de demonstrar a plena regularidade da proposta e o
atendimento aos requisitos estabelecidos no instrumento convocatorio.

Neste sentido, apresentamos, por meio do presente recurso, documentagao
complementar e as devidas justificativas técnicas, que entendemos suficientes para
subsidiar a reversao da desclassificagdo, bem como a reconsideragdao da
pontuacao atribuida, com vistas a adequada classificagdo da entidade no certame.
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Ressaltamos que as informacgdes ora apresentadas possuem carater comprobatorio e
visam assegurar a correta avaliagdo dos critérios previstos no edital, em estrita
observancia aos principios da legalidade, razoabilidade e isonomia.

9. DOS RECURSOS
9.1 — RECURSO CONTRA A DESCLASSIFICACAO DA OSC

A ASSOCIAGAODO MERCADODOPRODUTORDE IVAI, AMPI, vem, por meio deste, interpor
recurso administrativo em face de sua desclassificacdo nos ltens: 1.75, 1.83, 1.89,
1.9, que tratam de itens pertinentes ao Plano de Negdécios da AMPI.

A desclassificagdo fundamentou-se no entendimento de que nao teria sido observado
os pontos levantados em cada item no referido protocolo. Entretanto, requer-se a
reandlise destes itens, uma vez que a documentagao comprobatodria foi apresentada
no protocolo, demonstrando a regularidade conforme exigido no edital.

Dessa forma, solicita-se a revisao da decisdo de desclassificagcdo, com a devida
verificagdo dos documentos anexados e consequente reconsideracdo do
enquadramento da OSC no certame.

9.1.1 - Item: 1.75 - O Projeto de Negdcio da ASSOCIACAO apresenta o
MEMORIAL DE CALCULO detalhado e completo da analise de viabilidade
econdmico-financeira, por meio de ORCAMENTACAO DE CUSTOS E
RECEITAS DO PROJETO?

No presente quesito, de carater obrigatério, que levou a desclassificacdo da
AMPI, foi atribuida pontuacdo zero ao Projeto de Negdcio da AMPI, sob a
indicacdo de auséncia de memorial de calculo detalhado da analise de
viabilidade econdmico-financeira.

Entretanto, o documento solicitado foi devidamente apresentado no link de
inscricdo, esta dentro do sistema de protocolo, na aba “Anexos”, sob a
denominacdo Anexo_7_21_ANALISE_VIABILIDADE_PROJETO_AMPI.xIsx”,
contendo a orgamentacdo completa de custos e receitas do projeto, bem como
os demonstrativos necessarios a analise de viabilidade.

O referido arquivo contempla o detalhamento técnico-financeiro exigido,
incluindo proje¢des, composi¢ao de custos, estimativas de receitas e resultados,
atendendo ao requisito previsto no edital.
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Dessa forma, entende-se que houve equivoco na analise deste item, razao pela
qual se requer a revisdo da pontuacgao atribuida, com a devida verificagdo do
documento anexado e consequente reavaliagao do quesito.

9.1.2 - Iltem: 1.83 - Os indicadores de resultado da analise do(s) orgamento(s)
demonstram a viabilidade econdmica/financeira do Projeto de Negdcio da
Associacao?

No presente quesito, de carater obrigatorio, que levou a desclassificacdo da
AMPI, foi atribuida pontuacdo zero ao Projeto de Negdécio da AMPI, sob a
indicacdo de auséncia de memorial de calculo detalhado da analise de
viabilidade econdémico-financeira.

Entretanto, o documento solicitado foi devidamente apresentado no link de
inscricdo, esta dentro do sistema de protocolo, na aba “Anexos”, sob a
denominacdo Anexo_7_21_ANALISE_VIABILIDADE_PROJETO_AMPI.xIsx”,
contendo a orgamentacdo completa de custos e receitas do projeto, bem como
os demonstrativos necessarios a analise de viabilidade.

O referido arquivo contempla o detalhamento técnico-financeiro exigido,
incluindo projecdes, composi¢cao de custos, estimativas de receitas e resultados,
atendendo ao requisito previsto no edital.

Dessa forma, entende-se que houve equivoco na analise deste item, razao pela
qual se requer a revisao da pontuagao atribuida, com a devida verificagcdo do
documento anexado e consequente reavaliagao do quesito.

9.1.3 - Item: 1.89 - O Projeto de Negdcio prevé recursos para manutengao e
reparos dos bens adquiridos?

Para o Item 1.89 foi atribuida pontuagao sob a indicagéo de auséncia de previsao
especifica de recursos para manutencao e reparos dos bens adquiridos.
Cumpre esclarecer que, embora o edital ndo tenha detalhado de forma expressa
a forma de apresentagao desse item, a previsao dos referidos custos consta no
Anexo 08 — Roteiro do Projeto de Negécio, no qual estdo discriminados os
custos relacionados a manutengao e aos reparos dos bens previstos no Projeto
de Negocio.

Assim, resta evidenciado que o Projeto contempla recursos destinados a
conservagao e manutengao dos investimentos, garantindo sua sustentabilidade
operacional ao longo da execugao.

1
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Dessa forma, requer-se a revisao da pontuacao atribuida ao Item 1.89, com a
devida reavaliagao técnica do quesito, considerando as informagdes constantes
no Anexo 08 — Roteiro do Projeto de Negécio.

9.1.4 - Item: 1.9 - O Projeto de Negdcio apresenta regras de utilizagdo, que
visam a conservacao/manutencao dos bens adquiridos, ou prevé a elaboracao
de um regimento interno e procedimentos operacionais padrdao, com esta
finalidade?

Para o Item 1.9 foi atribuida pontuacao que nao reflete integralmente o conteudo
apresentado no Projeto de Negdcio.

O Projeto prevé expressamente a elaboragdo e implementagcéo de regimento
interno e de Procedimentos Operacionais Padréo (POPs), com a finalidade de
disciplinar a utilizacdo, conservagdo, manutengdo e controle dos bens
adquiridos. Tal previsao encontra-se descrita no Plano de Negécios, no qual
consta a organizacdo dos mecanismos de gestdo e sustentabilidade dos
investimentos.

O regimento estabelecerd normas de uso, responsabilidades, rotinas de
manutengao preventiva e corretiva, bem como critérios de controle e registro,
assegurando a adequada preservagao do patriménio e a longevidade dos bens.
Dessa forma, resta evidenciado que o Projeto atende ao critério estabelecido no
Iltem 1.9, raz&o pela qual se requer a revisdo da pontuacao atribuida, com a
devida reavaliagao técnica do quesito.

O critério em questao exige a comprovagao da existéncia de regras de utilizagéo
e mecanismos de controle que assegurem a adequada conservagao e
manutencao dos bens adquiridos.

A AMPI apresenta o Projeto de Negdcio, Anexo 08, contendo descrigdo expressa
dos procedimentos de controle de uso, registros de operagéo, identificacao de
usuarios, rastreabilidade, fiscalizagao interna e rotinas de acompanhamento dos
equipamentos, os quais demonstram a existéncia de mecanismos formais de
gestao e preservacéo dos bens.

Tais informagdes constam na Planilha de Metas, especificamente no campo
“Meios de verificagdo ou evidéncias de atingimento dos resultados esperados”,
atendendo integralmente a exigéncia editalicia. Ressalta-se que os
procedimentos descritos ja se encontram implantados e em funcionamento na
entidade. Ademais, a entidade elaborara um Regimento Interno especifico
disciplinando a utilizagado e conservagao dos bens.
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Diante disso, requer-se a reavaliacao do critério com a consequente atribuicao
da pontuagdo correspondente, considerando que restou plenamente
comprovado o atendimento integral da exigéncia editalicia.

Destaca-se que a evidéncia foi apresentada no Projeto de Negécio, inserido no
protocolo administrativo.

Dessa forma, considerando a comprovagao superveniente apresentada e o
atendimento material do critério exigido, requer-se:

1. A reconsideragdo da pontuacao atribuida ao presente item, com o
correto cOmputo dos pontos correspondentes;

2. A revisao da decisao de desclassificagdo, com a consequente
habilitagao e classificagao da OSC no certame.
Tais providéncias mostram-se compativeis com os principios da razoabilidade,
da finalidade e da busca da verdade material que regem os procedimentos
administrativos.

9.2 - Do Recurso aos itens com pontuacgao nula, sem desclassificagao

9.2.1 - Item: 1.100 - O valor total das metas de apoio as unidades de produgcao
individuais, somado ao valor das demais metas do Projeto, observa a regra
estabelecida no edital, destinando até 10% para itens de custeio e, no minimo,
90% para itens de investimento, prevendo, ainda, a alocacédo de recursos
préprios caso o valor total do Projeto de Negdcio ultrapasse os limites financeiros
previamente estipulados?

Para o Item 1.52 foi atribuida pontuagéo zero, sob a indicagado de que o Projeto
nao observaria a regra de distribuicdo dos recursos entre custeio e investimento,
nem a previsao de contrapartida.

Entretanto, conforme consta a fl. 155, mov. 38, na Etapa 2.2 da Meta 2, esta
expressamente prevista a contrapartida de 10% referente aos itens individuais,
demonstrando a adequacéao a regra estabelecida no edital. O Projeto também
observa a destinacéo de até 10% para itens de custeio e, no minimo, 90% para
itens de investimento, conforme discriminado no detalhamento financeiro
apresentado.

Assim, verifica-se que o Projeto de Negdcio atende aos limites financeiros e as
exigéncias de composicdo orgcamentaria previstas no edital, inclusive com a
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previsdo de contrapartida, razdo pela qual se requer a revisdao da pontuagao
atribuida ao Item 1.1, com a devida reavaliagao técnica deste quesito.

Dessa forma, evidencia-se que o projeto atende ao critério estabelecido no item
1.11, ao contemplar meta individual voltada ao empreendedorismo de mulheres
rurais, razdo pela qual requer-se a revisao da pontuagao atribuida, com a devida
reavaliacdo deste quesito.

9.2.2 - Item: 1.87 - O Projeto de Negdcio apresenta quadro de colaboradores
(capital humano) prévio ou expressamente previsto nas suas metas, compativel
com a sua implementagao?

Para o Item 1.87 foi atribuida pontuagdo incompativel com as informacgdes
constantes no Projeto de Negdcio.

Solicita-se a revisdo deste quesito, uma vez que, conforme consta a fl. 139, mov.
38, esta apresentado o quadro de profissionais que colaboram com a associagao
AMPI, evidenciando a existéncia de capital humano previamente definido e
compativel com a implementagao das metas propostas.

O referido quadro demonstra a estrutura técnica e operacional necessaria a
execugao do Projeto, atendendo ao critério estabelecido no Item 1.87. Assim,
requer-se a reavaliagdo da pontuacgao atribuida, com o devido reconhecimento
do atendimento ao requisito previsto no edital.

9.2.3 - Item: 1.81 - Os resultados dos orgcamentos apresentam aumento de
receitas unitarias?

Para o Item 1.81 foi atribuida pontuagcdo que nao reflete as informacoes
financeiras apresentadas no Projeto de Negdcio.

Conforme demonstrado a fl. 145, mov. 38, o valor atual de comercializacdo das
hortalicas é de R$ 4,50/kg. J&4 no Anexo 1 do protocolo, especificamente na
planilha em Excel denominada “Anexo 9 — Mercado Produtor de lvai”’, na aba
“Atividade Proposta”, consta o valor médio de R$ 14,75/kg, para hortalicas
produzidas em estufas.

Verifica-se, portanto, incremento unitario de R$ 10,25/kg em relagdo ao valor
atualmente praticado, evidenciando aumento expressivo da receita unitaria
decorrente da atividade proposta.

Dessa forma, resta comprovado o atendimento ao critério estabelecido no Iltem
1.81, razao pela qual se requer a revisdo da pontuagao atribuida, com a devida
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consideracdo do aumento de receitas unitarias devidamente demonstrado nos
documentos apresentados.

9.2.4 - Item: 1.80 - Os resultados dos orgamentos apresentam redugao de
custos?

Para o Item 1.80 foi atribuida pontuagdo que nao condiz com as informacdes
constantes no Projeto de Negdcio.

Conforme demonstrado no Anexo 1 do protocolo, especificamente na planilha
em Excel denominada “Anexo 9 — Mercado Produtor de lvai”, na aba “Atividade
Proposta”, verifica-se a reestruturacdo do sistema produtivo, com adocéo de
tecnologia (produgdo em estufas), organizacdo da escala e melhoria da
eficiéncia produtiva, refletindo na redugao dos custos unitarios de produgao.

Os dados apresentados na referida planilha evidenciam racionalizagdo de
insumos, melhor aproveitamento da area produtiva e otimizacdo do processo,
resultando em diminuigdo do custo por unidade produzida, em comparacao ao
sistema atualmente praticado.

Dessa forma, resta comprovado o atendimento ao critério estabelecido no Iltem
1.80, razéo pela qual se requer a revisao da pontuagao atribuida, com a devida
reavaliacdo técnica do quesito.

9.2.5 - Item: 1.77 - Os orgamentos de custos sdo reais e compativeis com
valores de mercado, ou seja, 0os custos néo estdo subestimados?

Primeiramente, trata-se de um item com elevado grau de subjetividade. A
afericdo do que seria “real’” e “compativel com valores de mercado” depende
diretamente das fontes de referéncia utilizadas, da data de coleta dos precos e
das especificidades regionais. Em mercados dindmicos ou com forte variagcédo
territorial, como € comum em projetos de desenvolvimento regional, um mesmo
insumo pode apresentar variagdes significativas de preco sem que isso
caracterize subestimacdo. Assim, sem a definigdo clara de parametros objetivos
(como bases de dados oficiais, numero minimo de cotagdes ou periodo de
validade), o critério abre margem para interpretacées divergentes entre
avaliadores, comprometendo a isonomia do processo.

Em segundo lugar, o item desconsidera estratégias legitimas de otimizacéo de
custos por parte das organizagcbes proponentes. Parcerias institucionais,
contrapartidas nao financeiras, uso de estruturas ja existentes ou ganhos de
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escala podem reduzir significativamente os custos projetados sem que isso
represente irrealismo. Penalizar propostas por apresentarem custos mais
enxutos pode, inclusive, desincentivar a eficiéncia e a boa gestdo dos recursos,
privilegiando orcamentos mais elevados em detrimento daqueles tecnicamente
bem estruturados.

Por fim, ha um risco de distor¢do na analise de mérito dos projetos. Ao enfatizar
a nao subestimacao de custos como critério relevante, o edital pode induzir uma
l6gica conservadora, em que proponentes inflacionam valores por receio de
desclassificagdo. Isso compromete a economicidade e pode gerar alocacao
ineficiente de recursos publicos ou de fomento. Além disso, o foco excessivo
nesse aspecto pode sobrepor-se a avaliacdo do impacto, da consisténcia
metodoldgica e da relevancia social do projeto, que deveriam ser centrais no
processo seletivo.

Para o Item 1.77 foi atribuida pontuacdo nula, embora os orgamentos
apresentados estejam tecnicamente fundamentados e compativeis com os
valores praticados no mercado regional.

Os custos informados foram elaborados com base em cotagdes e referéncias
reais da regido de atuagao da AMPI, considerando pregos correntes de insumos,
servicos, manutencdo e demais componentes necessarios a execugao das
atividades. Nao ha subestimacdo de valores, tampouco inconsisténcias que
comprometam a fidedignidade dos dados financeiros apresentados.

Dessa forma, recomenda-se que o critério seja reformulado para incluir
parametros objetivos de afericdo, bem como reconhecer explicitamente
estratégias de eficiéncia e economicidade, garantindo maior transparéncia,
equidade e alinhamento com os principios da boa gestédo de recursos.

Dessa forma, requer-se a revisao da pontuagao atribuida ao Item 1.77, com
a devida reavaliacao técnica do quesito, considerando a compatibilidade
dos custos com os valores de mercado.

9.2.6 - Item: 1.52 - O valor total do fomento em itens de investimento e/ou custeio
observa a regra estabelecida no edital, destinando até 10% para itens de custeio
e, no minimo, 90% para itens de investimento, prevendo-se, ainda, a alocacao
de recursos proprios caso o valor total do Projeto de Negocio ultrapasse os
limites financeiros previamente estipulados?
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‘Para o Item 1.52 foi atribuida pontuagado zero, sob a indicagéo de que o Projeto
ndo observaria a regra de distribuicdo dos recursos entre custeio e investimento,
bem como a previsédo de contrapartida.

Entretanto, conforme consta & fl. 164, mov. 38, estd expressamente prevista a
contrapartida de 10% referente aos itens, evidenciando a alocagéo de recursos
proprios, quando aplicavel. Ademais, o detalhamento financeiro apresentado
demonstra a destinagdo de até 10% para itens de custeio e, no minimo, 90%
para itens de investimento, em conformidade com os limites estabelecidos no
edital.

Dessa- forma, verifica-se qiie o Projeto de Negacio. atende integralmente ao
critério estabelecido no Item 1.52, razéo pela qual se requer a revisdo da
pontuacio atribuida, com a devida reavaliag&o técnica do quesito.

10. DOCUMENTAGAO ANEXA A PRESENTE SOLICITAGAO

lvai, 01 de abril de 2.026.

/ 53cvne. Mt Y )

Josiane Moura Manfron
CPF: 052.902.169-28
Vice Presidente da AMPI
ASSOCIACAO DO MERCADO DO PRODUTOR DE IVAI
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