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MENS/AEEM DO W
GOVERNADOR:

FAZER
DIFERENTE
PARA SER A
DIFERENCA

Servidores da populacao do Parana,

O Poder Publico precisa se modernizar e coibir ao maximo a
corrupg¢do em suas agoes. SO desse jeito, reconquistaremos a
confiabilidade da populacdo e estancaremos sangrias na receita
do Estado. Este Plano de Integridade, que idealizamos para nossa
gestdo, pretende ser uma semente na mudanc¢a da cultura de
tolerancia com propinas e fraudes.

O resultado do descaso com o dinheiro publico, sabemos, € a falta
de recursos para obras e atividades que ajudem os paranaenses a
viverem melhor. Estamos trabalhando para dar a vocé, servidor,
meios e oportunidades para exercer suas fungcdoes com mais
seguranc¢a, no cumprimento de leis e de normas de conduta.

Resgatar dignidade do servico publico, muitas vezes comprometida
por maus servidores, € uma das nossas metas e nosso sinal
de respeito a vocé, que “faz a maquina rodar”. Pois, sé dessa
forma, garantiremos o atendimento que o paranaense merece e
conseguiremos desenvolver o Parand, para assumir posi¢coes de
protagonismo no cendrio nacional.

Conto com vocé!

CARIEOSHMIAS STAYR/NIIINEG© Q@ND@@
GOVERNADOR DO PARANA







MENSAGEM DA |
CONTROLARORA \

INTEGRIDADE
E COMPROMISSO

Colega servidora, colega servidor,

A integridade € o alicerce do agir publico. Ela se revela em cada decisao que
tomamos, em cada atitude que adotamos e em cada relacdo que construimos no
trabalho. Este Plano de Integridade é resultado do compromisso coletivo de todos
gue, com atencado e responsabilidade, contribuiram para identificar riscos, propor
melhorias e fortalecer a ética, a transparéncia, a conformidade e a governanca na
Administracdo Publica.

Este documento foi elaborado a partir de entrevistas com servidores e de
analises de relatdrios da ouvidoria e do controle interno. Por isso, ele traduz o
comprometimento coletivo e a disposicdo de transformar o ambiente de trabalho
em um espaco mais integro, saudavel e em conformidade com normas e leis.
Nosso compromisso € prevenir, detectar e responder a eventuais condutas
inadequadas, protegendo o patrimdénio e os recursos publicos e, sobretudo,
consolidando a confianca do cidaddo na gestdo de servicos publicos.

Cada servidora e cada servidor tém papel essencial na execucao deste plano, pois,
assim como sua participacao foi decisiva na construcdo das acdes aqui propostas,
serd também fundamental na sua aplicacdo e monitoramento. O Plano de
Integridade € uma ferramenta estratégica que deve ser utilizada para uma gestdo
Mais segura e responsavel, e reafirma a importancia da vigildncia permanente e da
cultura de prevencao.

Com dedicacdo e cooperacao, seguiremos fortalecendo os valores que sustentam
0 servico publico e promovendo um ambiente de trabalho pautado pela ética, pelo
respeito e pela boa governanca.

Contamos com vocé!

EOUIS ED/ANCOSIHYAYEFSIMV/AYGIARINICIA}
CONTROLADORA-GERAL DO ESTADO DO PARANA
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CONSIDERACOES
INICIAIS

O termo compliance significa estar em
conformidade com as leis e regulamentos internos
e externos do 6rgdo ou entidade No entanto,
o compliance vai além, buscando alcan¢car uma
conduta ética e moral. E a transformac&o para uma

cultura de integridade.

A busca pela integridade é composta por um
conjunto de estruturas, mecanismos e acées que
tem por objetivo fazer com que a atuacdo da
organizacao, inclusive nas suas relacdes com seu
publico de interesse, fundamente-se na ética, na

probidade e na transparéncia.

A ética traduz principios universais, juizos de valor
amarrados a distincdo entre o bem e o mal, entre
o certo e o errado. Cada acdo nossa é resultado de
uma escolha e cada escolha merece ser examinada,
discutida e revista. Este é o sentido da ética, da

liberdade e da vida em sociedade.

Dessa forma, a adocdo de um Programa de
Integridade e Compliance traz ferramentas eficazes

para a construcdo de uma cultura ética e honesta.

CeE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
COMPLIANCE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DO PARANA.

O Programa de Integridade e Compliance da Administracdo Publica do Estado do Parana foi
instituido por meio da Lei n2 19.857/2019 e regulamentado pelo Decreto n? 2.902/2019 e visa a adocao
de um conjunto de medidas, mecanismos e procedimentos internos, adotados pelo Estado do Parang, de
prevencao, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta. Privilegiando, dessa forma, o valor da honestidade.

O Programa é implementado conforme o perfil do 6rgdo ou entidade e as medidas protetivas
nele estabelecidas serdo empregadas de acordo com os riscos que |he sdo inerentes.

O PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL TEM POR OBJETIVO:

~/ Adotar principios éticos e normas de +/ Fomentar a inovacdo e a adogcdo de boas
conduta e certificar seu cumprimento; praticas de gestdo publica;

«/ Estabelecer um conjunto de medidas +/ Estimular o comportamento integro e probo
conexas visando a prevengdo de possiveis dos agentes publicos e politicos;

desvios na entrega dos resultados
esperados pelos destinatarios dos servicos

SEE Proporcionar a capacitacdo dos agentes

publicos no exercicio de cargo, funcdo ou

emprego;

«/ Fomentar a consciéncia e a cultura de
controles internos na busca continua
da conformidade de seus atos, da
observancia e cumprimento das normas e
da transparéncia das politicas publicas e
de seus resultados;

~/ Estabelecer mecanismos de comunicacao,
monitoramento, controle, avaliacdo e
auditoria;

Assegurar que sejam atendidos, pelas
diversas areas da organizacao, os
requerimentos e solicitacbes de 6rgdos
reguladores e de controle.

~/ Aperfeicoar a estrutura de governanca
publica, criar e aprimorar a gestdo de
riscos e os controles da Administracao
Publica do Estado do Parang;

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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PILARES DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance alicerca-se nos
seguintes pilares, os quais definem a forma de como ira atuar:

SUPORTE
DA ALTA
ADMINISTRACAO

DUE

TRANSPARENCIA DILIGENCE

CONTROLE
SOCIAL

COMPROMISSO ABRANGENCIA

CcODIGO DE
ETICA E
CONDUTA

CANAIS DE
DENUNCIA

POLITICAS AUTONOMIA

AVALIACAO
DE RISCOS

TREINAMENTO
E COMUNICACAO

AUDITORIA E
MONITORAMENTO

CONHECIMENTO

EDUCACAO INDEPENDENCIA

CONTROLES

INTERNOS INVESTIGACOES

INTERNAS

PROCEDIMENTOS PRECISAO

Os mecanismos estabelecidos no Programa visam proteger o érgdo
e a entidade, bemn como impor aos agentes publicos e politicos o
compromisso com a ética, o respeito, a integridade e a eficiéncia na
prestacdo do servico publico.

CGE o

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA




SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

TRES LINHAS

O Governo do Parana, por meio da Lei Estadual n®
17.745/2013, instituiu a Controladoria-Geral do Estado
(CGE), vinculada diretamente ao Governador do
Estado, com a finalidade de exercer o planejamento,
a coordenacao, o controle, a avaliacao, a promocao,
a formulacdo e a implementacdo de mecanismos
e diretrizes de prevencdo a corrup¢do no Poder
Executivo Estadual, bem como de regulamentacdo
e normatizacdo dos sistemas de controle do Poder

Executivo Estadual.

Para tanto, a metodologia utilizada para cumprir as
competéncias institucionais abrange o modelo de Trés
Linhas (A, 2013)!, o qual consiste no conceito simples
e eficaz de melhorar a comunicacdo do gerenciamento
de riscos e controle, por meio do esclarecimento dos
papéis e responsabilidades essenciais de cada divisdo/

departamento dentro da organizacéo.

PARANA@

GOVERNO DO ESTADO




SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

RIEANCIDERNN
INIREGRIDADERE

o MQ,/ELO DE TRES LINHAS COMPREENDE:

OOOO

i

E GESTORES

2 LKA

Executada de forma integrada pela dlrecao
e pelos servidores dos respectivos 6rgaos e
entidades. E formada pelo conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas d
sistemas informatizados, conferenaas e tramltes e
documentos e informacoes. \

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE SETORIAL

NICS

28 [LINIRJZ2

Executada pelo Nucleo de Integridade e
Compliance Setorial (NICS) de cada érgéo

ou entidade, o qual, por meio de orientacdes
recebidas da CGE, realiza a funcdo de supervisao,
monitoramento e assessoramento quanto aos
aspectos relacionados aos riscos e aos controles
internos do érgao ou entidade.

SRS INIRIA

CGE

Executada pela Controladoria-Geral do Estado
(CGE), ¢6rgao central do Sistema Estadual de
Controle do Poder Executivo Estadual, responsavel
pela atividade independente e objetiva de

avaliacdo e consultoria.

PARANA@

GOVERNO DO ESTADO
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NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE
SETORIAL (NICS)

Cada entidade ou 6rgéao possui um Nucleo de Integridade e Compliance Setorial
(NICS), composto, no minimo, por um Agente de Compliance, um Agente de

Controle Interno e um Agente de Transparéncia e Ouvidoria. Esses agentes, com
as determinacdes recebidas pela Controladoria-Geral do Estado (CGE), devem
disseminar a cultura de Integridade e Compliance, bem como dar suporte as
outras areas em assuntos relacionados.

As atribuicdes do NICS estdo listadas no Regulamento da Controladoria-Geral
do Estado (Decreto Estadual n® 2.741/2019).

—
!

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE SETORIAL

AGENTE DE AGENTE DE AGENTE DE
COMPLIANCE CONTROLE INTERNO TRANSPARENCIA
E OUVIDORIA

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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COMPOSICAO DO
NICS DA SEAB

AGENTE DE COMPLI

Marta Terezinha Renno Cunha // martacunha@seab.prgov.br

Servidor responsavel pela implementacdo do Programa, em conjunto com os
Agentes de Integridade e Compliance da CGE, do acompanhamento incessante
dos pilares do Programa e da promoc¢ao do comportamento ético e integro e

todas as acdes do 6rgao ou entidade.

AGENTE DE CONTROLE INTERNO —

Sheila Jannuzzi de Lima //sheilaj@seab.pr.gov.br

Servidor responsavel pela avaliacdo e monitoramento dos controles internos
da gestdo, com a finalidade de proporcionar razoavel seguranca de que os
procedimentos administrativos estdo sendo executados em conformidade com
a legislacdo e boas praticas, mitigando a ocorréncia de desvios que possam
comprometer a eficiéncia no uso de recursos e a eficacia na disponibilizacdo de

bens e servicos.

AGENTE DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA —
Robson Nogueira Rachid // rachid@seab.pr.gov.br
Servidorencarregado darecepcao, resposta e encaminhamento das solicitacodes,
criticas, sugestdes, reclamacdes, denudncias e elogios, bem como atendimento
as demandas da Lei de Acesso a Informacado (LAI) e alimentacdo do Portal da
Transparéncia Institucional.

O Plano de Integridade e Compliance serd elaborado e implementado pelos
Nucleos de Integridade e Compliance, vinculados a Controladoria-Geral do
Estado do Parana - CGE, e alocados fisicamente nos 6rgaos e entidades.
Paragrafo Unico. A depender da complexidade de atribuicdes e dimensdo da
organizacédo, podera haver a designacdo de uma equipe técnica de suporte
aos Nucleos previstos no caput deste artigo.

(Art. 8.0 da Lei n219.857/2019)

Dessa forma, o monitoramento do Plano de Integridade sera realizado pelo NIC.
Todo e qualquer procedimento, processo de controle e de boas praticas deve ser
documentado pela instituicdo.

CeE s )
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E DO ABATECIMENTO (SEAB)

LANO DE
INTEGRIDADE

O Plano de Integridade é documento oficial da entidade ou 6rgdo
que contempla os principais riscos da organizagcdo, bem como as
medidas de mitigacdo propostas aos riscos trabalhados e a indicacdo
do responsavel para mitiga-los. Serdo trabalhados preferencialmente

0S riscos com maior graduacao na matriz de riscos.

O presente Plano de Integridade foi elaborado pela Coordenadoria
de Compliance da Controladoria-Geral do Estado com apoio do
Nucleo de Integridade e Compliance Setorial (NICS) da Secretaria
de Estado da Agricultura e do Abastecimento mediante analise dos
registros recebidos por meio do canal da Ouvidora, das respostas dos
formularios do Controle Interno, dos formularios depositados nas Urnas
do Compliance e, por fim, pelas informacdes trazidas pelos servidores
da Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento, durante

entrevistas realizadas no periodo de outubro de 2024.

Todos os servidores da Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento, puderam apresentar sugestdes para o aprimoramento

das acdes contidas no Plano de Integridade

Insta ressaltar que todas as medidas de mitigacdo aqui propostas sdo
recomendacbes que podem ser adotadas pela Secretaria visando a
manutencdo da ética e da integridade. Cabe ao gestor da pasta e ao
responsavel indicado pela mitigacdo de cada risco aplicar os esforcos
necessarios visando extinguir o risco ou manté-lo em niveis satisfatérios
e controlaveis, seja por meio das acdes propostas ou de outras que

julgar mais efetivas.

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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OBJETIVOS
DO PLANO

\/Apresentar 0s principais riscos da organizacdo, a partir

de uma lista geral de riscos identificados;

\/Recomendar medidas e preceitos de tratamento dos
riscos criticos identificados a partir do resultado da mensuracao
da sua gravidade na matriz que relaciona sua probabilidade e
impacto;

VAUXI liar o 6rgdo ou entidade na identificacdo,
monitoramento e correcao de eventos que possam impedir ou
impactar o atingimento de seus objetivos, preservando seus
valores institucionais a partir da analise de riscos;

VFO rtalecer as instancias de integridade e instituir
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de uma gestao capaz de lidar com incertezas
e responder a eventos que representem risco ao atingimento
dos objetivos organizacionais;

VBUSC@I’ o0 aumento da transparéncia publica, o combate
a corrupcao e a gestao eficiente e adequada de recursos
publicos;

V Im © leMeNntar mecanismoscontinuosdemonitoramento
das atividades desenvolvidas pelos érgaos e entidades do
Poder Executivo, possibilitando a rapida deteccdo de riscos e
de eventuais atos ilicitos.

GERAL
RANA

CCONTROLADORIA GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PAF



SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

O reteste ¢é realizado rotineiramente apds a etapa de
execucdo do Plano de Integridade, com a finalidade de
aprimorar continuamente a gestao de riscos do 6rgao
ou entidade.

Os resultados referentes as implementacdes das
mitigacdes propostassadoanalisados,deformaaverificar
se ha repeticdo de riscos mapeados anteriormente, e/
OU se NoVos riscos sao percebidos. Consequentemente
sdo recomendadas medidas e preceitos de tratamento
dos riscos criticos identificados a partir do resultado
da mensuracdo da sua gravidade em nova matriz de
riscos.

A partir disto, o reteste adentra na fase de
monitoramento das acdes de mitigacdo dos riscos
mapeados, envolvendo, assim, a verificacdo continua

do funcionamento da implementacado e dos resultados
das medidas mitigadoras.

Os riscos identificados serdao monitorados a cada ciclo
de avaliacdo da estratégia organizacional pelo Nucleo
de Integridade e Compliance (NIC), em conjunto com
a alta administragcdo do 6rgao.

O presente Plano de Integridade compreende o primeiro
reteste realizado na Controladoria-Geral do Estado
do Parang, fortalecendo as instancias de integridade
e reafirmando mecanismos de gerenciamento de
riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma gestao
capaz de lidar com incertezas e responder a eventos
gue representem riscos ao atingimento dos objetivos
organizacionais.

GOVERNO DO ESTADO
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CARACTERIZACAO
GERAL DO ORGAO
OU ENTIDADE

A Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB),
nos termos da Lei Estadual n? 21.352 de O1 de janeiro de 2023, constitui
orgao de nivel de direcdo superior da administracdo estadual, que tem
por finalidade basica o desenvolvimento rural com énfase a agricultura
familiar e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel em sua esfera
de competéncia, a implementacao das politicas agricola e de seguranca
alimentar e nutricional, a geracdo de renda e emprego no meio rural,
a melhoria da qualidade de vida no meio rural, o abastecimento de
alimentos, a seguranca hidrica no meio rural, a gestao da politica agraria

e a inclusdo socioprodutiva.

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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PROPOSTAS
PLANO DE GOVERNO

Realizar intervencdes em estradas rurais para melhoria da trafegabilidade.

Beneficiar agricultores familiares em situacdo de vulnerabilidade com projetos

produtivos.
Beneficiar agricultores familiares por meio de politicas de cidadania.

Garantir documentacao apta ao ajuizamento de acdes para atualizacdo documental

do imovel aos agricultores.

Capacitar técnicos e agricultores em Sistemas, Processos e Produtos da Agricultura
de Baixa Emisséo de Carbono (ABC+).

Implantar Unidades de Referéncia em Sistemas, Processos e Produtos da Agricultura
de Baixa Emissdao de Carbono (ABC+) para transferéncia de tecnologias aos

produtores rurais.

Implementar medidas indenizatdrias para defesa agropecuaria, por meio de

abatimento de animais com tuberculose.

Beneficiar agricultores com projetos de fomento agropecudrio por meio do

Programa “Trator Solidario”.

Beneficiar agricultores por meio de subvencdo ao Prémio de Seguro Rural para

garantir estabilidade da renda agropecuaria.

Beneficiar agricultores com projetos de crédito rural por meio do Programa “Banco

do Agricultor”.

Apoiar a implantacdo ou modernizacdo de Equipamentos Publicos de Seguranca
Alimentar e Nutricional (EPSAN).

CeE s )
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Beneficiar criancas com leite enriquecido com ferro, zinco e vitaminas A e D, para

auxiliar no combate a desnutricao infantil.
Beneficiar pessoas com alimentos provenientes da agricultura familiar.
Apoiar a implantacdo ou modernizacao de Restaurantes Populares.

Beneficiar agricultores familiares para o desenvolvimento de cadeias produtivas

estratégicas, visando uma agricultura sustentavel e competitiva.

Apoiar agroindustrias com instalacdo e ampliacdo de unidades de beneficiamento

e transformacao artesanal.

Beneficiar cooperativas e associacdes da agricultura familiar por meio de Termo

de Fomento.
Realizar intervencdes em estradas rurais para melhoria da trafegabilidade.
Apoiar eventos de difusdo de tecnologias, inovacao e boas praticas agropecuarias.

Apoiar microbacias com recursos para implantacdo de praticas de conservacao e

manejo de solos e agua.

Apoiar unidades produtivas de viticultura com recursos ou parcerias para o

desenvolvimento sustentavel e competitividade.

Beneficiar agricultores com projetos de crédito rural avalizados para contratacdo
de financiamento do PRONAF.
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IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO
DOS RISCOS

Riscos sdo fatores e possibilidades de ocorréncia de um
evento que impacte o cumprimento dos objetivos do 6rgao
ou entidade, inclusive a vulnerabilidade institucional que
pode favorecer ou facilitar praticas de corrupcao, fraudes,
subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

A identificacdo dos riscos é a oportunidade em que
os agentes de compliance analisam as informacbes e

identificam os riscos aos quais o 6rgao ou entidade esta
vulneravel.

A fase de identificacdo dos riscos é composta pelo
tratamento das informacoées obtidas por meio dos
seguintes canais:

I - atendimentos da Ouvidoria;

Il - resposta aos quesitos do Controle Interno;

1l - formularios recebidos que descrevam riscos;
1V - entrevistas realizadas com servidores publicos.

cekE s )
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SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

IDENTIFICADOS NA SEAB PELA
AVALIACAO DO RISCO
NA PERCEPCAO DO GESTOR

A matriz dos riscos identificados é o produto do cruzamento no plano cartesiano dos
eixos perpendiculares X (eixo das abscissas), como sendo o impacto e Y (eixo das
ordenadas) como sendo a probabilidade.

Impacto: consequéncia da materializacdo do risco no atingimento de um objetivo.
Probabilidade: chance do risco se materializar, ou seja, acontecer.

Quanto maior a probabilidade do risco identificado, mais o ponto se afasta
verticalmente do vértice, enquanto que, quanto maior o impacto atribuido pelo gestor
da pasta ao risco, mais o ponto se afasta horizontalmente do vértice.

As cores verde, amarelo, laranja e vermelho traduzem visualmente o produto

do cruzamento dos eixos X e Y, indicando a prioridade de tratamento dos riscos
identificados, sendo verdes os riscos baixos, amarelos os riscos moderados, laranjas os
altos e vermelhos os riscos criticos.

A matriz abaixo representa os riscos identificados na SEAB, considerando a
probabilidade verificada e o impacto do risco atribuido pela autoridade maxima do
orgao.

Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacdo na matriz de
riscos.

GOVERNO DO ESTADO
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AVALIACAO DOS RISCOS
DA SEAB NA
PERCEPCAO DO GESTOR
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. RISCOS BAIXOS
. RISCOS MODERADOS
. RISCOS ALTOS

O RISCOS CRITICOS
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SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

LISTA GERAL
DE RISCOS

Auséncia de treinamento e capacitacao para os servidores da Secretaria

Prejuizo a saude dos servidores devido as mas condi¢cdes do mobilidrio utilizado

Precariedade da estrutura predial, auséncia de manutencdo e ndo atendimento as normas

de acessibilidade

Dificuldade na conducédo dos trabalhos devido a falta de alinhamento estratégico nos
Departamentos com os Nucleos Regionais

Prejuizo com demandas judiciais devido ao desvio de funcdo dos servidores

Falta de organizacdo/documentacdo dos municipios para assinar convenios e receber
verbas do Estado e da Unido

Desmotivacdo dos servidores ocasionando baixa produtividade
Desmotivacdo de servidores oriundos da Secretaria do Trabalho

Desmotivacdo dos servidores tendo em vista a falta de planejamento estratégico da
Secretaria

Vulnerabilidade na qualidade de parecer técnico juridico em razdo da falta de tempo
habil para elaboracdo dos mesmos

Inexecucdo ou atraso no andamento das atividades, devido a sobrecarga de trabalho,
acumulo de funcdes e/ou centralizacdo de atividades, tendo em vista a caréncia de
servidores

Vulnerabilidade na fiscalizacdo dos convéncios e termos de fomento, tendo em vista a
diversidade de temas e assuntos

CGE
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GOVERNO DO ESTADO

RISCO

PERCEBIDO
PELO
GESTOR

Risco
Baixo

Risco

Moderado

Risco Alto

Risco Baixo

Risco Alto

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Alto
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RISCO
PERCEBIDO

PELO
GESTOR

13 Desgaste do servidor em razdo da defasagem das diarias Risco Baixo

14 Vulnerabilidade na execucdo do trabalho por auséncia de um Sistema Integrado de Risco Baixo
Gestdo eficiente para a Secretaria

15 Falha na execuc¢do do Programa Leite das Criancas Risco Alto
16 Prejuizo ao Erario devido ao mal dimensionamento da frota Risco Baixo
17 Prejuizo ao trabalho de fiscalizacdo e ao fornecimento de dados estratégicos devido a Risco Critico

falta de inovacdo na Secretaria

18 Prejuizo a fiscalizacdo de convénios, levantamento de dados estatisticos e ao principio da Risco Alto
segregacdo de fung¢des devido a falta de servidores

19 Dificuldade em fazer pequenas manutencdes no nucleo ou em equipamentos da Risco Alto
Secretaria que ficam na area rural

20 Dano ao erario, responsabilizacdo do gestor e dano a imagem institucional Risco Alto
21 Irregularidades na execu¢cdo orcamentaria Risco
Moderado
22 Vazamento de dados por utilizacdo de ferramentas ndo oficiais para compartilhamento Risco Alto
em nuvem
23 Falha nos processos administrativos por conduc¢cao inadequada, gerando atrasos, erros e  Risco Alto

decisdes incorretas

24 Paralisacdes e atrasos nas atividades administrativas em razdo da escassez de materiais Risco Baixo
de expediente, decorrente do excesso de burocracia.

25 N&o atender as necessidades nutricionais da populacdo, comprometendo a qualidade Risco
da alimentacao oferecida e gerando questionamentos sobre a eficiéncia e a gestdo do Moderado
programa Compra Direta Parana
26 Ineficiéncia na execucdo de tarefas e projetos por indicacdes sem capacidade técnica Risco Baixo
27 Prejuizo a imagem da administracdo publica, gerando insatisfacdo na comunidade Risco Baixo
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E DO ABATECIMENTO (SEAB)

Prejuizo ao erario, desperdicio decorrentes de falhas no sistema de cadastramento do
Programa Leite das Criancas

Celebracdo indevida de parcerias, comprometendo a legalidade, a transparéncia dos
processos e a correta utilizacdo dos recursos publicos

Ocorréncia de falhas operacionais e baixa eficiéncia devido a falta de capacitacdo e
integracdo dos novos servidores

Queda na produtividade e comprometimento da imparcialidade devido a desmotivacdo
causada por interferéncias politicas

Reducdo da eficiéncia e do rendimento operacional, com aumento de erros nos
processos e conseguentes atrasos

Dano ao erario, falta de efetividade e legalidade dos recursos publicos
Auséncia de aprovacdo prévia do plano de trabalho realizado pelo 6rgdo tomador

Prejuizo ao erario e aos trabalhos de fiscalizacdo devido disponibilizacdo de pessoal
técnico para realizar atividades administrativas de baixa complexidade

Inseguranca no ambiente de trabalho, desmotivacdo, crescimento de conflitos internos e
desconfianca entre os envolvidos

Limitacdo na producdo e na divulgacao de informacdes audiovisuais de qualidade

Comprometimento da eficiéncia operacional, do fluxo documental e da prestacdo de ser-
vicos publicos devido a demora ou falhas na resolucdo de problemas nos sistemas e-pro-
tocolo e GMS

Ineficiéncia e falhas na gestdo dos convénios e termos de fomento, com aumento
de erros, retrabalho, sobrecarga dos servidores e comprometimento da legalidade e
transparéncia

Aumento do absenteismo em razdo de acidentes na execucdo do trabalho

Inexecucdo ou execucdo parcial das atividades e servicos devido a falta de servidores
efetivos

Assédio moral e conduta inadequada no relacionamento interno
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Risco Baixo

Risco Baixo

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Baixo

Risco Alto
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RISCO
PERCEBIDO

PELO
GESTOR

Servicos e recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo insuficientes para a Risco Critico
realizacdo das atividades com eficiéncia e eficacia

Limitacdo da execucdo das entregas em razao da auséncia de planejamento estratégico Risco Alto

Descontinuidade do trabalho, queda no desempenho de cargos técnicos especializados e Risco Alto
de gestédo

Inexecucao, demora e ndo conformidade na execucdo dos procedimentos administrativos Risco Alto

Dano ao erario, devido a falhas no controle patrimonial Risco Baixo
Atraso no desenvolvimento tecnoldgico das atividades do 6rgéo Risco Alto
Vazamento de informacdes sigilosas Risco Alto
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RISCOS TRABALHADOS

AVALIACAO DO RISCO NA PERCEPCAO DO GESTOR

Serao trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacdo na matriz de riscos.

RISCO
MEDIDAS DE PERCEBIDO
MITIGACAO PELO
GESTOR
1 Auséncia de treinamento e capaci- Elaborar e executar plano anual de capacitacdo. Risco
tacdo para os servidores da Secre- Promover treinamentos internos e troca de conhecimento entre Baixo
taria servidores.

Incentivar os treinamentos e capacitacdes através das escolas
de governo ou érgdos de capacitacao publica.

2 Prejuizo a saude dos servidores Realizar avaliacdo ergondmica dos postos de trabalho. Risco
devido as mas condicdes do mobili- Substituir gradualmente o mobiliario inadequado. Moderado
ario utilizado Implantar programas de ginastica laboral e orientacdo postural.

3 Precariedade da estrutura predial, Elaborar cronograma de manutencao predial preventiva. Risco
auséncia de manutencao e ndo Priorizar adequacdes de acessibilidade conforme legislacao Alto
atendimento as normas de acessibi- vigente.
lidade Solicitar recursos e tomar providéncias junto aos 6rgaos res-

ponsaveis pela infraestrutura.

4 Dificuldade na conducdo dos traba- Promover reunides periodicas de alinhamento e planejamento Risco

Ihos devido a falta de alinhamento conjunto. Baixo
estratégico nos Departamentos Definir metas padronizadas entre as unidades.
com os Nucleos Regionais Ampliar os canais de comunicacdo existentes entre sede e

regionais.

5 Prejuizo com demandas judiciais Revisar atribuicdes e funcdes de cada cargo. Risco
devido ao desvio de funcdo dos Readequar servidores conforme suas competéncias legais. Alto
servidores Capacitar gestores sobre a correta alocacao de pessoal.

6 Falta de organizacdo /documen- Disponibilizar modelos e orientacdes padronizadas para os Risco
tacdo dos municipios para assinar municipios. Baixo
convénios e receber verbas do Promover capacitacdo sobre gestdo e formalizacdo de convé-

Estado e da Unidao nios.

Implantar checklist de documentos obrigatodrios.

7 Desmotivacdo dos servidores oca- Implementar reconhecimento de boas praticas e resultados. Risco
sionando baixa produtividade Incentivar feedbacks e participacdo nas decisodes. Baixo
Estimular programas de bem-estar e qualidade de vida no tra-
balho.
8 Desmotivacdo de servidores oriun-  Realizar acdes de integracdo e acolhimento institucional. Risco
dos da Secretaria do Trabalho Promover o alinhamento dos valores das gratificacdes. Baixo
Garantir transparéncia na definicdo de funcdes e responsabili-
dades.
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SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

Desmotivacao dos servidores tendo
em vista a falta de planejamento
estratégico da Secretaria

Vulnerabilidade na qualidade de
parecer técnico juridico em razao
da falta de tempo habil para elabo-
racao dos mesmos

Inexecuc¢do ou atraso no anda-
mento das atividades, devido a
sobrecarga de trabalho, acumulo de
funcdes e/ou centralizacdo de ativi-
dades, tendo em vista a caréncia de
servidores

Vulnerabilidade na fiscalizacdo dos
convéncios e termos de fomento,
tendo em vista a diversidade de
temas e assuntos

Desgaste do servidor em razao da
defasagem das diarias

Vulnerabilidade na execucdo do tra-
balho por auséncia de um Sistema
Integrado de Gestdo eficiente para
a Secretaria

Falha na execucdo do Programa
Leite das Criancas

Prejuizo ao Erario devido ao mal
dimensionamento da frota

Prejuizo ao trabalho de fiscalizacéo
e ao fornecimento de dados estra-

tégicos devido a falta de inovacéao

na Secretaria

CGE
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INMEGRIDADE

MEDIDAS DE

MITIGACAO

Elaborar e divulgar o planejamento estratégico institucional.
Envolver servidores no processo de constru¢cdo das metas.

Acompanhar e divulgar resultados alcancados periodicamente.

Estabelecer prazos realistas e priorizacdo de demandas.
Reforcar a equipe técnica ou redistribuir processos.
Utilizar modelos padronizados agilizando a elaboracao dos
pareceres.

Mapear processos e redistribuir tarefas entre equipes.
Implantar fluxo de trabalho automatizado quando possivel.

Solicitar refor¢co de pessoal ou estagidrios conforme demanda.

Criar formularios de controle priorizando as fiscalizacoes.
Promover capacitacdo continua das equipes de fiscalizacdo.

Adotar sistema informatizado de acompanhamento de convé-

nios.

Solicitar reajuste dos valores de diarias junto a Secretaria res-
ponsavel.

Priorizar viagens realmente indispensaveis.

Incentivar o uso de reunides virtuais quando possivel.

Implantar ou modernizar sistema de gestdo integrado.
Capacitar servidores para o uso do sistema.
Criar rotina de atualizacdo e manutencdo do sistema.

Estabelecer controle e indicadores de desempenho.
Capacitar equipes responsaveis pela execucdo do programa.
Realizar auditorias e monitoramento continuo.

Fazer levantamento periédico da utilizagcdo da frota.
Implementar controles de uso e manutencao dos veiculos.
Definir critérios objetivos para aquisicdo e substituicao.

Incentivar uso de ferramentas tecnoldgicas e analiticas.
Criar grupo interno de inovacao e melhoria de processos.
Adquirir equipamentos e softwares modernos de acordo com
as necessidades do 6rgéo.

RISCO
PERCEBIDO
PELO
GESTOR

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Alto

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Alto

Risco
Baixo

Risco
Critico
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RISCO
MEDIDAS DE PERCEBIDO
MITIGACAO PELO
GESTOR
18 Prejuizo a fiscalizacdo de convénios, Solicitar recomposi¢cdo do quadro funcional. Risco
levantamento de dados estatisticos Reorganizar processos para otimizar a fiscalizacdo existente. Alto
€ ao principio da segregacédo de Adotar ferramentas eletrénicas de controle e acompanhamen-

funcdes devido a falta de servidores to.

19 Dificuldade em fazer pequenas ma- Criar fundo ou rubrica especifica para pequenas manutencdes. Risco

nutencdes no nucleo ou em equipa- Treinar servidores locais para intervencdes simples. Alto
mentos da Secretaria que ficam na  Firmar parcerias com 6rgdos para apoio técnico.
area rural

20 Dano ao eréario, responsabilizacado Reforcar controles e fiscalizacao de uso da frota. Risco
do gestor e dano a imagem institu- Promover capacitacdes sobre responsabilidade administrativa  Alto
cional no uso indevido de veiculo oficial do érgédo.

Criar rotinas de auditoria e revisao preventiva de atos.

21 lrregularidades na execucédo orca- Capacitar servidores em execucdo orcamentaria e financeira. Risco
mentaria Criar rotinas de conciliacdées mensais de despesas. Moderado
Implantar controle de conformidade.

22 Vazamento de dados por utilizacdo Restringir uso de ferramentas ndo autorizadas. Risco
de ferramentas nao oficiais para Adotar plataforma oficial e segura de compartilhamento. Alto
compartilhamento em nuvem Treinar servidores em boas praticas de seguranca da informa-

cao.
23 Falha nos processos administrativos Padronizar os procedimentos administrativos. Risco

por conduc¢ao inadequada, gerando Capacitar servidores para conducdo de processos administrati- Alto
atrasos, erros e decisdes incorretas  vos.
Implementar revisdes e conferéncias antes das decisdes.

24 Paralisacdes e atrasos nas ativi- Monitorar estoque e consumo de materiais. Risco
dades administrativas em razao Simplificar processos de solicitacao e reposicdo de materiais de Baixo
da escassez de materiais de expe- expediente.
diente, decorrente do excesso de Planejar compras com antecedéncia e base em consumo mé-
burocracia. dio.

25 Nao atender as necessidades nutri- Estabelecer controle e indicadores de desempenho. Risco
cionais da populacdo, comprome- Capacitar equipes responsaveis pela execucdo do programa. Moderado

tendo a qualidade da alimentacao Realizar auditorias e monitoramento continuo.
oferecida e gerando questionamen-

tos sobre a eficiéncia e a gestdo do

programa Compra Direta Parana

26 Ineficiéncia na execucédo de tarefas Adotar critérios técnicos e meritocraticos nas nomeacdes. Risco
e projetos por indicacdes sem capa- Promover capacitacdo minima obrigatdria para gestores. Baixo
cidade técnica Acompanhar desempenho e resultados das nomeacdes.
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SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

Prejuizo a imagem da administra-
cdo publica, gerando insatisfacao
na comunidade

Prejuizo ao erario, desperdicio de-
correntes de falhas no sistema de
cadastramento do Programa Leite
das Criancas

Celebracao indevida de parcerias,
comprometendo a legalidade, a
transparéncia dos processos e a
correta utilizacdo dos recursos
publicos

Ocorréncia de falhas operacionais

e baixa eficiéncia devido a falta de
capacitacao e integracdo dos novos
servidores

Queda na produtividade e com-
prometimento da imparcialidade
devido a desmotivacdo causada por
interferéncias politicas

Reducao da eficiéncia e do rendi-
mento operacional, com aumento
de erros nos processos e conse-
quentes atrasos

Dano ao erario, falta de efetividade
e legalidade dos recursos publicos

Auséncia de aprovacao prévia do
plano de trabalho realizado pelo
orgao tomador

Prejuizo ao erario e aos trabalhos
de fiscalizacdo devido disponibiliza-
cdo de pessoal técnico para realizar
atividades administrativas de baixa
complexidade

CGE
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Melhorar a identificacdo funcional das equipes de trabalho de
campo.

Distribuir uniformes e EPI'S.

Divulgar resultados e boas praticas da gestao das equipes de
campo.

Atualizar e revisar periodicamente o sistema de cadastro.
Validar dados antes da aprovacao de beneficios.
Treinar usuarios e responsaveis pelo sistema.

Implantar checklist juridico e técnico antes da celebracéo.
Promover capacitacdo sobre legislacdo de parcerias.
Exigir pareceres obrigatorios e registro dos processos.

Implementar programa de integracdo e ambientacéo.
Designar tutores para acompanhar novos servidores.
Promover treinamentos iniciais obrigatorios.

Garantir transparéncia nos processos de decisao.
Definir metas e resultados baseados em critérios técnicos.
Estimular cultura de ética e profissionalismo.

Criar um manual passo a passo definindo atribui-

cOes e responsaveis pelos processos de pessoal.

* Implantar programa de integra¢cao para novos servidores e
estagiarios.

Capacitar o GRHS e o setor de protocolo sobre procedimentos
administrativos de pessoal.

Estabelecer canal direto de comunicacdo com a CELEPAR,
priorizando demandas criticas da Secretaria.

Criar plano de atendimento de Tl, com prazos e responsabilida-
des definidos para solicitacoes.

Avaliar alternativas tecnoldgicas internas ou parcerias, reduzin-
do a dependéncia exclusiva da CELEPAR.

Estabelecer fluxo formal de aprovacao dos planos.
Capacitar gestores e técnicos sobre o procedimento.
Criar sistema de registro e controle de aprovacodes.

Realocar técnicos para funcdes compativeis com sua formacao.
Contratar ou designar pessoal administrativo de apoio.
Revisar a distribuicdo de tarefas entre servidores.

RISCO
PERCEBIDO
PELO
GESTOR

Risco
Baixo

Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
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Baixo
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Baixo
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Baixo

Risco
Baixo
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44

Inseguranca no ambiente de traba-
lho, desmotivacao, crescimento de
conflitos internos e desconfianca
entre os envolvidos

Limitacdo na producédo e na divul-
gacao de informacdes audiovisuais
de qualidade

Comprometimento da eficiéncia
operacional, do fluxo documental e
da prestacao de servicos publicos
devido a demora ou falhas na reso-
lucdo de problemas nos sistemas
e-protocolo e GMS

Ineficiéncia e falhas na gestdo dos
convénios e termos de fomento,
com aumento de erros, retraba-
Iho, sobrecarga dos servidores e
comprometimento da legalidade e
transparéncia

Aumento do absenteismo em razao
de acidentes na execucdo do traba-
lho

Inexecucdo ou execucao parcial das
atividades e servicos devido a falta
de servidores efetivos

Assédio moral e conduta inadequa-
da no relacionamento interno

Servicos e recursos de Tecnolo-
gia da Informacdo e Comunicag¢ao
insuficientes para a realizacdo das
atividades com eficiéncia e eficacia

Limitacao da execucdo das entre-
gas em razao da auséncia de plane-
jamento estratégico

ININE G RIDAD Ryt = v et

MEDIDAS DE

MITIGACAO

Promover a transparéncia na implementacao de novos progra-
mas, com comunicacao clara e acessivel aos servidores.
Estimular a participacado dos servidores nas decisdes e na cons-
trucdo das acdes institucionais.

Implementar canais de didlogo e mediacao para prevenir e re-
solver conflitos internos.

Disponibilizar equipamentos e softwares adequados.
Capacitar servidores na producdo de conteudo institucional.
Priorizar planejamento de comunica¢cdo e imagem.

Estabelecer canal direto e agil de comunicacdo com a SEAP
para suporte aos sistemas e-Protocolo e GMS.

Definir prazos e responsaveis para resposta e solucdo das de-
mandas de suporte.

Implementar registro interno de ocorréncias para acompanha-
mento e priorizacdo dos problemas recorrentes.

Padronizar procedimentos e documentos de convénios.
Capacitar equipes na legislacdo e execucdo de parcerias.
Implantar sistema de acompanhamento de dados.

Implementar programa de prevencao e seguranca do trabalho.
Fornecer equipamentos de protecado individual adequados.
Promover campanhas de conscientizacdo sobre seguranca.

Solicitar concurso publico ou recomposicdo do quadro.
Otimizar processos e redistribuir tarefas.
Priorizar execucado de atividades essenciais.

Implantar cédigo de conduta e canal de denuncia.

Promover palestras e treinamentos sobre comportamento éti-
Co.

Adotar medidas disciplinares quando necessario.

Mapear necessidades e priorizar investimentos em TI.
Ampliar equipe técnica de suporte.
Atualizar periodicamente os equipamentos e sistemas.

Elaborar o planejamento estratégico institucional.
Definir metas e responsabilidades por area. * Monitorar resulta-
dos com relatorios periddicos.
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45 Descontinuidade do trabalho, que- Documentar procedimentos e fluxos de trabalho. Risco
da no desempenho de cargos técni- Implantar plano de sucessdo para cargos-chave. Garantir treina- Alto
cos especializados e de gestao mento cruzado entre servidores.
46 Inexecucdo, demora e ndo confor- Revisar e simplificar fluxos de trabalho. Risco Alto
midade na execucao dos procedi- Implementar controles de prazos e responsaveis. Capacitar ser-
mentos administrativos vidores em gestao de processos.
47 Dano ao erario, devido a falhas no Designar servidor responsavel pelo controle e atualizacdo dos Risco Bai-
controle patrimonial bens patrimoniais. X0

Implementar rotina periddica de conferéncia e registro dos bens.
Adequar ou organizar espaco fisico para a guarda segura de
materiais e equipamentos.

48 Atraso no desenvolvimento tecno-  Instituir politica de inovacdo e gestdo por projetos na Secretaria. Risco Alto
I6gico das atividades do érgéo Promover capacitacdo dos servidores em inovacao e transfor-
macao digital.
Estimular a participacdo das areas da Secretaria no desenvolvi-
mento e implementacao de novas solucdes tecnoldgicas.

49 Vazamento de informacdes sigilo- Regulamentar o uso de aplicativos pessoais no trabalho. Risco Alto
sas Implementar ferramenta institucional de comunicacédo segura.
Sensibilizar servidores sobre boas praticas de sigilo e seguran-
ca.
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ITORAMENTO,
ATUALIZAGCAO E
VALIACAO DO PLANO

As estratégias de monitoramento, atualizacdo e avaliacdo objetivam
acompanhar as acdes de mitigacdo recomendadas neste Plano de
Integridade e aprovadas pela Alta Administracdo, visando a avaliacdo dos
resultados alcancados pelo Programa. Nesse escopo envolve a concepcao,
implementacdo e monitoramento de politicas, procedimentos, recursos e
praticas em torno do respeito a moralidade e a eficiéncia administrativa pelo
Estado do Parana, de seus servidores, colaboradores e agentes, bem como
de terceiros que possuam relacdo direta e indireta com o Estado.

O monitoramento das acdes de mitigacdo de riscos envolve a verificacdo
continua do funcionamento da implementacdo e dos resultados das
medidas mitigadoras. Os riscos identificados serdo monitorados a cada
ciclo de avaliacdo da estratégia organizacional pelo Nucleo de Integridade e
Compliance Setorial (NICS), em conjunto com o gestor do 6rgdo ou entidade,
gue consistira na atualizacdo da analise e avaliacdo do risco, assim como do
estagio de execucdo das medidas de tratamento do risco e dos resultados
dessas medidas.

Para o bom andamento dos trabalhos, o Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial devera reunir-se periodicamente, para revisar as acdes pendentes
e pertinentes ao Plano de Integridade, as dificuldades encontradas e ao
andamento do Plano de Acdo estruturado conforme os riscos trabalhados.
Essa reunido devera ser documentada mediante ata e Relatdrio de
Monitoramento do Programa de Integridade, que deverdo ser enviados a
Coordenadoria de Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do
Estado pelo e-mail compliance@cge.pr.gov.br.

Por fim, a supervisdo das atividades do Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial (NICS) de cada o6rgdo sera exercida pela Coordenadoria de
Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do Estado (CGE). O Plano
de Integridade proposto devera ser cumprido no periodo de 12 meses,
contados da data da aprovacao do plano.
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INSTANCIAS
DE GOVERNANCA

COMITE DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DO ESTADO DO PARANA

Para garantir a efetividade das acdes de compliance,
bem como garantir adequada linha de reporte, cria
o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand, que serd composto por autoridades
do Governo do Estado do Parana. (Art. 9.0 da Lei
n2 19.857/2019)

O Programa de Integridade e Compliance traz a
Integridade como fundamento da Governanca Publica,
assim, o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand tem como objetivo garantir a efetividade das
acdoes do Governo, por meio da deliberacdo de questoes
relacionadas a integridade levadas até o Comité por meio
da linha padrédo de reporte.

O Comité de Integridade e Compliance sera composto
pelas seguintes autoridades:

| - Governador do Estado;

Il - Chefe da Casa Civil;

Ill - Controlador-Geral do Estado;

1V - Procurador-Geral do Estado;

V - Secretario de Estado da Seguranca Publica;

VI - Secretario de Estado da Fazenda;

VIl - Secretario de Estado da Administracdo e da Previdéncia

Em carater extraordinario, poderdo participar das reunides
do Comité outras autoridades estaduais ndo listadas
acima.

O Comité sera érgdo maximo de decisdo em assuntos de
integridade e compliance. Dentre suas funcdes, destacam-
se as competéncias para aprovar, monitorar, avaliar e
aprimorar o Programa de Integridade e Compliance e
demonstrar comprometimento com suas acoes.
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SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

COMUNICACAO
COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE / CGE

(41) 3883-4032 Rua Mateus Leme, 2018 - Curitiba/PR

compliance@cge.pr.gov.br | www.cge.pr.gov.br

COMPOSIGCAO DO NICS

Marta Terezinha Renno Cunha Sheila Jannuzzi de Lima
Agente de Compliance Agente de Controle Interno
(41) 3313-4744 (41) 3313-4757
martacunha@seab.pr.gov.br sheilaj@seab.pr.gov.br

Robson Nogueira Rachid

Agente de Transparéncia e Ouvidoria
(41) 3313-4128
rachid@seab.pr.gov.br

CANAIS DE DENUNCIA - OUVIDORIA

MEIO LOCAL DE ACESSO HORARIO DE ATENDIMENTO

Carta Rua Mateus Leme, 2018 Intermediado pelos correios
- Centro Civico, Curitiba
- PR, 80530-010

Pessoalmente Sede da Controladoria Segunda a sexta das 8h30 as 18h
Geral do Estado / CGE

E-mail ouvidoria@cge.pr.gov.br 24h
Telefone 0800-411M3 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
WhatsApp (41) 3883-4014 Segunda a sexta das 8h30 as 18h

Sistema de Ouvidoria http://www.cge.pr.gov.br/  24h
do Estado do Parana Pagina/Registre-sua-Rei-
vindicacao

PARANA@

GOVERNO DO ESTADO



SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DO ABATECIMENTO (SEAB)

DE DUVIDAS

ASSUNTO (OBJETO) CANAL DISPONIVEL RESPONSAVEL

Duvida ou consulta Nucleo de Integridade e N[@

relacionada a Compliance

conduta ética de compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance
servidor

Apresentar dendncia compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance
ou representacao de Coord. Ouvidoria
infracdo ao Codigo http:/www.sigo.pr.gov.br/

de Conduta Etica cidadao/123

Apresentar pedido Nucleo de Integridade e NIC

de autorizacdo ou Compliance Coord. Integridade e Compliance
consulta sobre a

existéncia de conflito compliance@cge.pr.gov.br

de interesses entre
as atribuicdes do
cargo e atividade
privada que deseje

desempenhar
Apresentar denuncia, http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
sugestao, elogio, cidadao/123

reclamacao ou
solicitacao de

providéncia
Apresentar http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
requerimentos de cidadao/123 Coord. Transparéncia

acesso a informacdes

PARANA@

GOVERNO DO ESTADO
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E DO ABATECIMENTO (SEAB)
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ANEXO Il
COMPARATIVO

PLANO 2019

a) quantidade de riscos

PLANO 2025

BAIXO 14

b) criticidade

MODERADO
Il PLANO 2019
B PLANO 2025

ALTO 2
14

CRITICO
22
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52 ESTADO DO PARANA GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE RECEBIMENTO

Eu, Marcio Fernando Nunes, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE da

Secretaria de Estado da Agricultura e do Abatecimento, em / / e

estando ciente da minha responsabilidade de executar as acdes necessarias
visando mitigar os riscos elencados no referido Plano em cumprimento ao que

dispde o Art. 62 da Lei 19.857/2019:

Declaro, ainda, ter ciéncia de que estou recebendo o Plano em sua integralidade e
que as informacdes sigilosas deverao ser classificadas conforme dispde o art. 23

da Lei Estadual n®12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

Apds a aprovacdo do Plano, exarada mediante termo proéprio, devera ser

divulgado internamente a todos os servidores desta Universidade, em

cumprimento ao que dispde o Art. 62 da Lei Estadual n2 19.857/2019.

Curitiba, de de 20 )

Marcio Fernando Nunes
SECRETARIO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
AGRICULTURA E DO ABATECIMENTO

Rua Mateus Leme, 2018 - Sdo Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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5O ESTADO DO PARANA GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE APROVACAO

Eu, Marcio Fernando Nunes, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE da Secretaria de

Estado da Agricultura e do Abatecimento, em / / e estando ciente da minha

responsabilidade de executar as acdes necessarias visando mitigar os riscos elencados no

referido Plano em cumprimento ao que dispde o Art. 62 da Lei Estadual n2 19.857/2019:

Aprovo o Plano de Integridade em sua totalidade.

Aprovo o Plano de Integridade com ressalvas, conforme justificativa abaixo.

N&o aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

Curitiba, de de 20

Marcio Fernando Nunes
SECRETARIO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
AGRICULTURA E DO ABATECIMENTO

Rua Mateus Leme, 2018 - S&o Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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