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“EVOLUCAO — é um processo que promove a mudanca e tudo se transforma em sistemas diferenciados.”
A analise comparativa do segmento industrial ervateiro do Estado do Parand fundamenta-se no processo
evolutivo compreendido em um periodo de dez anos. Isto ¢, o comparativo dos dados de 1993,
disponibilizados em Mazuchowski e Rucker (1997) e o indicativo de trabalho de campo, Maccari (2003), o
qual demonstrou que mesmo com a criagdo do Nucleo de Laranjeiras do Sul, trés Nucleos Regionais da
SEAB e vinte e um municipios deixaram a atividade industrial ervateira.

ERVA-MATE - Evolugdo do Segmento Industrial Paranaense - 1993 e 2003

Municipios Ervateiras Categoria Industrial (*)
Nucleo Regional n° Ativas I-’equena Média Grande

1993 | 2003 | 1993 | 2003 | 1993 | 2003 | 1993 | 2003 | 1993 | 2003
Campo Morao 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Cascavel 5 1 6 5 5 2 1 3 0 0
Curitiba 6 7 11 8 6 3 0 2 2
Francisco Beltrao 14 4 19 4 19 2 0 2 0 0
Guarapuava 9 5 73 20 63 17 9 3 1 1
Irati 6 7 10 11 9 7 1 33 0 0
Ivaipora 3 3 9 3 9 2 0 1 0 0
Laranjeiras Sul 5 7 2 5 0 0
Pato Branco 7 2 15 4 10 3 5 1 0 0
Ponta Grossa 3 2 8 5 8 2 0 3 0 0
Toledo 2 0 3 0 3 0 0 0 0 0
Umuarama 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Unido Vitéria 9 9 54 34 44 10 9 22 1 2
Total 66 45 209 101 177 53 28 43 4 5

Fonte: Mazuchowski e Rucker (1997)
Trabalho em campo, Maccari (2003)

(*) Nota: Brasil - Ministério da Fazenda ato n° 001/86 - classificagdo das Ervateiras ( Pr,1997)

O resultado dessa analise comparativa estabeleceu a variacdo percentual negativa de 31,8% em municipios
ervateiros (47,8%) em industrias ervateiras; e (51,7%) considerando-se somente a empresa matriz.

Nesse contexto, o estudo prospectivo referente ao processo evolutivo do segmento industrial ervateiro
paranaense identificou fatores condicionantes que estruturam e interligam os elos da cadeia do agronegdcio
erva-mate. Dentre esses fatores estd a integracdo do setor cancheador/beneficiador, com vistas a cooperagdo
na competitividade para manter os atuais e novos mercados, através de investimentos em capital humano e
financeiro. Nesse sentido, houve um aumento da capacidade nominal instalada, com tecnologias apropriadas a
qualidade do produto e dos servigos erva-mate.

Em contrapartida, esse estudo de campo estabeleceu indicadores que merecem atengdo especial, como o fato
determinante de que, se hoje 75 % das pequenas empresas industriais estdo inativas, em safras futuras elas
poderdo voltar a processar a erva-mate. Essa administracdo flexivel ¢ uma caracteristica da cultura
empresarial ervateira, onde com baixa eficiéncia tecnoldgica, a familia administra e executa todas as fun¢des
€ Servigos.

A situagdo vigente no setor industrial paranaense segue a tendéncia mundial do setor produtivo industrial,
incluso alimentos, cujo fendmeno estd associado a integragdo corporativista da economia de escala, sem
contudo promover o produto erva-mate da categoria especial para o mercado de comodities.
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